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Кириш. Махсус адабиётлар ва ОАВлари орқали 
микроиқтисодиёт, мезоиқтисодиёт ва макроиқти-
содиёт каби иқтисодий терминлар тез-тез учраб, 
янграб туради. Бу терминлар бир бирига яқин ва 
ўхшашликлари бўлса-да аммо, кўлами жиҳатидан 
ва қамраб оладиган кўрсаткичлари билан тубдан 
фарқ қилади. Уйғунлик ва тафовутларини англаб 
олиш учун ҳар бир терминнинг миллий иқтисоди-
ётда тутган ўрни ва аҳамиятидан келиб чиқиб, таъ-
риф бериш лозим. Акс ҳолда ҳаётда шундай ҳолат-
лар ҳам бўладики, бу терминлар кенг омма тилида 
синоним сифатида эътироф этилади. Аслида  бу 
иқтисодий терминлар синоним категориялар тар-
кибига кирмайди.

Микроиқтисодиётга махсус адабиётлар ва луғат-
ларда берилган таърифга назар соладиган бўлсак, 
улар қуйидагилардан иборат. Жумладан, қомус 
инфо онлайн энциклопедиясида қайд этилишича: 
“Микроиқтисодиёт (юн. mikros кичик ва иқтисодиёт) 
– иқтисодий назариянинг айрим хўжалик юритувчи 
субъектлар ўртасидаги иқтисодий муносабатларни, 
уларнинг фаолияти ва миллий иқтисодиётга таъси-
рини ўрганадиган бўлими; микроиқтисодиёт ўргана-
диган асосий объектлар: – уй хўжалиги ва нисбатан 
катта бўлмаган корхоналардир” [1], – дейилган.  

Мазмунан ўхшаш таърифни, банк энциклопе-
диясида ҳам учратиш мумкин: “Микроиқтисодиёт 
– иқтисодиётнинг бир бўлаги бўлиб, фуқаролар, хў-
жалик агентлари ва корхоналарнинг ўртасида ўзаро 
бўладиган  фаолият жараёнларини ўрганади” [2].

Низамиддин ХАЙДАРОВ, 
иқтисодиёт фанлари доктори, профессор,

 Кадрлар малакасини ошириш ва статистик тадқиқотлар 
институти директорининг Илмий ишлар, инновациялар ва 

халқаро алоқалар бўйича ўрнибосари,
E-mail: khaydarov.1962@mail.ru

Ўзбекистон Республикасининг асосий макро-
иқтисодий кўрсаткичларининг қиёсий таҳлили

Ушбу икки таърифни қиёсий ўрганадиган бўл-
сак, булар шакл жиҳатидан бир-биридан фарқ қил-
са-да, аммо мазмун жиҳатидан бир-бирига жуда 
яқин. Берилган таърифларни янада бойитиш мақ-
садида, микроиқтисодиётга қуйидагича таъриф 
беришни лозим топдик: “Микроиқтисодиёт – бу 
микрофирма, кичик, ўрта ва йирик корхоналар 
ҳамда мустақил тадбиркорлар ўртасида бўладиган 
иқтисодий муносабатларни ўрганувчи ва муво-
фиқлаштирувчи жараёнлар йиғиндисидир”.

Мезоиқтисодиёт – бу иқтисодиёт илмининг бир 
тармоғи бўлиб, мамлакат ичидаги алоҳида ҳудуд-
лар(туман, шаҳар ва вилоят), тармоқлар(қишлоқ 
хўжалиги, саноат, транспорт ва ҳ.к.) ва соҳалар ўр-
тасида вужудга келадиган ўзаро иқтисодий муно-
сабатлар ҳамда жараёнлар мажмуасини ўрганади. 
Бир сўз билан айтганда, ўрта бўғинга тааллуқли 
бўлган субъектлардаги ижтимоий-иқтисодий кўр-
саткичларни ўрганади, таҳлил ва тадқиқ этади. 

“Макроиқтисодиёт – алоҳида мамлакатнинг 
ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичларини, шунингдек, 
тармоқлар иқтисодиётига тааллуқли кенг қамров-
ли ва катта миқёсдаги ижтимоий-иқтисодий ҳо-
дисалар ва жараёнлар йиғиндисини ўрганади” [3]. 
Макроиқтисодиёт ўрганадиган қатор кўрсаткичлар 
бўлиб, уларнинг номланиши  ҳар бир мамлакатда 
турлича бўлиши мумкин. Масалан, айрим мамла-
катлар макроиқтисодий кўрсаткичлари бошқа бир 
мамлакатда макроиқтисодий кўрсаткичда ўрганил-
маслиги ҳам мумкин. Бизнингча, бунга таъсир эт-

УЎК: 330.101.54:330.57(657.1)
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ган бош омил мамлакатнинг географик жойлашуви, 
табиий ресурсларга эга ёки эга эмаслиги, миллий 
менталитетнинг ўзига хослиги бўлади. Асос қилиб 
оладиган бўлсак, бизнниг республикада балиқчи-
лик саноати макроиқтисодий кўрсаткичларда акс 
этмайди, аммо Буюк Британия, Япония ва Мада-
гаскар каби давлатларда бу макроиқтисодий кўр-
саткичларнинг асосийларидан бири ҳисобланади.  

Асосий қисм. Макроиқтисодий кўрсаткичларни 
тўғри, оқилона ва давр талабига мос равишда таш-
кил этишда макроиқтисодий сиёсат муҳим аҳами-
ят касб этади. Буни, Макроиқтисодий сиёсатнинг 
жамият олдида турган мақсадидан ҳам билиб олиш 
мумкин. Макроиқтисодий сиёсат нима? “Макро-
иқтисодий сиёсат бу – алоҳида мамлакат аҳоли қат-
ламининг, мантиқ қоидаларига риоя қилган ҳолда 
замон ва маконда тартибли ривожланиши ҳамда 
фаровонлигини мувофиқлаштирувчи жараёнлар 
йиғиндисидир” [4].  Макроиқтисодий сиёсат муай-
ян бир мақсадга эришиш учун қуйидаги вазифалар-
ни ташкил этиш ва ўз вақтида ижро этиши лозим. 
Жумладан:

- макроиқтисодий мувозанат ва барқарорликни 
таъминлаш;

- юқори ва барқарор иқтисодий ўсишни таъминлаш;
- юқори бандлик ва паст ишсизлик даражасини 

таъминлаш;
- аҳоли жон бошига юқори бўлган даромадларни 

таъминлаш;
- давлат бюджети, бюджет камомади ва солиқ 

юкини пасайтириш.
Маълумотларга таяниб айтадиган бўлсак, мам-

лакатимизда йиллар давомида макроиқтисодий 
кўрсаткичлар бир хиллик барқарор кўрсаткичга эга 
бўлмаган. Чунки, алоҳида йилларда айрим макро-
иқтисодий кўрсаткичлар жадвал асосида кўрсати-
лади, айрим йилларда эса бундай қилинмайди. Ма-
салан, давлат бюджетидаги камомад муқаддам қайд 
этилар эди. Эндиликда у кўрсаткич омма олдида 
айтилса-да, жавдал кўринишда  акс этмайди. Аммо, 
бу ҳолат аслида принципиал аҳамият касб этмайди.

Ҳозирги кундаги макроиқтисодий кўрсат-
кичларни жадвал асосида  ўрганиб таҳлил қилади-
ган бўлсак, у қуйидагича манзарани касб этади. 

1-жадвал
2022 йил учун Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг асосий макроиқтисодий 

кўрсаткичлари прогнози ва 2022-2023 йилларга мақсадли мўлжаллар

Т/р Кўрсаткичлар 2022 йил учун 
прогноз

Мақсадли мўлжаллар

2023 йил 2024 йил
1. Ялпи ички маҳсулот, млрд. сўм 839 989 972 701 1 126 753

2. Ялпи ички маҳсулотнинг ўсиш суръати, 
фоизда 6,0 6,2 6,6

3. Истеъмол нархлари индекси, ўтган йил 
декабрига нисбатан, фоизда 9,0 5,0 5,0

4. Саноат маҳсулотларининг ўсиш суръати, 
фоизда 7,0 8,0 9,6

5. Қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжаликларида 
ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръати, фоизда 3,3 3,5 3,6

6. Чакана товар айланмасининг ўсиш 
суръати, фоизда 9,3 9,8 10,7

Манба: Ўзбекистон Республикасининг Давлат бюджети тўғрисидаги қонуни. 2021 йил 30 декабрь.

1-жадвал маълумотларини ўрганадиган бўлсак, 
ҳар бир мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ри-
вожланишини акс эттирувчи ялпи ички маҳсулот 
(ЯИМ) абсолют суммада, ўтган йилга нисбатан 
фоиз ўсишда ҳам акс этган. 

ЯИМ ўзи нима ва унга қандай кўрсаткичлар таъ-

сир этишини ўрганмасдан, макроиқтисодий кўрсат-
кичлар ҳақида тўлиқ тасаввурга эга бўлиш қийин-
лигини инобатга олиб, ЯИМ ҳақида айрим назарий 
қарашлар ва амалий  ҳолатларни ўрганиб чиқиш 
лозим. ЯИМга жуда кўплаб олимлар ва мутахассис-
лар таъриф беришган, албатта. Аммо, ўрганилган 
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таърифлар бўйича умумий хулоса қиладиган бўлсак, 
уларнинг барчаси бир-бирига жуда мазмунан яқин, 
аммо шаклан фарқ қиладиган ҳолатлар ҳам бисёр. 
Биз махсус адабиётларни ўрганиш асносида ЯИМга 
иқтисодий таъриф бериб ўтишни лозим топдик. Ху-
сусан: “ЯИМ иқтисодий резидент-бирликлар ишлаб 
чиқариш фаолиятининг якуний натижасини ифода-
ловчи ва ушбу бирликлар томонидан якуний фойда-
ланиш учун ишлаб чиқарилган товарлар ва хизмат-
лар қиймати орқали ўлчанадиган миллий ҳисоблар 
тизимининг асосий кўрсаткичларидан биридир” [5].

Ялпи ички маҳсулот бир йил давомида, бир дав-
лат ичида ишлаб чиқарилган маҳсулот, бажарилган 
иш ва кўрсатилган хизматлар қиймати ҳисоблана-
ди. Одатда, ушбу якуний қиймат қанчалар юқори 
бўлса, мамлакат мос равишда ижтимоий-иқтисо-
дий тараққий топган, қудратли ва фаровон деб эъ-
тироф этилади. Ялпи ички маҳсулотнинг кўрсат-
кичлари ва улардаги динамик ўзгаришлар ҳақида-
ги 10 йил оралиғидаги кўрсаткичларни ўрганиш 
ва таҳлил қилиш учун  2- жадвал маълумотларига 
эътибор қаратамиз.

 2-жадвал
Ўзбекистон Республикасининг 2010 ва 2020 йилларда ялпи ички маҳсулот кўрсаткичлари 

бўйича қиёсий таҳлили

т/р Кўрсаткичлар 2010 йил оҳирида 2020 йил  параметр ўсиш

I. Ялпи ички маҳсулот, млрд. сўм. 74 042,0 424 113,0 5,7 бар.кўп

I.1. ЯИМнинг йиллик ўсиш/пасайиш 
суръати 8,5 % 5,4 % – 3,1 % кам

I.2. Кичик бизнеснинг ЯИМдаги улуши 52,5 % 59,4 % + 6,9 % кўп
I.3. Аҳоли жон бошига ЯИМ, млн. 2,6 15,3 5,9 бар.кўп
I.4. Инфляция даражаси, % 7,3 9,7 + 2,4 % кўп
I.5. Ташқи савдо айланмаси, млн.доллар 22 199,2 39 529,7 1,8 бар.кўп

I.6. Экспорт, млн. доллар 13 023,4 17 080,5 1,3 бар.кўп
I.7. Импорт, млн. доллар 9 175,8 22 449,2 2,5 бар.кўп
I.8. Валюта курси, доллар/сўм 1$/1 640 1$/9 560 + 7 920 сўм

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика ва Давлат солиқ қўмитаси материаллари асо-
сида тайёрланган.

2- жадвал маълумотларини таҳлил этадиган бўл-
сак, хусусан, 2010–2020 йиллар мобайнида, ЯИМ-
нинг абсолют ўсиши 5,7 баробарга ошган. Рақамга 
баҳо берадиган бўлсак, бозор иқтисодиёти шаро-
итида фаолият юритаётган давлатларга қараган-
да жуда катта ўсиш ҳисобланади. Лекин, бу ерда 
шуни ҳам унутмаслик лозимки, бу кескин ўсишга 
бевосита инфляция даражаси ҳам яхшигина таъсир 
кўрсатган. Агар ўрта ҳисобда йиллик инфляция да-
ражаси 10 фоиз бўлган тақдирда ҳам, 10 йил мобай-
нида қарийб 100 фоизни ташкил этади. Бундан ху-
лоса шуки, реал ўсиш 5,7 эмас, балки 4,7 баробарни 
ташкил этган. 

ЯИМнинг ўсиш ёки пасайиш суръатига назар 
соладиган бўлсак, 2010 йилда йиллик ўсиш 8,5 фо-
изни ташкил этган шароитда, 2020 йилда 5,4 фоиз 
ўсганлигининг гувоҳи бўляпмиз. Мос равишда ўр-

ганаётган йилларга нисбатан қарайдиган бўлсак, - 
3,1 фоизга пасайганлиги маълум. Статистик маълу-
мотларга таяниб айтадиган бўлсак, бу кўрсаткичда 
ўзига хос жумбоқ намоён бўлмоқда. Чунки, айни 
жаҳон молиявий–иқтисодий инқирози авж олган 
бир паллада мамлакат ЯИМнинг йиллик ўсиши 8,5 
фоиз бўлиб, инқироз пасайган бир шароитда эса 
5,4 фоизни ташкил этяпти. Бизнингча, бунга таъсир 
этган қатор омиллар бир, лекин асосийси бўлиб, 
мамлакат аҳолисининг табиий ўсиши таъсир қил-
ган. Шунингдек, мамлакатда ЯИМ хажми қанчалик 
тез ўсаётган бўлса, кейинги ўсишни шу кўрсаткичга 
етказиш имконияти бироз қийинлашиб бораверади. 
Биргина мисолни оладиган бўлсак, ХХР бир неча 
йиллар мобайнида ЯИМ ўсиши 10 фоиз теграсида 
бўлган. Ҳозирги кунга келиб, унинг ўсиш кўрсатки-
чи 5-7 фоиз атрофида. Бир сўз билан айтганда, ЯИМ 
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ҳажми ошгандан кейин, кейинги йил ўсиши учун 
ошган ҳажм 100 фоиз ҳисобланади. Мос равишда 
яна катта кўрсаткич билан ўсиш ҳолати борган 
сайин пасайиб бораверади. Бунга мисол тариқаси-
да иқтисодий ривожланган мамлакатлар ЯИМ ўсиш 
кўрсаткичини ҳам келтириш мумкин. АҚШ, Герма-
ния, Франция, Буюк Британия, Япония ва бошқалар. 
Ушбу давлатларда ҳам ЯИМнинг йиллик ўсиши 2-3 
фоиздан ортмайди.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
ЯИМдаги улушида ҳам ўзига хос ижобий силжиш 
намоён бўлган. 2010 молия йилида кичик бизнес-
нинг ЯИМдаги улуши 52,5 % ни ташкил этган бўл-
са, 2020 йилда 59,4 фоизни ташкил этмоқда. Биз-
нинг назаримизда, ушбу кўрсаткич, ривожланаёт-
ган давлатларга хос бўлиб, бизнинг республика ҳам 
унга мос келмоқда. Одатда,  иқтисодиётда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик улуши қанчалик 
кўп бўлса, мамлакатнинг иқтисодий инқирозга юз 
тутиш эҳтимоли шунчалик оз бўлади. 

ЯИМни аҳоли жон бошига тақсимлаганда тўғри 
келадиган  сумма ҳам ўрганилаётган даврда ошган 
бўлиб, 2010 молия йилида 2,6 млн. сўмдан, 2020 
йилда 15,3 млн. сўмни ташкил этган. Шу давр мо-
байнида 5,9 баробарга ортган. Бу ерда ҳам аҳоли-
нинг номинал даромади ўсган, бироқ реал дарома-
дига инфляция даражаси салбий таъсир кўрсатган-
лигини ҳам алоҳида қайд этиш ўринли.    

Таҳлил қилинаётган даврда инфляция даражаси 
бор-йўғи 2,4%га ошган. Рақамларга қараб хулоса 
қиладиган бўлсак, бу кўрсаткич бозор иқтисодиёти 
ривожланаётган давлатларга хос хусусият бўлиб, Ўз-
бекистон Республикаси Марказий Банки ва Давлат 
статистика қўмитаси айни шу соҳада олиб бораётган 
ислоҳотларнинг ижобий натижаси дейиш мумкин. 
Лекин, мамлакатнинг иқтисодий жадал ривожлани-
ши учун бу кўрсаткични янада пасайтириш мақсадга 
мувофиқ. Чунки, амалиётдан маълумки, инфляция 
юқори  бўлган шароитда аҳоли ва юридик шахслар 
бўш турган молиявий ресурсларини тижорат банкла-
рида омонат кўринишда сақлашдан манфаатдор бўл-
майди. Бу ўз навбатида, пул айланмасининг меъёрий 
тезлигини секинлаштиради ва инфляция даражаси-
нинг кўтарилишига сабаб бўлади.

Мамлакатда ташқи савдо айланмаси 2010 йил-
да 22 199,2 млн. АҚШ долларини ташкил этиб, бу 
кўрсаткич 2020 молия йилида 39 529,7 млн. АҚШ 
долларига тенг бўлган. Ўрганилаётган давр мобай-
нида ташқи савдо айланмаси 1,8 баробарга ортган. 

Ушбу рақамлар ташқи савдо айланмасида ҳали 
амалга оширадиган ишлар кўплигидан далолат 
беради. Боиси, ривожланган мамлакатларда бит-
та корхонанинг ташқи савдо айланмаси бизнинг 
мамлакатда қайд этилган кўрсаткичдан бир неча 
баробар юқори бўлмоқда. Мисол учун: “Жанубий 
Кореянинг Samsung Electronics компаниясининг 
2013 йилдаги савдо айланмаси 275,8 млрд. АҚШ 
доллари бўлиб, соф фойда 29,2 млрд. АҚШ дол-
ларига тенг” [6], – бўлган. Худди шундай манза-
рани, Toyota, Apple компанияларида ҳам кузатиш 
мумкин. 

Ташқи савдо айланмасининг таркибий қисми бўл-
ган экспорт ва импорт операцияларини таҳлил қила-
диган бўлсак, 2010 молия йилида экспорт 13 023,4 
млн. АҚШ доллари, 2020 йилга келиб 17 080,5 млн 
АҚШ долларига етган. Импорт операциялари эса 
мос равишда 9 175,8 млн. АҚШ доллари ва 22 449,2 
млн. АҚШ долларига тенг бўлган. Бу икки кўрсат-
кичда ҳам ўсиш динамикаси кузатилади. Аммо, 
экспортга нисбатан импортнинг ўсиши анча юқо-
ри. Одатда айни ушбу кўрсаткичда, яъни экспорт 
сальдоси ижобий бўлиши керак. Яъни импортга 
нисбатан экспортнинг ҳажми юқори бўлиши ло-
зим. Бизда айни шу кўрсаткич, 2010 молия йилида 
ташқи савдо айланмаси 3847,6 млн. АҚШ доллар-
да ижобий сальдога эга бўлган. 2020 молия йилида 
ташқи савдо айланмаси 5368,7 млн. АҚШ доллари-
га салбий сальдо билан намоён бўляпти. 

Мамлакатда том маънодаги ҳақиқий пул бир-
лиги 1994 йилда муомалага жорий этилган бўлса, 
дунёдаги етакчи валюталардан бири бўлган АҚШ 
долларига нисбатан муттасил равишда ўз кучини 
пасайтириб келган ва келмоқда. Бирор-бир йил йўқ-
дирки, ўзбек сўми АҚШ долларига нисбатан қувва-
ти ошган бўлса. Ўрганилаётган даврда ҳам валюта 
курси кескин ошганлигининг гувоҳи бўламиз. 2010 
йилда 1$ = 1640 сўмга тенг бўлса, 2020 йилда бу  
1$ = 9560 сўмга тенглашган ва шу давр мобайнида 
+7920 сўмга ўзбек сўми девальвация бўлган. Қисқа 
вақт ва тинчлик даврида сўмнинг долларга нисба-
тан бундай девальвация бўлиши салбий ҳолат. Шу 
кўрсаткичнинг ўзиёқ маҳаллий аҳолининг сўмга 
бўлган ишончини сусайтириб, тижорат банкларида  
омонат сақлашдан чўчийдилар. Мана шу ерда яна 
бир объектив ҳолатни айтиб ўтиш ҳам адолатдан 
бўлади. Яъни, 2017 йил сентябрь ойида сўмнинг 
девальвацияси бир кунда 48 фоизга тушиб кетди. 
Бу ҳақда ОАВларидан қуйидаги маълумотни олиш 
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мумкин: “Шундай қилиб, сешанбадан бошлаб, 
долларнинг сўмга нисбатан расмий курси, яъни 
сотиб олиш 8000 сўм,  долларни сотиш эса 8150 
сўм қилиб белгиланди. Бир куннинг ўзида Ўзбе-
кистон валютаси 48 фоизга девальвация бўлди. 
Ваҳоланки, 4 сентябрь куни долларнинг расмий 
қиймати 4210,35 сўм эди” [7] Кейинги икки 
йил(2018-2019 йй.)ни оладиган бўлсак, сўмнинг 
долларга нисбатан девальвацияси 1560 (9560-8000) 
сўмга тенг бўлмоқда.

Ҳар бир алоҳида давлатнинг макроиқтисодий 
сиёсатини ишлаб чиқувчи, амалга оширувчи ва 
мувофиқлаштирувчи куч бу – инсон ресурслари 
ҳисобланади. Инсон ресурслари қанчалик салоҳи-
ятли ва касб маҳоратига эга бўлса, мамлакатда шун-
чалик ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлар ижобий 
бўлади. Шу боис, кейинги пайтлардаги аҳолининг  
ўсиши ёки камайишидаги тафоввутлар бўйича та-
саввурга эга бўлиш учун 3- жадвал маълумотларига 
назар соламиз.  

3-жадвал
2010 ва 2020 йилларда аҳоли сони кўрсаткичлари бўйича қиёсий таҳлил

т/р Кўрсаткичлар 2010 йил оҳирида 2020 йил  параметр ўсиш
II. Аҳоли сони, минг нафар 29 123,4 33 935,1 1,16 бар.кўп
II.1. Эркаклар сони 14 646,1 17 055,3 1,16 бар.кўп
II.2. Аёллар сони 14 477,3 16 879,8 1,16 бар.кўп
II.3. Ўртача умр кўриш ёши 69 73,8 + 4,8 йил.кўп

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика ва Давлат солиқ қўмитаси материаллари асо-
сида тайёрланган.

3-жадвалда келтирилган статистик маълумотлар-
ни таҳлил этадиган бўлсак, Ўзбекистон Республи-
касида 2010 йилда аҳоли сони 29 123,4 нафарни 
ташкил этган. Ушбу кўрсаткич 2020 йилга келиб 
33 935,1 нафарга етган. Шу давр мобайнида аҳоли 
сони 1,16 баробарга кўпайган. Аҳолинниг табиий 
ўсиши бошқа Марказий Осиё давлатлари ичида 
етакчи ўриндан бирини эгаллайди. Биргина, То-
жикистон Республикасида аҳолининг табиий ўси-
ши бизга нисбатан бироз жадалроқ. Аммо, Европа 
мамлакатларига нисбатан оладиган бўлсак, жуда 
юқори дейишга асос бор. Ижтимоий тармоқларда 
берилган маълумотларга таяниб айтадиган бўлсак, 
айрим давлатларда аҳоли сони ўсиш эмас, балки 
стагнация, ҳаттоки камайиш тенденциясига ҳам эга 
бўлмоқда. Мисол учун: “2050 йилга бориб, аҳоли 
сони камаяётган давлатлар: Япония – 25 %; Украи-
на – 23 %; Босния-Герцеговина – 19,6 %; Болгария 
– 18,2 % ва Грузия – 17,2 %” [8]. 

Аҳолининг таркибий қисми бўлган эркаклар ва 
аёллар нисбатини оладиган бўлсак, бу ерда ҳам ай-
рим ижтимоий масалаларни бажариш бўйича қарор 
қабул қилиш керак. Одатда эркаклар билан аёллар 
ўзаро мувозанатли бўлиши лозим. Ўзбекистонда-
ги ҳолат бўйича, эркаклар 2010 йилда 14 646,1 на-
фарни ташкил этган бир шароитда, аёллар 14 477,3 
нафарни ташкил этган. Тафовут 16880 нафар эркак 

кўп бўляпти. 2020 молия йилида эркаклар 17055,3 
нафар бўлган бўлса, аёллар 16879,8 нафарни таш-
кил этиб, бу йилда ҳам эркаклар аёлларга нисбатан 
17550 нафар кўп бўлган.   

Бизнинг фикримизча, жадвалдаги ижобий кўр-
саткич аҳолининг ўртача умр кўриш ёшининг 
кескин ошиши. Таҳлил қилинаётган даврда аҳо-
лининг ўртача умр кўриши 69 ёшдан, 73,8 ёшгача 
узайган. Бу шундан далолатки, мамлакатда соғлиқ-
ликни сақлаш соҳаси нисбатан яхши йўлга қўйил-
ган. Шунингдек, аҳолининг ўзи ҳам турмуш дара-
жасини яхшилаш бўйича онгли ёндашиб, тартибли 
овқатланиш, ўзи ҳақида қайғуришга риоя қилаётга-
нидан нишона. 

Ҳар бир алоҳида давлатнинг макроиқтисодий 
кўрсаткичлари ичида катталиги ва аҳамияти бўйича 
ЯИМ кўрсаткичидан кейин, Давлат бюджети тура-
ди. Давлат бюджети мамлакатнинг асосий молиявий 
режаси бўлиб, ундан бир вақтнинг ўзида ижтимо-
ий, иқтисодий, сиёсий, худудий яхлитлик ва глобал 
экологик масалаларни молиявий маблағлар билан 
таъминлаб туришда фойдаланади. Шу боис, Давлат 
бюджетидаги даромад ва харажатлар кўрсаткичида-
ги динамик ўзгаришлар ва уларга таъсир этган омил-
ларни кузатиб бориш муҳим аҳамият касб этади.

Бизнинг мамлакатда ҳам мустақилликнинг илк 
кунларидан бошлаб, давлат молиясининг таркибий 
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қисми ҳисобланган давлат бюджети бўйича қатор 
чора-тадбирларни амалга ошириб келинмоқда. Ху-
сусан, яқин 30 йил ичида уч маротаба Солиқ кодек-
си сифат жиҳатидан қайта кўрилди ва тасдиқланди. 
Сўнгги ўзгаришлар 2019 йилда бўлиб, солиқлар 
сони 13 тадан 9 тага туширилди. Айрим солиқлар-
нинг ставкаси кескин пасайтирилди. Жумладан, 
Қўшилган қиймат солиғи 20 фоиздан 15 фоизга, 
Жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи 
қарийб икки баробар қисқартирилди. Бу ижобий 

ўзгаришлар натижасида солиқ юкини пасайтириш 
имконияти кенгайиши билан бирга, давлат бюдже-
тининг даромад қисми ҳам юксалиш сари юз тутди. 
Боиси, тадбиркорлар хуфиёна иқтисодиёт сектори-
дан аста-секин легаллашган иқтисодий секторга ўта 
бошлади. Мамлакатнинг асосий макроиқтисодий 
кўрсаткичларидан бири бўлган Давлат бюджети ва 
унда солиқларнинг улуши ҳақидаги маълумотга эга 
бўлиш учун 4-жадвалга мурожаат қиламиз.

4-жадвал
2010 ва 2020 йилларда Давлат бюджети даромадлари, солиқларнинг 

улуши ва солиқ юки бўйича кўрсаткичлар таҳлили

т/р Кўрсаткичлар 2010 йил оҳирида 2020 йил  параметр ўсиш

III. Давлат бюджети, млрд.сўм 13 116,4 110 927,6 8,5 бар.кўп
III.1. Солиқ тушумлари, млрд.сўм 12 368,6 101 491,3 8,2 бар.кўп
III.2. солиқ юки, % 22,8 % 21,9% –0,9 % кам

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика ва Давлат солиқ қўмитаси материаллари 
асосида тайёрланган.

4-жадвал маълумотларига эътибор беради-
ган бўлсак, Давлат  бюджети 2010 молия йи-
лида 13 116,4 млрд. сўмни, 2020 молия йилида 
110 927,6 млрд сўмни ташкил этган, бу номинал 
ўсишдан далолат. Ўз навбатида, иқтисодий ўсиш 
8,5 баробарни ташкил этган. Номинал ўсишдан ин-
фляция даражасини чегирсак, давлат бюджетидаги 
реал ўсиш келиб чиқади. Сабаби, бу ерда ҳам ин-
фляция даражасини эътибордан четда қўймаслик 
лозим. Солиқ тушумларида ҳам иқтисодий ўсишни 
кузатиш мумкин. 2010 йилда 12 368,6 млрд. сўм бў-
либ, бу кўрсаткич давлат бюджетнинг 95 фоизини 
ташкил этган. Давлат бюджети даромадининг қол-
ган қисми солиқсиз даромадлар улушига тўғри кел-
ган. 2020 молия йилида солиқ тушумларининг дав-
лат бюджетидаги улуши 92 фоизни ташкил этяпти. 
Бу кўрсаткич 2010 йилдаги кўрсаткичга нисбатан 3 
фоизга пасайганлигини  кузатиш мумкин.

Солиқ юкини таҳлил этадиган бўлсак, ўрганила-
ётган давр яъни 2010-2020 молия йиллар оралиғида 
0,9 фоиз пасайган. Аслида бу жуда яхши кўрсаткич, 
лекин ҳали бу ҳаммаси эмас. Солиқ юкини яна-
да пасайтириш орқали айрим сояда юрган солиқ 
тўловчи субъектларни хуфиёна иқтисодиёт секто-
ридан чиқариш мумкин. 

Солиқ юкининг мисли кўрилмаган даражада 
ошиб кетишига салбий таъсир кўрсатаётган омил 

бу - хуфиёна иқтисодиётнинг мавжудлигидир. 
“2020 йилнинг 9 сентябрида Давлат солиқ қў-
митаси Ўзбекистонда 245 триллион сўм маблағ 
соя остида эканлиги, яширин иқтисодиётнинг 
ЯИМдаги улуши эса тахминан 48 фоизга тўғри 
келишини хабар қилган” [9]. Бу ривожланаётган 
мамлакат учун ёмон кўрсаткич. Хуфиёна иқтисо-
диётнинг мамлакат миллий иқтисодиётига қандай 
таъсир кўрсатишини олимлар қуйидагича қайд эт-
ган: “Хуфиёна (яширин) иқтисодиёт деганимизда 
мамлакат ичида яратилган қўшимча маҳсулотнинг 
солиққа тортилмай қолган ёки давлат томонидан 
назорат қилинмайдиган ва мамлакатнинг ялпи ички 
маҳсулоти (расмий иқтисодиёт)да акс этмай қолган 
қисми тушунилади” [10] Демак, солиқ тўловчилар-
нинг анча қисми солиқ тўлашдан қочиб юрибди. 

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида айтади-
ган бўлсак, кейинги йилларда республика макро-
иқтисодий кўрсаткичлари ижобий томонга силжи-
ётганлигини кузатиш мумкин, албатта. Аммо, яна-
да юқори кўрсаткичларга эришиш учун қуйидаги 
таклифларга эътибор қаратилса мақсадга мувофиқ 
бўлади. Хусусан: 

биринчидан, илмий текшириш институтлари, 
тадқиқотчилар ва илм ўрганувчилар учун қулай-
лик бўлиши учун мамлакат макроиқтисодий кўр-
саткичларни аниқ белгилаб олиб, уларнинг ҳар 
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бирининг йўналишига мос равишда махсус илмий 
текшириш институтларини бириктириб қўйиш ло-
зим.  Бу ўз навбатида, ҳар бир макроиқтисодий кўр-
саткичда ютуқларга бўлган масофани қисқартириб, 
муаммоларни тезда бартараф этиш имкониятини 
кенгайтиради.

иккинчидан, мамлакатда яратиладиган ЯИМда 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик улушини 
кескин ошириш йўлларини қидириб топиш за-
рур. Миллий иқтисодиётда қанчалик кўп рақобат 
бўладиган бўлса, мос равишда истеъмолчиларга 
қулайлик ортиб боради. Бунинг учун тақиқланган 
тадбиркорлик объектлари рўйхатини расмий эълон 
қилиб, қолган соҳа ва тармоқларда тадбиркорлар 
учун кенг имкониятлар эшигини очиш лозим. Худ-
ди шундай тартибни хорижий давлатлардаги элчи-
хоналарга ҳам етказиб, чет эл инвесторлари кўла-
мини ҳам кўпайтириш имконияти бўлади.

учинчидан, мамлакатда инфляция даражасини 
тезлаштираётган тадбирларни расмий равишда 
эълон қилиб, бу борада вазмин сиёсатни олиб бо-
риш лозим. Инфляция даражасига тез таъсир этаёт-
ган объектлар қуйидагича: 

- ЯИМ ўсишига мос равишда ижтимоий хара-
жатларни ошириш лозим. Яъни, ЯИМнинг йиллик 
ўсиши 8 фоиз бўлса, ижтимоий харажатларнинг 
йиллик ўсишини ҳам 8 фоиздан оширмаслик лозим;

- имтиёзли кредитларни ҳам меъёрида тақдим 
этиш мақсадга мувофиқ. Одатда, имтиёзли кредит-
ларнинг меъёридан ортиқ бўлиши инфляция дара-
жасининг кўтарилишига тез таъсир этувчи асосий 
омил ҳисобланади.

Агар мамлакатда икки хонали инфляция даража-
си ҳукм сурса, олиб борилаётган ижтимоий-иқти-
содий ислоҳотларнинг самараси паст бўлади. Бу ўз 
навбатида, аҳолининг миллий пул бирлигига бўл-
ган ишончини йўқотади;  

тўртинчидан, ташқи савдо операцияларида 
импортга нисбатан экспортни кўпайтириб ижобий 

сальдога эришишни таъминлаш лозим. Бунинг 
учун, импорт қилинган техника ва технологиялар-
ни тез суръатларда маҳаллийлаштириш масаласини 
кўндаланг қўйиб, хорижий техника ва технология-
лар импортини кескин камайтириш лозим. Акс ҳол-
да, импорт қилинган техника ва жиҳозлардан кўра, 
уларни қайта таъмирлашга кетаётган эҳтиёт қисм-
ларига залворли маблағ сарфлаб, эркин конверта-
ция қилинадиган валюталарнинг хорижга чиқиб 
кетишига замин яратилади.

бешинчидан, мамлакатдаги ЯИМда хуфиёна 
иқтисодиёт улуши 48 фоиздан юқори бўлса, шунча 
миқдорда солиқ тўловчи солиқ тўламайди. Демак, 
60 фоиз солиқ тўловчилар тўлаётган солиқ суммаси 
мамлакатнинг 100 фоиз аҳолисига қайта тақсимла-
нади. Солиқ юки 60 фоиз солиқ тўловчилар елка-
сига тушяпти. Бу ўз навбатида, мамлакатда эркин 
рақобат муҳитини йўқотади, шунингдек, қонуний 
ишлайдиган тадбиркор ҳам хуфиёна иқтисодий 
секторга ўтишига замин яратади. Шу боис, хуфи-
ёна иқтисодиётни минималлаштириш масаласини 
қисқа вақтлар ичида ижобий ҳал этиш бугунги кун-
да ечимини кутаётган долзарб муаммолардан бири 
ҳисобланади. 

Истиқболда юқорида қайд этилган таклифларга 
жиддий эътибор қаратилиб ижобий ечими топилса, 
макроиқтисодий кўрсаткичлар давр талабига мос 
равишда ривожланиши билан бирга, аҳолининг 
турмуш тарзи ҳам янада яхшиланишига қулайлик 
яратилади.
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Аннотация: мақолада микроиқтисодиёт, мезо-
иқтисодиёт ва макроиқтисодиёт каби иқтисодий 
категорияларга таъриф берилган. Улар ўртасида-
ги ўхшашликлар ва тафовутлар кўрсатилган. Ялпи 
ички маҳсулотнинг таркиби ва унинг ўсиш ёхуд 
пасайишига таъсир этувчи омиллар ўрганилган ва 
таҳлил этилган. Ташқи савдо операцияларида экс-
порт ва импортнинг номувозанатлигининг ижо-
бий ва салбий томонлари таҳлил этилган. Хуфиёна 
иқтисод нафақат макроиқтисодий кўрсаткичларга 
салбий таъсири, балки солиқ юкининг кескин ошиб 
кетиши билан бирга, мамлакатда эркин рақобат 
муҳитига соя солиши асослаб берилган. 
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Кириш. Солиқ тушумлари потенциали, умуман 
олганда барча мамлакатларда давлат даромадлари-
нинг энг муҳим манбаи ҳисобланади. Солиқлар ва 
тараққиёт ҳалқаро марказининг сўнгги ҳисоб-ки-
тобларига кўра, “дунёдаги мамлакатларнинг қа-
рийб ярмида давлатнинг умумий даромадларининг 
80% дан ортиғини, деярли барча мамлакатларда 
50% дан ортиғини жами солиқ тушумлари ташкил 
этмоқда” [1]. Хусусан, солиқлар хўжалик юритиш-
нинг турли босқичларида такрор ишлаб чиқаришни 
рағбатлантиради ва мамлакат ёки унинг ҳудудини 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш жараёнида 
иштирок этади. Шу нуқтаи назардан ҳарқандай 
давлатда солиқ тизими иқтисодиётнинг ажралмас 
таркибий қисми бўлиб, у мамлакатни ижтимоий 
ва иқтисодий ривожлантиришнинг устувор йўнали-
шларига эришишда муҳим дастак механизми бўлиб 
ҳисобланади. Хусусан, “2018 йилда қабул қилинган 
Ўзбекистон Республикаси солиқ сиёсатини тако-
миллаштириш концепцияси солиқ юкини камай-
тириш ва солиқ тизимини соддалаштириш, солиқ 
маъмуриятчилигини такомиллаштириш, тадбиркор-
ликни ривожлантириш ва хорижий инвестициялар-
ни жалб қилиш учун қулай муҳитни шакллантириш 
каби вазифаларини амалга оширишни давом этти-
риш” [2] имконини берди.

Лекин шунга қарамай бугунги кунга қадар, мам-
лакатимиз солиқ тизимида ишбилармонлик ва ин-
вестициявий фаолликни ошириш, ҳудудларда бир 

текис соғлом рақобат муҳитини шакллантириш ва 
шунингдек, умуман солиқ ислоҳотлари самарадор-
лигини оширишга тўсқинлик қилаётган камчилик 
ва муаммоларнинг мавжудлиги ўз навбатида, мам-
лакат солиқ тизимини жадал ривожлантиришда, ҳу-
дудларда солиқ тушумларининг потенциал захира-
ларини илмий асосланган ҳолда талаб даражасида 
баҳолашга тўсқинлик қилмоқда. Шу тариқа, ҳудуд 
бюджет даромадларининг етарлилигини таъмин-
лаш юзасидан улар солиқ чегараси меъёрини тах-
мин қилиш ва маҳаллий бюджет даромадларининг 
солиқлар бўйича бўшлиғини тўлдириш алоҳида 
аҳамият касб этади. 

Тадқиқот методологияси. Назарий таҳлил 
ва монографик кузатишлар асосида, Ўзбекистон 
Республикаси давлат солиқ сиёсатининг устувор 
йўналишларидан келиб чиқиб, ҳудудларда со-
лиқ тушумлари потенциалини баҳолаш ва илмий 
прогнозини тадқиқ қилишга қаратилган. Хусусан, 
ҳарқандай ҳудуд солиқ потенциалини баҳолаш 
ва прогноз қилишда услубий ёндашувлар ҳамда 
маҳаллий шароитларнинг ўзига хос хусусиятлари 
инобатга олинишини тақозо этади.

Таҳлил ва натижалар. Одатда маълум ҳудуд 
солиқ потенциалининг ўсиш йўналишлари қуйида-
гиларни назарда тутади:

1. Ҳудуднинг солиқ базаси ва солиққа тортила-
диган ресурслари ўсишига бевосита таъсир қилув-
чи иқтисодий потенциални ошириш;

УЎК: 336.22(575.1)
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2. Ҳудуд солиқ потенциалининг таркибий қисм-
лари ликвидлигини ошириш, хусусан, илгари яши-
рилган солиққа тортиладиган базани ҳамда солиқ 
солиш объектларини декларациялаш ва рўйхатга 
олиш, ўз ихтиёри билан тўлаб бериш ва ундириш 
йўли билан боқимандалар ҳажмини камайтириш, 
жорий даврда уларни тўлашдан бўйин товлаш кўла-
мини қисқартириш;

3. Бир вақтнинг ўзида ҳудуднинг солиқ базаси 
ўсишига ва яхшиланишига кўмаклашувчи универ-
сал чора-тадбирлардан фойдаланиш.

Таъкидлаш керакки, ҳозирги кундаги ёндашув-
ларга кўра "солиқ потенциали" ва унинг ўсишини 
аниқлаш "солиқлар бўйича бўшлиқ" ва "солиқ чега-
раси" тушунчаларидан фойдаланиш билан боғлиқ. 
Солиқдаги бўшлиқ (tax gap), аслида олинган солиқ 
суммалари ва тахмин қилинганлар ўртасидаги фарқ 
билан белгиланадиган солиқ йўқотишлари, барча 
солиқ тўловчиларнинг қонун талабларини бажа-
риш шарти билан бюджетни тўлдириши мумкин 
бўлган суммалар тушунилади [3].

Демак, шартли равишда, солиқ бўшлиғи солиқ 
потенциали билан ҳақиқатда тўланган солиқлар 
миқдори ўртасидаги тафовутни белгилаб беради 
деб тахмин қилишимиз мумкин. Ушбу атамани қўл-
лаш солиқ юки назариясининг ривожланиши билан 
боғлиқ бўлиб хусусан, А.Лаффер концепцияси асо-
сида солиқ ставкаларининг меъёри билан солиқ 
тушумлари ҳажми ўртасидаги боғлиқликдан келиб 
чиқади.

Шу тариқа, «чегара» сўзидан фойдаланиш кўр-
сатилган экстремум нуқтасини аниқлаш функцияси 
сифатида намоён бўлади, яъни солиқ тушумларини 
максимал даражада оширадиган солиқ ставкасини 
ифодалайди. Шу муносабат билан, солиқ чегараси 
максимал олиниши мумкин бўлган солиқ тўловла-
ри сифатида қаралиши мумкин. Қайд этилганлар 
асосида, "солиқ потенциали" - "солиқ бўшлиғи" 
ва "солиқ чегараси" тизимидаги нисбатни қуйида-
гича тавсифлаймиз: у солиқ чегарасида олиниши 
мумкин бўлган максимал солиқ тўловларини ифо-
далайди ва амалдаги солиққа тортиш тизимида 
шаклланган солиқ потенциалини, амалдаги тизим 
доирасида олинмаган солиқ фарқини, шунингдек 
солиқ бўшлиғи ва амалдаги солиқ тизимига нисба-
тан солиқ ставкаларини максимал даражада оши-
риш орқали эришиладиган қисмини ҳам ўз ичига 
олади. Ушбу тушунчалар орасидаги боғлиқлик гра-
фик шаклида тасвирланди (1-расм).

1-расм. Солиқ потенциали, солиқ бўшлиғи 
ва солиқ чегараси тушунчаларининг ўзаро 

муносабати графиги
Манба: муаллиф ишланмаси.

1-расмда абсциссада солиқ ставкалари (R), орди-
натада солиқ базаси даражаси (Q) чизилган. Солиқ 
тўловчилар амалдаги R1 солиқ ставкаси бўйича Q1 
солиқ базасини (ҳақиқий солиқ базаси Q* бўлганида) 
декларация қилишади, тўртбурчак 0Q1AR1 ҳақиқий 
тўланган солиқ тўловларини (амалга оширилган со-
лиқ потенциали), 0Q*BR1 тўртбурчак эса ҳудуднинг 
(номинал) солиқ потенциалини англатади.

Ҳудуднинг солиқ потенциали ва ҳақиқий солиқ 
тушумлари ўртасидаги фарқ - тўртбурчак Q1Q*BA 
(0Q*BR1 – 0Q1AR1 = Q1Q*ВА) – солиқ бўшлиғи-
ни англатади. Бунда, агар амалдаги ҳақиқий солиқ 
базасига нисбатан А.Лаффер концепциясига кўра, 
бюджетга максимал тушумлар (R*) шаклланади-
ган солиқ ставкаси қўлланилганда, унда шартли 
равишда 0Q*CR* тўртбурчаги билан ифодаланган 
солиқ чегарасига эришиш мумкин.

Демак, амалий ёндашув асноси, бир томондан, 
ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиши 
эҳтиёжларидан ва унга эришиш имкониятларидан 
келиб чиқиб,   объектив зарур маблағлар миқдори-
ни аниқлаб олишга тўғри келади. Иккинчи томон-
дан эса, ҳудудий бошқарув органлари ўз тасарру-
фидаги бюджет маблағларининг даромад қисмини 
тўлдириш чораларини ишлаб чиқишлари лозим 
бўлади. Ҳар иккала жараён ўзаро паралел равишда 
олиб борилади. Сабаби ҳудудлар маҳаллий бюджет 
ресурсларини шакллантириш ва улардан самарали 
фойдаланиш масалалари амалда шундай ҳал эти-
лади. Яъни, бир вақтнинг ўзида бюджет ресурсла-
рини шакллантириш ва улардан фойдаланишда 
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демократизм ҳам таъминланади. Чунки давлат 
ҳокимиятининг барча органлари ўзларининг бюд-
жет маблағларига эга ва ўзларига тегишли бюджет 
ҳуқуқларидан фойдаланадилар [4]. 

Айтиш ўринлики, бугунги кунда Ўзбекистон ҳу-
дудларини ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш-
нинг устувор вазифаларини ҳал қилишда республи-
ка бюджетидан ажратилаётган ўтказмаларни етарли 
деб бўлмайди. Чунки мамлакат ҳудудларида бюджет 
даромадларининг етарлилигини таъминлашда улар 
бюджет солиқ механизмларини маҳаллий шароит-
лардан келиб чиққан ҳолда такомиллаштиришни 
тақозо этади. Бунда ҳар бир ҳудуднинг ижтимо-
ий-иқтисодий ривожланиш даражаси кўрсаткичла-
ри асосида уларнинг заиф томонлари ва камчи-
ликлари билан бирга устунлик салоҳиятини ҳам 
ҳисобга олиш керак. Яъни, ҳудудлар солиқ базаси 
потенциали имкониятларини рўёбга чиқариш орқа-
ли маҳаллий бюджет тушумларининг етарлилигини 
таъминлашимиз мумкин. Лекин бу масалани амалга 
ошириш жараёнида алоҳида қатъийлик билан бирга 
ниҳоятда эҳтиёткорлик талаб қилинади.

Шу асосда, мамлакатимизнинг иқтисодий 
жиҳатдан суст ривожланган ҳудуди, хусусан Қо-
рақалпоғистон Республикасини комплекс ижтимо-
ий-иқтисодий ривожлантиришнинг узоқ ва ўрта 
муддатга белгиланган стратегик чора-тадбирлари-
ни ҳал қилишда солиқ тушумлари имконияти ва по-
тенциали жуда аҳамиятли бўлиб ҳисобланади. Де-
мак, “солиқ тушумларини илмий асосланган ҳолда 
прогнозлаш орқали давлат бюджетининг даромад 
ва харажат қисмларидаги мувозанатни сақлаш, 
бюджет тақчиллигига йўл қўймаслик, бюджетнинг 

солиқли даромадларининг манбалар бўйича бажа-
рилиши ва солиқ тушумларининг молиявий йил 
давомида узлуксиз, барқарор йиғилиши таъминла-
нади” [5]. Шу боисдан ҳам, бизнингча истиқболда 
Қорақалпоғистон Республикасининг солиқ тушум-
лари потенциалининг илмий прогнози энг муҳим 
долзарб масала саналади. 

Шу сабабли, статистик маълумотлар асосида 
Қорақалпоғистон Республикаси бюджети даромад-
ларида фойда солиғи ва айланмадан олинадиган 
солиқ (ягона солиқ тўлови) бўйича тушумларнинг 
ўсиши ҳамда унда тушумлар потенциалининг кел-
гуси даврларга мўлжалланган прогнозининг вари-
ант сценарийлари ишлаб чиқилди.

Қорақалпоғистон Республикаси бюджети даро-
мадларида фойда солиғи ва айланмадан олинади-
ган солиқ (ягона солиқ тўлови) бўйича тушумларга 
таъсир этувчи омилларнинг прогнози асосида на-
тижавий ўрта муддатли прогноз кўрсаткичлари то-
пилди. Ушбу прогноз икки хил вариантда аниқлан-
ди. Биринчи вариант сценарийсида, ўзгариш тен-
денциясига асосланиб чизилган графикка нисбатан 
берилган тренд чизиқлари бўйича моделнинг ап-
проксимация ишончлилиги энг юқори детермина-
ция коэффициентига эга бўлган регрессия тенгла-
масига асосланиб топилган прогноз кўрсаткичлари 
- ҳақиқий (аддитив) усул бўйича. Иккинчи вариант 
сценарийсида муқобил равишда тренд чизиғининг 
регрессия тенгламаси асосида ҳисоблаб чиқилган 
прогноз кўрсаткичлари келтирилган, бу – репре-
зентатив усул бўйича. Солиқ тушумлари потенци-
али юзасидан ишлаб чиқилган прогноз натижалари 
1-жадвалда акс эттирилди.

Йиллар Қорақалпоғистон Республикаси 
бюджет даромадларида

шу жумладан: Фойда солиғи 
тушумлари потенциали 

Айланмадан олинадиган солиқ  
бӯйича тушумлар потенциали 

Фойда 
солиғи 

тушумлари 
(ҳақиқий) 

Айланмадан 
олинадиган 

солиқ тушумлари 
(ҳақиқий) 

1-вариант     
сценарий-

си, ҳақиқий 
(аддитив) усул 

бӯйича  

2-вариант 
сценарийси, 

репрезентатив 
усул бӯйича  

1-вариант     сце-
нарийсм, ҳақиқий 

(аддитив) усул 
бӯйича  

2-вариант 
сценарийси, 

репрезентатив 
усул бӯйича  

2022 272048,6 80870,4 222694,0 793276,0 83615,3 50814,0

2023 336212,2 73401,6 256678,0 993321,0 82714,5 40406,0

1-жадвал 
Қорақалпоғистон Республикаси бюджети даромадларига фойда солиғи ва айланмадан 

олинадиган солиқ бўйича солиқ тушумлари потенциалининг 2023 йилга мўлжалланган 
прогнозининг қиёсий таҳлили, (млн. сўмда)

Манба: муаллиф ишланмаси.
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1-жадвалда келтирилган солиқ тушумлари по-
тенциалининг 2023 йилга мўлжалланган прогноз 
кўрсаткичларида Қорақалпоғистон Республика-
си бюджети даромадларида фойда солиғи бўйича 
тушумлар потенциали ҳар иккала усуллар бўйича 
ҳисобланган вариант сценарийсида ҳам ўсиш тен-
денциясига эга. 

Лекин 2-вариант сценарийсида репрезентатив 
усул бўйича олинган солиқ потенциали прогноз 
кўрсаткичларида 1-вариант сценарийсига ҳақиқий 
(аддитив) усулга қараганда нисбатан юқори суръат-
да ўсиш кузатилмоқда.

Шунга нисбатан Қорақалпоғистон Республика-
си бюджети даромадларидаги айланмадан олина-
диган солиқ тушумлари потенциалининг олинган 

прогноз кўрсаткичларида ҳақиқий (аддитив) усул 
ва репрезентатив усул бўйича ҳам иккала вариант 
сценарийсида аксинча камайиш тенденцияси 
кузатилади. Бу, ўз навбатида, Қорақалпоғистон 
Республикасининг иқтисодий суст ривожланганлик 
ҳолати ва шу билан бирга, бошқа қатор субъектив 
омилларга боғлиқ изоҳланади. Сабаби, айланмадан 
олинадиган солиқ тушумлари потенциали иккинчи 
вариант сценарийсида юқори камайиш тенденция-
сига эга бўлиб, прогноз қилинган йиллар орасида-
ги миқдорлар интервали катта эмас, бироқ бирин-
чи вариант сценарийсида камайиш унга нисбатан 
паст.  Ишлаб чиқилган прогноз кўрсаткичлари 2 ва 
3-расмларда берилди. 

 2-расм. Қорақалпоғистон Республикаси бюджети даромадларида фойда солиғи тушумлари 
потенциалининг 2023 йилгача ишлаб чиқилган прогнози

Манба: муаллиф ишланмаси.

Хулоса ва таклифлар. Ишлаб чиқилган прогноз 
маълумотларидан кўриниб турибдики, фойда со-
лиғи тушумлари потенциалида ҳар иккала усуллар 
бўйича 2 та вариант сценарийсида ҳам солиқ ту-
шумларининг потенциали ўсиш тенденциясига эга 
бўлса, айланмадан олинадиган солиқ тушумлари 
потенциалининг иккала усул бўйича 2 та вариант 
сценарийсида ҳам камайиши кузатилди. Хусусан, 

репрезентатив усул бўйича 2-вариант сценарийсида 
2022 йил учун прогноз кўрсаткичларида Қорақал-
поғистон Республикаси бюджети даромадларида 
фойда солиғи потенциали миқдори 793276,0 млн. 
сўмни ташкил этган бўлса, бу кўрсаткич 2023 йилга 
келиб 993321,0 млн. сўмни ташкил этади ва 2023 
йил 2022 йилга нисбатан (200045,0 млн. сўмга) 20,1 
фоиз пунктга ўсиши мумкинлигини кўрамиз. Бу ўз 
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(ягона солиқ тўлови) бўйича тушумлар потенциалининг 2023 йилгача ишлаб чиқилган прогнози

Манба: муаллиф ишланмаси.

сценарийсини оптимистик вариант сифатида қабул 
қиламиз ва иккинчи ҳақиқий (аддитив) усул бўйича 
прогноз вариант сценарийсини эса иқтисодий цикл 
фазаларидан келиб чиқиб ривожланишдан олдин-
ги вақтинчалик турғунлик ҳолат деб баҳолашимиз 
мумкин бўлади. 

Хулоса қилиб айтганимизда, Ўзбекистон ҳудуд-
ларини ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг 
устувор вазифаларида Қорақалпоғистон Республи-
касининг иқтисодий жиҳатдан паст ривожланган 
ҳудудлар сирасидан чиқарилиши масаласи кўнда-
ланг турибди. Бунинг учун маҳаллий бюджет даро-
мадларининг етарлилигини таъминлаш ва ошириш 
лозим. Бунда асосий дастак сифатида ҳудуд солиқ 
потенциалини баҳолаш натижавийлиги ва прогноз 
қилиш самарадорлиги алоҳида аҳамият касб этади. 
Демак юқорида билдирилган таклиф ва тавсиялар 
2020-2023 йилларда Қорақалпоғистон Республи-
касини комплекс ижтимоий-иқтисодий ривожлан-
тириш бўйича назарда тутилган чора-тадбирларни 
самарали тадбиқ этиш ва шунингдек, ҳудуд солиқ 
потенциалини руёбга чиқариш орқали унинг бюд-
жет солиқ механизмини такомиллаштириш имко-
нини беради.

навбатида, Қорақалпоғистон Республикаси бюджети 
даромадларининг солиқ чегарасини ифодалайди. 
Мазкур усул бўйича 2-вариант сценарийсида Қо-
рақалпоғистон Республикаси бюджети даромадла-
рида айланмадан олинадиган солиқ потенциали миқ-
дори 2022 йил учун олинган прогноз кўрсаткичла-
рида 50814,0 млн. сўмни ташкил этиб, 2023 йили 
40406,0 млн. сўмни ташкил этади ва ушбу даврга, 
яъни 2023 йил 2022 йилга нисбатан (10408,0 млн. 
сўмга) 20,0 фоиз пункт атрофида камайиши мум-
кин. Ушбу орқали биз, ҳудуд бюджети даромадла-
рининг солиқ бўшлиғини тахмин қилишимиз мум-
кин. Ушбу ҳолатни биринчи ва иккинчи вариантлар 
сценарийлари бўйича ўтган чизиқларнинг ораси-
даги фарқни ифодаловчи ўзгариш оралиғининг 
йўлак масофалари ҳам кўрсатиб турибди. Лекин, 
репрезентатив усулда фойда солиғи тушумлари по-
тенциали прогнозининг юқори ўсиш суръати мав-
жуд. Мазкур ҳолат, Қорақалпоғистон Республикаси 
бюджети даромадларига солиқ тушумлари потен-
циалининг ошиши натижасида солиқ тушумлари-
нинг етарлилиги таъминланиши билан изоҳланади. 
Фикр мулоҳазаларимиздан келиб чиқиб биз, ре-
презентатив усул бўйича олинган прогноз вариант 
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Қорақалпоғистон Республикасининг солиқ 
потенциалининг истиқбол даврларга 

илмий прогнози

Ажинияз Мусагалиев,
иқтисодиёт фанлари доктори,

Ўзбекистон Республикаси Фанлар академияси 
Қорақалпоғистон бўлими, 

Қорақалпоқ Табиий фанлар илмий тадқиқот 
институти “Ижтимоий-иқтисодий жараёнларни 

моделлаштириш” лабораторияси мудири

Аннотация: мақола ҳудуд солиқ потенциали-
нинг ўсиш йўналишлари кўрсатиб ўтилган. Ёнда-
шувларга кўра солиқ потенциали ва унинг ўсишини 
аниқлаш солиқлар бўйича бўшлиқ ва солиқ чегараси 
тушунчаларининг моҳияти солиқ юки назарияси-
нинг ривожланиши билан боғлиқ эканлиги А.Лаф-
фер концепцияси асосида ёритилган. Муаллиф то-
монидан Қорақалпоғистон Республикаси бюджети 
даромадларида фойда солиғи ва айланмадан оли-
надиган солиқ (ягона солиқ тўлови) бўйича тушум-
ларнинг ўсиши ҳамда унда тушумлар потенциали-
нинг келгуси даврларга мўлжалланган прогнозининг 
вариант сценарийлари ишлаб чиқилган.

Калит сўзлар: солиқ потенциали ўсиши, солиқ 
бўшлиғи, солиқ чегараси, фойда солиғи, айланмадан 
олинадиган солиқ, солиқ потенциали прогнози.

Научный прогноз налогового потенциала 
Республики Каракалпакстан на будущие периоды

Ажинияз Мусагалиев,
доктор экономических наук, 

заведующий лабораторией «Моделирование 
социально-экономических процессов» 

Каракалпакского научно-исследовательского 
института естественных наук Каракалпакского 
отделения Академии наук Республики Узбекистан

Аннотация: в статья частности, обозначены 
направления роста налогового потенциала региона. 
Согласно концепции А. Лаффера, освещена сущность 
понятий налогового разрыва и налогового порога в 
определении налогового потенциала и его роста со-
гласно подходов связана с развитием теории налогово-
го бремени. Автором разработаны альтернативные 
сценарии роста поступлений налога на прибыль и на-
лога с оборота (единого налогового платежа) в дохо-
дах бюджета Республики Каракалпакстан, а также 
прогноз налогового потенциала на будущие периоды.

Ключевые слова: рост налогового потенциала, 
налоговый разрыв, налоговый предел, налог на прибыль, 
налог с оборота, прогноз налогового потенциала.

Scientific forecast of the tax potential of the 
Republic of Karakalpakstan for future periods
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economic processes" of the Karakalpak Research 

Institute of Natural Sciences Karakalpak branch of the 
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Abstract: In particular, directions for the growth of 
the region's tax potential are outlined. According to the 
concept of A. Laffer, the essence of the concepts of the tax 
gap and the tax threshold in determining the tax potential 
and its growth according to the approaches is associated 
with the development of the theory of the tax burden. The 
author has developed alternative scenarios for the growth 
of income tax and turnover tax (single tax payment) in 
the budget revenues of the Republic of Karakalpakstan, as 
well as a forecast of tax potential for future periods.

Keywords: growth of tax potential, tax gap, tax 
limit, income tax, turnover tax, forecast of tax potential.
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Экономические последствия конфликта между 
Россией и Украиной для мировой экономики

Милена ЗАГРЕБЕЛЬСКАЯ,
старший преподаватель 

Ташкентского государственного транспортного университета,
E-mail: Milena5533@mail.ru

Введение. Ограничения, вызванные пандемией 
не прошли бесследно для национальных эконо-
мик, некоторые страны только начали достигать 
доковидных показателей. Многие страны объя-
вили о снижении уровня заражения COVID-19 и 
случаев смертности, что стало основной причи-
ной отмены ограничений. В начале 2022 года госу-
дарства активизировали усилия по сдерживанию 
растущей инфляции и стимулированию экономи-
ческого роста. МВФ прогнозировал положитель-
ный сценарий для мировой экономики с ростом 
до 4.4 или 4.9 процентов в 2022 году. Но в кон-
це февраля 2022 года мир столкнулся с новыми 
проблемами – гуманитарным кризисом и наруше-
нием глобальных цепочек поставок, вызванными 
военным конфликтом между Украиной и Россией, 
и наложенными санкциями на Россию. Вместе с 
тем, экономисты прогнозируют ухудшение ситуа-
ции с решением проблем в сфере здравоохранения 
и изменения климата, ввиду движения к новой ге-
ополитической эре [1]. 

Литературный обзор. Научные исследования 
экономических последствий военных конфликтов 
демонстрируют их неодназначность на экономи-
ческий рост национальных экономик стран–участ-
ников конфликта. 

По мнению Канга и Мирника [2] (2005) суще-
ствуют две точки зрения на военные конфликты в 
зависимости от их влияния на экономический рост. 
Одна точка зрения рассматривает военные кон-
фликты как источник положительного эффекта, по-
скольку они повышают эффективность экономики 
за счет снижения влияния некоторых негативных 
интересов, принося технологические инновации 
и увеличивая потенциал человеческого капитала. 

Другая точка зрения базируется на мысли “воен-
ный конфликт – это разорение” и рассматривает 
их как разрушительные события, не приносящие 
пользы экономике. 

Чассанг и Мигель [3] (2009) утверждают, что 
наимение развитые страны имеют больше нега-
тивных последствия от военных конфликтов в 
виду наступления экономических потрясений, вы-
званных отрицательным доходом населения.

Коуби [4] (2005) постарался эмпирически оце-
нить последствия военных конфликтов. Он ана-
лизировал экономические последствия межгосу-
дарственных войн в период с 1960 по 1989 годы и 
пришел к выводу, что достижения послеконфликт-
ных уровней экономического роста напрямую за-
висят от возникновения и особенностей военного 
конфликта. В исследовании также отмечается, что 
последующая экономическая производительность 
напрямую связана с тяжестью и продолжитель-
ностью военного конфликта. Но стимулирующий 
рост последствия находятся в обратно пропорци-
ональной зависимости от уровня экономического 
развития страны.

УЎК: 339.92.614
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Куллир [5] (1999) разработал модель для провер-
ки экономических последствий военных конфлик-
тов, начиная с 1960 года. В своем исследовании он 
пришел к выводу, что после длительных военных 
конфликтов экономика быстро восстанавливается, 
тогда как после коротких – экономика продолжает 
находиться в рецессии.

Блющ и Валенте [6] (2019) в своем исследова-
нии количественно оценили краткосрочные при-
чинно-следственные эффекты войны на Донбассе 
на ВВП Украины в период с 1995 по 2017 год. Они 
отметили, что ВВП на душу населения в Украине 
снизился на 15,1% в период с 2013 по 2017 год.

Основная часть. Влияние российско-украин-
ского военного конфликта на мировую экономику: 
несмотря на то, что российско-украинский кон-
фликт не выходит за пределы двух стран, его ло-
кализация не препятствует разрастанию влияния на 
мировую экономику. Это связано в первую очередь 
с тем, что хотя экономики России и Украины пред-
ставляют относительно небольшую долю в миро-
вом ВВП (согласно данным МВФ по итогу 2021 
года ВВП РФ составляет 1,65 трлн. долл. США 
(1.7% мирового ВВП) и ВВП Украины – 0,18 трлн. 
долл. США (0,18% мирового ВВП)) (рисунок 1), но 
обе страны являются важными экспортерами энер-
гоносителей, ряда металлов, продуктов питания и 
сельскохозяйственных культур. 

Россия является крупнейшим в мире экспорте-
ром природного газа, вторым по объему экспорте-
ром нефти и третьим – угля. Вместе с тем, страна 
также экспортирует значительные объемы титана, 
урана, алюминия, меди, никеля и палладия.

До военного конфликта цены на мировом рынке 
энергоносителей росли из-за множества факторов, 
таких как как пандемия COVID-19, ограниченные 
поставки. До открытого военного противостояния 
между двумя странами, цены на нефть оставались 
стабильными в ценовом диапазоне от 80 до 95 дол-
ларов США [7]. После эскалации конфликта цены 
на нефть превысили 100 долларов США за баррель 
[8]. Возможные последствия эскалации военного 
конфликта заключаются в том, что европейские 
нефтяные торговцы и нефтяные компании будут 
испытывать трудности в получении энергоносите-
лей из России, поскольку Россия продает большую 
часть своей нефти европейским нефтеперераба-
тывающим заводам. Из-за большой доли России в 
экспорте нефти тенденция на рынке углеводородов, 
по мнению специлистов, приведет к перебоям в 
энергоснабжении и устойчивому росту энерго-
потребления. К тому же, в случае, если Россия на-
ложит ответный запрет на экспорт энергоносителей 
в Европу цены на них на мировом рынке взлетят 
вверх, что приведет к серьезным перебоям в гло-
бальном энергоснабжении.

Украина, к примеру, является важным источни-
ком неона на мировом рынке. Украинские компа-
нии “Криоин” и “Ингаз” обеспечивали половину 
мирового рынка неона, который использовался при 
производстве микросхем. В марте 2022 года обе 
компании прекратили свою деятельность [9], что 
грозит ухудшением ситуации на рынке полупрово-
дниковой продукции, где в период пандемии и так 
наблюдался дефицит. 

Повышение цен на энергоносители и металлы, 
в сочетании с задержками поставок ударит по про-
мышленному производству, в первую очередь, на-
ходящемуся в Европе. К примеру, страны ЕС удов-
летворяли около четверти своих энергетических 
потребностей благодаря российским поставщикам и  
комплектующими для производства из Украины. Гло-
бальные цепочки поставок, вероятно, подвергнутся 
дальнейшему напряжению в связи с ростом числа 
новых случаев заражения COVID-19 в Китае, кото-
рый  спровоцировал новую волну ограничения по 
всей стране в марте текущего года.

 Рисунок 1. Мировой ВВП по итогам 2021 года. 
Источник: МВФ
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Военный конфликт также оказывает растущее 
негативное влияние путем роста мировых цен на 
продовольственные товары на население наименее 
развитых стран. Россия и Украина обеспечивали 
29% мирового рынка пшеницы, Украина покрыва-
ла нужды 13% мирового рынка кукурузы. Также 
велика доля других продуктов питания в структуре 
мирового продовольственного рынка, к примеру, 
семян подсолнечника. Мировое сельскохозяйствен-
ное производство также сталкивается с нехваткой 
удобрений, на рынке которых Россия являлась важ-
ным экспортером калия, покрывая 20% мировых 
потребностей. В итоге, глобальное сельскохозяй-
ственное производство ждет существенное сокра-
щения урожайности и, как следствие, рост цен на 
продовольственные товары. 

Следует отметить, что ввиду замедления объе-
мов производства, вызванного ограничительными 
мерами пандемии COVID-19, цены на многие эти 
товары были уже и так высоки, а уровень запасов 
не смог покрыть растущий рост спроса, вызван-
ный отменой ограничений. Эскалация конфликта 
между Россией и Украиной привела к введению 
большого количества санкции против России и 
стала причиной остановки большей части произ-
водства в Украине, что явилось основными при-
чинами дальнейшего роста цен и усугубления 
процессов в области цепочки поставок некоторых 
отраслей промышленности.

Военный конфликт негативно влияет на опера-
ции в глобальной цепочке поставок. Запрет рос-
сийского экспорта и ответный запрет на зарубеж-
ный импорт Россией, включая отказ России про-
пускать иностранные грузы через свои водные пути 
и воздушное пространство нарушают глобальную 
цепочку поставок. Это может создать дефицит, и 
привести к росту цен на импортные товары. Руко-
водства промышленных компаний прогнозируют, 
что нарушения, вызванные трансграничной бло-
кадой и запретами на трансграничную торговлю, 
приведут к росту запасов, росту цен на закупае-
мые материально-технические ресурсы, что ведет 
к росту цен на готовую продукцию. Кроме того, 
ограничения на коммерческие полеты вокруг укра-
инско-российской границы, а также усиление опе-
раций по обеспечению национальной безопасности 
стран, где располагаются лагеря беженцев, будет 
способствовать нарушению грузопотока и росту 
длительности проведения пограничных операций. 

Это еще больше усугубит сбои в глобальной цепоч-
ке поставок и увеличит стоимость импорта.

Специалисты также прогнозируют рост стоимо-
сти жизни в большинстве европейских стран, вклю-
чая Германию и Великобританию, в случае эскала-
ции конфликта. К примеру уровень инфляции в Ве-
ликобритании составляет уже 5,5% [10]. Конфликт 
приведет к дальнейшему повышению цен на нефть, 
газ, продукты питания и пищевые ингредиенты. 
Это приведет к росту стоимости жизни, так как бу-
дет наблюдаться рост ставок по ипотечному креди-
тованию, цен на автомобили и коммунальных пла-
тежей. Развивающиеся страны будут платить более 
высокие цены на импортируемые энергоносители, 
что может привести к повышению местных цен 
на топливо, росту цен на продовольствие и общий 
рост импорта товаров.

По мнению авторитетных специалистов, перспек-
тивы на ближайшие два года на мировом рынке 
будут зависеть от того, как будет развиваться кон-
фликт между Россией и Украиной.
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Специалисты KPMG [11] прогнозируют три ва-
рианта развития событий.

Согласно более вероятному сценарию, ми-
ровые цены на нефть будут на 30 долларов 
США выше, чем их цена до конфликта, а цены 
на газ будут на 50% выше по всей Европе. Так-
же прогнозируется 5-процентный рост мировых 
цен на продовольствие.

Второй, менее позитивный сценарий прогно-
зирует рост мировых цен на нефть на 40 долларов 
США относительно доконфликтного уровня,  100%-
ный рост цен на газ для Европы и 50%-ный рост цен 
на газ для остального мира. Также прогнозируется 
10%-ный рост цен мирового рынка продовольствия.

Оба сценария предполагают в среднем рост цен 
на металлы на 23% и 4%-ный рост цен сельскохозяй-
ственной продукции. 

Третий, самый позитивный сценарий, предпо-
лагает возможное более быстрое разрешение кон-
фликта, чем предполагалось, с возвратом цен к 
уровню начала февраля 2022 года и восстановлени-
ем глобальных цепочек поставок.

Меры по снижению негативных последствий
Растущая неопределенность и рецессия миро-

вого рынка являются главными предпосылками по 
внедрению технологий интегрированного планиро-
вания цепочки поставок [12]. Основной целью ин-
тегрированного планирования является оптимиза-
ция объема производства на основе баланса спроса 
и предложения на рынке. Используя современные 
логистические технологии, базирующиеся на ин-
тегральной парадигме, промышленные предпри-
ятия имеют возможность для оптимизации своих 
цен без большого ущерба для прибыли в условиях 
нестабильного рынка.

Промышленным предприятиям сейчас особен-
но важно постоянно отслеживать и оптимизировать 
свои логистические маршруты с учетом максималь-
ного снижения логистических издержек. Необходи-
мо уметь оперативно решать проблемы в области 
операций цепочки поставок и мобилизовать ресурсы 
в ответ на быстро меняющиеся условия рынка [13].

Отсутствие возможностей по налаживанию бес-
перебойных поставок является основной причиной 
роста запасов. Однако не стоит слишком увлекаться 
ростом объемов запасов, так как это сопряжено с 
ростом издержек по их грузообработке, хранению, 
инвестиций в их закуп и, следовательно, последу-
ющую «заморозку» финансовых средств. Затраты 

на создание запасов могут распределяться между 
партнерами по всей цепочке создания стоимости. 
Хранение дополнительных запасов должно осу-
ществляться при соответствующем планировании 
и тщательной оценке ситуации.

Заключение. В статье исследованы глобальные 
экономические последствия российско-украинско-
го конфликта. Основным негативным последстви-
ем является нарушение глобальной цепочки поста-
вок, которое негативно влияет на рынок энергоно-
сителей и торговлю, выраженным в росте цен на 
углеводороды, сырье, продовольствие. Поскольку 
логистика и транспорт являются одними из основ-
ных энергоемких секторов, стремительно растущие 
цены на нефть и газ плюс геополитические риски, 
возникающие в результате конфликта, обязательно 
нанесут ущерб цепочкам поставок по всему миру. 
Вследствие чего мировую экономику ожидает рост 
глобальной инфляции. Российско-украинский кон-
фликт наглядно продемонстрировал, что санкции 
не являются оптимальным решением, потому что 
они имеют побочные эффекты даже для стран, не 
являющимися сторонами конфликта. Самый боль-
шой удар, при наступлении наименее благопри-
ятного сценария развития событий будет ожидать 
страны с наименее развитой экономикой. 
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Экономические последствия конфликта между 
Россией и Украиной для мировой экономики

Милена Загребельская,
старший преподаватель Ташкентского государ-

ственного транспортного университета 

Аннотация: в данной статье исследуются 
глобальные экономические последствия россий-
ско - украинского конфликта. Произведен обзор 
научных исследований экономических последствий 
военных конфликтов. Несмотря на то, что рос-
сийско-украинский конфликт не выходит за пре-
делы двух стран, его локализация не препятству-
ет разрастанию влияния на мировую экономику. 

Целью настоящего исследования является анализ 
последствий конфликта на мировой рынок и вола-
тильность цен, также рассмотрению основных 
сценариев развития событий и путей по сниже-
нию негативного эффекта.

Ключевые слова: российско-украинский 
конфликт, цепочка поставок, энергоносители, 
COVID-19.

Rossiya va Ukraina o'rtasidagi mojaroning global 
iqtisodiyot uchun iqtisodiy oqibatlari

Milena Zagrebelskaya,
Toshkent davlat transport universiteti 

katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: ushbu maqolada Rossiya-Ukraina 
mojarosining global iqtisodiy oqibatlari hamda 
Harbiy mojarolarning iqtisodiy oqibatlarining ilmiy 
tadqiqotlari ko'rib chiqildi. Rossiya-Ukraina mojarosi 
ikki davlat chegarasidan tashqariga chiqmasa-
da, uning mahalliylashuvi jahon iqtisodiyotiga 
ta'siri kuchayishiga to'sqinlik qilmaydi. Ushbu 
tadqiqotning maqsadi jahon bozoridagi ziddiyat 
oqibatlarini va narxlarning o'zgaruvchanligini tahlil 
qilish, shuningdek, voqealar rivojlanishining asosiy 
ssenariylarini ko'rib chiqishdir.

Kalit so'zlar: Rossiya-Ukraina mojarosi, ta'minot 
zanjiri, energiya tashuvchilar, COVID-19.

Economic consequences for the global economy of 
the Russian-Ukrainian conflict

Milena Zagrebelskaya,
Senior Lecturer, Tashkent State Transport University

Abstract: this paper examines the global economic 
consequences of the Russian-Ukrainian conflict. 
The review of scientific researches of economic 
consequences of military conflicts is done. Despite the 
fact that the Russian-Ukrainian conflict does not go 
beyond the borders of the two countries, its localization 
does not prevent the growth of influence on the world 
economy. The purpose of this study is to analyze the 
consequences of the conflict on the world market 
and price volatility, as well as to consider the main 
scenarios for the development of events.

Keywords: Russian-Ukrainian conflict, supply 
chain, energy carriers,  COVID-19.
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Пути улучшения налогообложения розничной 
торговли 

Сергей ВОРОНИН,
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главный специалист Института бюджетно-налоговых исследований,
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Джоробек МУСАБЕКОВ,
доцент Ташкентского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова

Введение. Важнейшим фактором эффективной 
рыночной экономики является создание на рынках 
справедливой конкурентной среды, одним из эле-
ментов которой - одинаковые условия в сфере на-
логообложения (выравнивание условий хозяйство-
вания). Чем более справедливей налоговая среда, 
тем более лучше будут задействованы стимулы для 
сокращения теневой сферы, расширения экономи-
ческой деятельности.

В последние годы в Узбекистане проведена 
крупномасштабная налоговая реформа, охватившая 
все сферы предпринимательской деятельности, 
в том числе – розничную торговлю. С 2019 года 
произошел кардинальный переход налогообложе-
ния от режимов, устанавливаемых от численности 
работников, к режимам, действующим от объема 
оборота. В настоящее время проводится реформа 
налогообложения имущества юридических лиц. 
Набирает обороты цифровизация налогового ад-
министрирования, что выражается введением элек-
тронных программ «E-aktiv», «E-ijara, «E-imtiyoz», 
программным продуктом «риск-анализ» и другими 
электронными системами. 

В целях улучшения собираемости налогов вве-
дены критерии для системы риск-анализа, охва-
тывающие многие сферы деятельности, включая 
розничную торговлю (минимальное число работ-
ников организации, минимальная площадь офиса, 
коэффициент «разрыва» при уплате НДС и др.). 
Как показывает отечественный и зарубежный 

опыт, аналогичные программные продукты, с од-
ной стороны, упрощают систему налогового адми-
нистрирования, но с другой стороны, их действие 
может привести к негативным последствиям для 
хозяйствующих субъектов, а нередко – к незаслу-
женным убыткам. Так, введение в Узбекистане ко-
эффициента разрыва (Tax.gap) привело к тому, что 
значительное количество законопослушных пред-
принимателей потеряло возможность на возмеще-
ние уплаченного НДС за приобретенные материа-
лы от поставщиков из-за наличия в цепочке всего 
лишь одной фирмы-однодневки1. Появление от-
дельных критериев (4 работника, 18 кв.м. площади 
офиса и др.) для включения в перечень предприя-
тий, имеющих право на зачет по НДС, переводит 
налогоплательщиков в группу правонарушителей 
с последующим принятием к нему соответствую-
щих санкций. С ними перестают работать многие 
хозяйствующие субъекты, чтобы самим не постра-
дать (потеря возмещения НДС). Поэтому, введён-
ные с 1 января 2022 года ряд изменений в систему 
налогового администрирования вызвали много-
численные возмущения предпринимателей.

Вышеперечисленные проблемы в сфере нало-
гового администрирования имеются и в сфере тор-
говли. При этом именно на эту сферу экономики 

1  О мерах по дальнейшему совершенствованию постановки на 
учет налогоплательщиков и упрощению порядка возмещения 
налога на добавленную стоимость». Постановление Кабинета 
Министров РУз от 22.09.2021 года № 595.

УЎК: 336.201

Саноат, аграр ва ҳудудий иқтисодиёт / Промышленность, сельское хозяйство и 
региональная экономика / Industry, agriculturel and regional economy
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приходятся самые большие долги по уплате НДС 
(около 44% от всей суммы задолженности по НДС 
в экономике по состоянию на март 2022 г.). 

Настораживает и другая тенденция, которая наблю-
дается в последние годы.  Вновь увеличивается 
число налоговых льгот и преференций в отдельных 
секторах экономики, в частности, в сферах туризма, 
гостиничного бизнеса, общественного питания и 
розничной торговли (в том числе, для отдельных 
крупных рынков). В целях улучшения конкурент-
ной среды в марте 2022 г. приняты меры по отме-
не льгот, эксклюзивных прав и преимуществ по-
средством адресного применения метода «регуля-
торной гильотины». [1]  Кроме того, согласно Указа 
Президента РУз от 8 апреля 2022 года № УП 101 в 
целях создания равных конкурентных условий, для 
субъектов предпринимательства начиная с 1 мая 
2022 года распространяется действие налоговых и 
таможенных льгот, применяемых к ограниченному 
кругу субъектов, на все субъекты соответствую-
щих отраслей. В дальнейшем предусматривается 
провести инвентаризацию действующих льгот (до 
1 августа 2022 года) и их оптимизировать или отме-
нить (распространить на все предприятия отрасли).   

В связи с этим, представляется актуальным изу-
чение состояния налоговой среды для предприни-
мателей сферы торговли, в частности, в розничной 
сети. Деятельность хозяйствующих субъектов в 
этой сфере многогранна и может ориентироваться 
как на узкий круг клиентов, так и большое коли-
чество потребителей. Режимы налогообложения в 
этом сегменте рынка устанавливаются исходя из 
размера годового оборота торговых организаций.

Основная часть. Развитые государства форми-
руют такую налоговую систему, в которой налоги 
осуществляют функцию мобилизации и перерас-
пределения доходов, а также являются инструмен-
том микро и макроэкономического регулирования 
[2, с.34-35]. Наиболее важными принципами при 
формировании налоговой системы являются спра-
ведливость, платежеспособность, эквивалентность, 
удобство, необременительность.

«…Налоги – это средство для поднятия эко-
номики и культуры на более высокий уровень. 
Тем не менее, взимание налогов – это не само-
цель. Поэтому, если оно построено нерацио-
нально и не на основе научных принципов, то 
фискальные отношения могут порождать ком-
плекс сложных проблем и фактически тормо-

зить общественное развитие…» Налоги следует 
подбирать так, чтобы они поменьше препятствова-
ли нормальному течению хозяйственных процес-
сов. Согласно принципу нейтральности, налоги 
должны оказывать минимальное искажающее воз-
действие на экономические решения. [2, с.66].  

Качественно спроектированная налоговая систе-
ма должна учитывать такое требование, как эконо-
мичность – то есть налоги следует конструировать 
так, чтобы издержки на их взимание были как мож-
но меньшими по сравнению с величиной получае-
мых доходов. Отсюда вытекают требования адми-
нистративной простоты – налоги должны быть, по 
возможности, простыми, понятными, легко исчис-
ляемыми и удобными для уплаты, а также соблю-
даться принцип первичности бухгалтерского учета 
– то есть построение налогового учета на базе бух-
галтерского учета [2, с.14].

По мнению Маклур Ч.Е. (1993), «… при по-
строении налоговой системы лучше обеспе-
чить "элементарную справедливость" и поч-
ти нейтральный подход к различным видам 
хозяйственной деятельности, чем стремиться 
к недостижимому совершенству, когда учиты-
вались бы все индивидуальные обстоятель-
ства налогоплательщика, а налоги служили 
бы верным инструментом решения социаль-
ных задач…» [3,с.106]. Налоговую политику не 
следует использовать для достижения каких-либо 
особых задач, лоббируемых группами интересов. 
Льготы могут временно использоваться только в 
тех случаях, когда рыночные институты не могут 
обеспечить эффективное и социально справедливое 
решение стоящих перед страной стратегических за-
дач. Поэтому, наряду с принципом административ-
ной простоты и первичности бухгалтерского учета, 
приоритет должен быть отдан принципам полити-
ческой ответственности и нейтральности. 

Эти научные положения, проверенные вре-
менем, целесообразно учесть и при проведении 
дальнейшей модернизации налогообложения. Рас-
смотрим, какие тенденции сложились в сфере тор-
говли за последние годы. При открытии торгового 
предприятия важным вопросом является выбор ор-
ганизационно-правовой формы. В последние годы 
предприниматели предпочитают создавать органи-
зации в форме обществ с ограниченной ответствен-
ностью (ООО), либо регистрироваться в качестве 
индивидуальных предпринимателей (ИП) или ра-
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ботать в форме «самозанятых». Постановлением 
Кабинета Министров Республики Узбекистан от 13 
февраля 2003 года № 75 «Об утверждении правил 
розничной торговли в Республике Узбекистан и 
правил производства и реализации продукции 
(услуг) общественного питания в Республике 
Узбекистан» установлено, что стационарными тор-
говыми точками являются торговые объекты (мага-
зины, киоски, ларьки, павильоны, аптеки, оптики, 
автозаправочные станции), дислоцированные на 
постоянной основе в местах, определенных мест-
ными органами государственной власти. Положе-
нием о порядке осуществления торговой дея-
тельности, действующим в Узбекистане, уста-
навливается, что:

- розничная торговля – это деятельность в сфере 
торговли, предусматривающая реализацию товаров 
поштучно или в небольших количествах за налич-
ный расчет населению для конечного потребления, 
без права использования приобретенной продук-
ции в коммерческих целях;

-  рынок – это имущественный комплекс, действу-
ющий на постоянной или временной основе в местах, 
определенных Советом Министров Республики Ка-
ракалпакстан, хокимиятами областей и г. Таш-
кента, и предназначенный для осуществления 
торговой деятельности по установленным прави-
лам, получивший в установленном порядке такой 
статус [4].

По правилам организации деятельности торго-
вых комплексов, утвержденным постановлением 
Кабинета Министров от 28 августа 2012 года  № 
253, «под торговым комплексом понимается юри-
дическое лицо, владеющее на праве собственно-
сти или ином законном основании зданием и 
(или) сооружением либо комплексом зданий и 
(или) сооружений, выстроенными на едином зе-
мельном участке, в которых размешены стаци-
онарные объекты розничной торговли и сферы 
услуг».

Предприниматели сферы оптовой и розничной 
торговли, рынков, торговых комплексов имеют воз-
можность выбора наиболее приемлемых режимов 
налогообложения в зависимости от достигнутого 
годового оборота.

По мнению предпринимателя Зафара Хашимо-
ва (владельца торговой сети «корзинка.уз»), новая 
система налогообложения, введенная с 2019 года, 
даже с учетом всех своих несовершенств, гораздо 

лучше прежней. Несмотря на все недочеты, действо-
вавшая ранее налоговая система, была настолько 
ущербной и тупиковой, что она успевала одновре-
менно, как ложиться большим бременем на цены и 
тормозить развитие всей экономики, так и поощрять 
безработицу и наказывать любой рост [5].

Специалистами отмечается, что принимае-
мые меры должны быть направлены на улучше-
ние порядка расчетов в сфере розничной торговли 
и оказания услуг путем внедрения современных 
информационных подходов, сокращение теневого 
оборота. Однако, отдельные принимаемые решения 
усложнили порядок оплаты физическими лицами 
приобретаемых товаров, а также учет налогообла-
гаемой базы у предприятий розничной торговли2.

Авторы публикаций также отмечают, что «…
на практике нередки факты, когда законно работа-
ющее предприятие из-за дебиторской задолженно-
сти, сложившейся по объективным для него причи-
нам, имеет задолженность перед бюджетом по НДС 
на несколько сот миллионов сумов, за это штрафу-
ется на несколько десятков миллионов сумов и… 
вдобавок теряет право на зачет НДС и тем самым 
лишается финансовой возможности продолжать 
свою деятельность»3. Рассмотрим, как возникают 
эти проблемы в сфере торговли.

С 1 января 2021 года стационарные торговые 
точки по розничной торговле алкогольной продук-
ции, включая пиво, рынки и торговые комплексы 
независимо от размера годового оборота были 
переведены на общеустановленный режим на-
логообложения. Это означает, что на данный сек-
тор не распространяется уплата налога с оборота 
и предприниматели с 2021 года являются платель-
щиками НДС и налога на прибыль [6]. Указанные 
субъекты предпринимательства должны в обяза-
тельном порядке встать на учет в качестве платель-
щика НДС, что является обязательным условием 
для применения зачета по приобретаемым товарам 
и услугам.  Согласно п.10 части 2 ст.461 Налого-
вого Кодекса налогоплательщики, расположенные 
на территории рынков и торговых комплексов, не 
являются плательщиками налога с оборота [7]. Они 

2  О налогах 2022. 16.01.2022 г. Электронный ресурс:  https://
anhor.uz/economy/taxes-2022/
3  Курбанбаев Ф. Налоговое администрирование: программы 
новые, подходы старые. 31.01.2022. https://podrobno.uz/cat/
economic/nalogovoe-administrirovanie-programmy-novye-podk-
hody-starye/
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должны уплачивать общеустановленные налоги, в 
частности – налог на прибыль и НДС. В то же вре-
мя, они получили право на зачет входного НДС, что 
сокращает торговые издержки предприятий.

Торговые предприятия с годовым оборотом до 
100 млн. сум используют упрощенный режим нало-
гообложения, предусматривающий уплату налога 
на доходы в фиксированных размерах в зависимо-
сти от места деятельности хозяйствующего субъ-
екта. Предприятия, у которых годовой торговый 
оборот составляет от 100 млн. сумов до 1 млрд. 
сум функционируют в условиях действия налога с 
оборота, который является специальным режимом 
налогообложения. 

Использование фиксированного налога и специ-
ального режима налогообложения (налог с обо-
рота) в период 2019-2021 годы в сфере торговли 
показало, что он в целом выгоден как предприни-
мателям, так и государству. Предприниматели от 
применения этих режимов получили упрощение 
налогообложения, а Госбюджет – дополнительные 
бюджетные средства и легализацию деятельности 
предприятий данной сферы. В то же время, исполь-
зование налога с оборота, несмотря на внесенные 
за последние годы новшества, характеризуется на-
личием ряда вопросов, в частности:

- перевод торговых сетей на налог с оборота при-
вел к тому, что часть торговых сетей определенную 
часть выручки стали скрывать в целях сокращения 
налогооблагаемой базы и снижения налоговой на-
грузки. Если покупатель имеет намерение заплатить 
за товар пластиковой карточкой, то продавец неред-
ко просит покупателя перевести денежные средства 
на его карточку, открытую в коммерческом банке на 
физическое лицо через электронные платежные 
системы и приложения – «клик», «апельсин» и т.д.

- имеются случаи оплаты покупок с использо-
ванием наличных денежных средств, которые не 
включаются в объем торгового оборота (выручки). 
Возникает искусственная разница в цене товара, 
купленного за «наличку» и – оплаченного через 
торговый терминал (так, продаже бытовых и хозяй-
ственных товаров в розничной сети разница в цене, 
как правило, составляет 10%). 

В результате, несмотря на налоговые льготы, 
предоставленные предприятиям торговли, исполь-
зующих режим уплаты налога с оборота при оплате 
за товары и услуги с использованием электронных 
систем, не дали высокого ожидаемого эффекта. 

В 2019 году предприниматели сферы торговли 
получили возможность добровольного перехода на 
уплату НДС вместо налога с оборота. В этом слу-
чае, предприниматели получают право на зачет 
НДС. Однако, практика показывает, что субъекты 
торговой деятельности редко используют данную 
возможность, так как у них сразу легализуются все 
обороты и увеличивается налоговая нагрузка. Поэ-
тому, данная мера, предоставленная государством, 
также не сработала в полной мере и отдельные 
предприниматели продолжают скрывать часть сво-
ей выручки от налогообложения.

Крупные торговые сети (с годовым оборо-
том более 1 млрд сум или реализующие алко-
гольную продукцию) функционируют в усло-
виях общеустановленного режима налогообложе-
ния, который предусматривает уплату налога на 
прибыль, НДС, налогов на использование зем-
ли, водных ресурсов, на имущество и социальный 
налог. Переход на НДС отдельных предпринима-
телей некоторой степени снизил налоговое бремя 
и создал благоприятные условия для расширения 
деятельности этого сегмента торговли.

В то же время, практика показывает, что не-
смотря на благоприятный налоговый режим от-
дельные владельцы крупных торговых сетей не-
редко «делят» общую торговую площадь на не-
большие помещения и предоставляют их отдель-
но в аренду предпринимателям (такие случаи 
имеются в таких сетях, как «Корзинка», «Макро», 
«Мегапланет», «Хавас» и другие). В этом случае, 
каждый арендатор соответствующего помещения 
становится индивидуальным предпринимателем 
(ИП), плательщиком фиксированного налога, 
что существенно сокращает налоговую нагрузку 
и снижает поступления средств в бюджет. Име-
ются случаи привлечения в торговую сферу и 
самозанятых, деятельность которых полностью 
освобождена от налогообложения, что сокращает 
налоговый потенциал. 

В сфере налогообложения торговых точек име-
ются и другие проблемы. Так, с 1 января 2022 года 
для всех предпринимателей ставка налога на иму-
щество снизилась с 2% до 1,5%, а также введены 
другие меры (цифровые программы, например, 
E-aktiv). Реформы в этой сфере направлены на то, 
чтобы стоимость имущества в целях налогообло-
жения постепенно приближалась к рыночной ве-
личине. Использование нового механизма налого-
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обложения имущества требует более подробного 
рассмотрения, так как для организаций оптовой и 
розничной торговли данный налог, наряду с НДС, 
является довольно сложным и обременительным.

Вообще, налогоплательщиками налога на иму-
щество юридических лиц признаются юридические 
лица Республики Узбекистан, имеющие на терри-
тории страны недвижимое имущество, являющее-
ся объектом налогообложения или находящееся в 
собственности юридических лиц. Если невозможно 
установить местонахождение собственника недви-
жимого имущества, то налогоплательщиком явля-
ется лицо, у которого это имущество находится во 
владении и (или) пользовании (Статья 410) [7].

К недвижимому имуществу относятся: здания и 
сооружения, объекты незавершенного строитель-
ства, железнодорожные пути, магистральные тру-
бопроводы, линии связи и электропередач, объек-
ты жилой недвижимости, числящиеся на балансе 
строительных организаций или застройщиков для 
последующей реализации, по истечении шести меся-
цев после ввода объекта недвижимости в эксплуа-
тацию (Ст. 411).

Налоговой базой налога на имущество яв-
ляется, как правило, среднегодовая остаточная 
стоимость. В целях исчисления налога на иму-

щество налоговая база в отношении объектов 
не может быть ниже минимальной стоимости, 
установленной в абсолютной величине за 1 кв. 
метр в следующих размерах (Ст. 412):

- в городе Ташкенте – 2500, 0 тыс. сумов;
- в городе Нукусе и областных центрах – 1500,0 

тыс. сумов;
- в других городах и сельской местности – 1000,0 

тыс. сумов.
Жокаргы Кенес Республики Каракалпакстан 

и Кенгаши народных депутатов областей могут 
вводить в районах понижающий коэффициент до           
0,5 к минимальной стоимости, установленной насто-
ящим пунктом, в зависимости от их экономического 
развития. Налогоплательщик вправе произвести не-
зависимую оценку стоимости объектов недвижимо-
го имущества в случае, если стоимость 1 кв. м объ-
екта ниже минимальной стоимости, установленной 
настоящим пунктом (результаты независимой оцен-
ки будут признаваться в качестве налоговой базы). 
После этого налогоплательщики исчисляют данный 
налог исходя из налоговой базы и ставки.

Расчеты показывают, что у отдельных налого-
плательщиков торговой сети сумма налога на иму-
щество по итогам 2022 года, по сравнению с 2021 
годом, может существенно возрасти (Табл.1).

Таблица 1
Оценка изменения суммы платежей по налогу на имущество юридических лиц после изменения 

механизма налогообложения в 2022 году (для зоны Ташкента), тыс. сум

Площадь здания 
(помещения) 2021 год, ставка налога 2,0% 2022 год, ставка налога 1,5%

Рост суммы 
платежа, 
в разах

Сумма налога при 
износе 50%

Сумма налога 
при износе 90%

Облагаемая 
база Сумма налога

100 кв.метров 125,0 25,0 250 000,0 3 750,0
От 30 раз и выше1000 кв.метров 1250,0 250,0 2 500 000,0 37 500,0

5000 кв.метров 6250,0 1250,0 12 500 000,0 187 500,0

Источник: Расчеты авторов на основе Налогового кодекса РУз (новая редакция).
https://lex.uz/docs/4674893?ONDATE=01.01.2022&action=compare

При прежней ставке налога на имущество (2% 
в 2021 году) и величине налоговой базы по оста-
точной стоимости здания владелец помещения пло-
щадью 100 кв.метров при износе 50% уплачивал 
данный налог в размере 125 тыс. сумов, при износе 
90% - 25 тыс. сумов за налоговый период. 

В условиях действия новых правил налогообло-
жения (1,5% в 2022 году) владелец имущества в на-

шем примере будет уже уплачивать налог в размере 
3 750,0 тыс. сумов, несмотря на сокращение ставки. 
Расчеты показывают, что в зависимости от уровня 
износа здания платежи налога на имущество, не-
смотря на снижение ставки, могут возрасти от 30 
раз и выше. Для отдельных налогоплательщиков, 
у которых стоимость имущества находится суще-
ственно выше минимального значения от установ-
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ленной в абсолютной величине за 1 кв. м, сумма 
уплачиваемого налога может сократиться (если до 
этого момента была проведена переоценка стоимо-
сти недвижимости). 

Необходимо учесть, что величина кадастровой 
стоимости имущества (недвижимости), не говоря 
об оценке стоимости недвижимости по данным 
Бюро технической инвентаризации (БТИ), в по-
следние десятилетия существенно отставала от 
реальной рыночной стоимости. Уже давно назре-
ло время, чтобы приблизить кадастровую стои-
мость имущества к рыночной. Однако, применение 
принятого механизма в полном размере в течение 
одного года может привести к банкротству значи-
тельного количества предпринимателей, которые 
не предвидели или не учли в своей деятельности 
данные изменения (в том числе, в сфере торговли). 
Поэтому, предпринимателям следует дать возмож-
ность поэтапно приспособиться к новым правилам 
налогообложения имущества.   

В целях поддержки развития сферы услуг и 
торговли Президентом Республики Узбекистан 
27 января 2022 года было подписано постановле-
ние, в соответствии с которым введены новые 
меры, в частности: [8]

- до 1 января 2027 года гостиницы и торговые 
комплексы площадью более 5000 кв.м. будут пла-
тить земельный и имущественный налоги по став-
кам на 90% ниже общеустановленных;

- при расчёте налога на прибыль для указан-
ных заведений стоимость зданий в течение 2 лет 
будет относиться к вычитаемым расходам в виде 
амортизации;

- с 1 апреля 2022 года до 1 января 2025 года для 
предприятий общепита, гостиниц, культурно-раз-
влекательных центров, туроператоров и турагентов, 
работающих в туристических зонах 28 районов и 
городов, установлены следующие ставки налогов: 
налог с оборота - 1%; налог на имущество и землю 
- 1% от начисленной суммы.

На этот же срок ставка социального налога для 
бизнеса в ряде сфер устанавливается на уровне 1%. 
Сюда входят розничная торговля, общепит, гости-
ницы, автотранспорт, автосервисы, ремонт бытовой 
техники, компьютерные услуги, развлекательные 
центры, агро- и ветеринарные услуги.

В то же время, введение налоговых льгот по на-
логу на имущество для сферы торговли и некото-
рых других секторов не в полной мере соответству-

ет требованиям рыночной экономики, так как на-
рушается основополагающий принцип рыночной 
экономики – справедливость в налоговой сфере. 
Другие отрасли экономики, не охваченные данны-
ми налоговыми льготами, будут испытывать зна-
чительные финансовые затруднения из-за высокой 
налоговой нагрузки. Необходимо учесть, что с 1 
мая т.г. многие налоговые и таможенные льго-
ты перестают действовать, что является вполне 
обоснованным [1].

Кроме того, Минфином и ГНК опубликовано 
сообщение, что действие отдельных новшеств в 
налоговом администрировании, введенных с 1 
января 2022 г., приостановлено или сокращено и 
будет вводится поэтапно. Это касается примене-
ния программных продуктов «E-aktiv», автомати-
зированной системе риск-анализа плательщиков 
НДС, по налогу на имущество. Будет продолжен 
диалог между налогоплательщиками и налоговой 
службой4.   

Заключение и рекомендации. В целях форми-
рования одинаковых конкурентных условий пред-
лагается для всех предпринимателей (включая сфе-
ру торговли, общественного питания, туризма и 
других секторов) ввести следующие меры по улуч-
шению налогообложения имущества:

- вместо ставки налога на имущество в размере 
1,5% целесообразно установить дифференцирован-
ные ставки данного налога в пределах от 0,5% до 
1,5% в зависимости от вида деятельности пред-
приятий и местонахождения недвижимости (целе-
сообразно осуществить пересчет ранее уплаченно-
го налога уже с 1 января текущего года);

- отменить предоставленные ранее хозяйству-
ющим субъектам налоговые льготы по налогу на 
имущество для всех юридических лиц, создавая 
тем самым справедливые условия по уровню нало-
гообложения;

- принять положение по поэтапному переходу на 
применение рыночной оценки стоимости недвижи-
мости в целях налогообложения.

Кроме того, целесообразно вновь вернуться к 
обсуждению критериев, которые были введены в 
соответствии с приложением №1 к постановлению 

4  Информационное сообщение Министерства финансов 
и Государственного налогового комитета. 27.01.2022. 
Электронный ресурс: https://telegra.ph/Informacionnoe-soob-
shchenie-Ministerstva-finansov-i-Gosudarstvennogo-nalogovo-
go-komiteta-01-27
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Правительства от 22 сентября 2021 года № 595 каса-
тельно введения системы «риск-анализа» для всех 
хозяйствующих субъектов, включая сферы рознич-
ной торговли [9]. Использование таких критериев, 
как минимальное число работников организации 
(4 чел.), минимальная площадь офиса - 18 кв.м.), 
личное исправление собственных ошибок в финан-
совой отчетности – все это трактуется как неправо-
мерное действие, переводящее налогоплательщи-
ка в группу правонарушителей с невозможностью 
получения ими зачета по НДС (чистые убытки для 
предприятий). Действие ряда критериев приоста-
новлено до конца текущего года. 

Большое недовольство у предпринимателей 
имеет сложившаяся практика применения «коэф-
фициента разрыва» цепочки уплаты НДС. Из-за од-
ной фирмы, которая не заплатила НДС (например, 
закрылась), хозяйствующие субъекты всей «цепи» 
терпят убытки (теряют право на зачет НДС, снижа-
ется их имидж, так как они попадают в разряд не 
надежных). 

На наш взгляд, было бы более правильным 
создание за счет средств каждого предприятия ре-
зервного фонда на его расчетном счету в коммер-
ческих банках. В случае «внезапного» закрытия 
какого-либо предприятия средства из этого фон-
да должны направляться на уплату НДС за счет 
средств нарушителя. Если в ближайшей перспек-
тиве не удастся найти компромисс между налого-
вой службой и налогоплательщиками по поводу 
справедливой уплаты НДС, то в будущем следует 
рассмотреть возможность существенного упроще-
ния действующего механизма налогообложения, в 
частности для малого бизнеса.   

Таким образом, в целях создания благопри-
ятных условий для предпринимателей сферы 
розничной торговли, уплачивающих налог с 
оборота (специальный налоговый режим) и на-
лога на прибыль (общеустановленный режим), 
расширения их деятельности, и на этой осно-
ве роста бюджетных средств целесообразно 
принять меры по упрощению механизмов на-
логового администрирования, улучшению при-
меняемых электронных программ, созданию 
дополнительных стимулов для сокращения те-
невых оборотов. 
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логообложения в Республике Узбекистан. Выявле-
ны актуальные проблемы налоговой системы. На 
основе анализа зарубежного опыта разработаны 
предложения и рекомендации по оптимизации на-
логообложения в этой сфере деятельности.

Ключевые слова: оптимизация налогообложе-
ния, розничная торговля, налоговый режим, налог 
с оборота, налог на прибыль, налог на добавленную 
стоимость, специальный режим.

Чакана савдони солиққа тортишни 
такомиллаштириш йўллари

Сергей Воронин, 
Иқтисодиёт фанлари доктори, профессор,
Бюджет-солиқ тадқиқотлари институти 

бош мутахассиси, 
Жоробек Мусабеков, 

Г.В. Плеханов номидаги 
РИУ Тошкент филиали доценти

Аннотация: мақолада чакана савдо соҳаларини 
солиққа тортишнинг илмий ва амалий масалалари 
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га алоҳида диққат қаратилган. Солиқ тизимининг 
долзарб муаммолари аниқланди. Хорижий тажри-
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юритишда солиққа тортишни оптималлаштириш 
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Кириш. Жаҳон ҳамжамияти томонидан иқтисо-
дий ривожланишнинг омили сифатида XIX асрда 
тадбиркорлик, XX асрда – қишлоқ хўжалиги эъти-
роф этилган бўлса, XXI асрда мамлакат иқтисодий 
ривожланишини айнан саноат тармоқларини ри-
вожлантириш белгилаб бериши қайд этилган. Шу 
маънода Ўзбекистонда юз бераётган ўзгаришлар ва 
иқтисодиётни эркинлаштириш сиёсати дунё миқё-
сидаги тараққиёт тенденцияларига ҳамоҳанг тарзда 
амалга оширилмоқда, деб таъкидлаш ўринли бўлади.

Сўнгги йилларда Ўзбекистон иқтисодиётида 
озиқ-овқат саноатини ривожлантиришга оид ис-
лоҳотларнинг чуқурлашуви юз бермоқда. Жумла-
дан, озиқ-овқат корхоналарини бошқариш механиз-
мини яхшиламасдан, уларнинг ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш тизимини такомиллаштирмай тадбиркор-
лик фаолияти самарадорлигини ошириш ва ташқи 
манбалардан инвестициялар киритишни кўпайти-
риш муаммо бўлиб қолмоқда. Ушбу муаммонинг 
долзарблигини эътиборга олган ҳолда Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2016 йил 18 фев-
ралда «Республика озиқ-овқат саноатини бошқа-
ришни ташкил этишни янада такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-2492-сонли 
қарори қабул қилинган [1]. Бу қарорга кўра 
«Республика озиқ-овқат саноатини тизимини туб-
дан такомиллаштириш бўйича чора-тадбирлар да-
стури»да белгиланган вазифалар ва тадбирларни 
бажариш юзасидан корхоналарга тўғридан-тўғри 
хорижий инвестицияларни кенг жалб этиш [2], 
озиқ-овқат саноати корхоналари фаолиятининг са-
марадорлигини тубдан ошириш, бўлажак инвестор-

лар учун уларнинг очиқлиги ва жозибадорлигини 
таъминлаш, корхоналарни стратегик бошқаришда 
озиқ-овқат саноатида тадбиркорлар ролини кучай-
тириш учун қулай шароитлар яратиш лозим. 

Адабиётлар шарҳи. Рус олимларидан В.А.Сле-
пов, К.В.Орлов ҳамда В.К.Бурлачковлар механизм 
назарияси бўйича муаммоларни таҳлил қилишнинг 
ахборот ва функционал ёндошувларини асослаган 
[3]. Шунингдек, рус иқтисодчиси А.Ю. Чаленко 
иқтисодий механизмнинг қуйидаги асосий фарқли 
хусусиятларини ажратиб кўрсатади [4]: механизм 
ўз навбатида жараёнсиз амалга оширилмайди, чун-
ки механизм асосан жараённинг функционал вази-
фасини амалга ошириш учун юзага келтирилади; 
механизм ўз бошқарувига эга эмас, гўё “ҳаракат-
сиз” ва жараённи бошқаришни кутиш ҳолатида 
бўлади [5]; механизмни бошқарув билан бирлашти-
риш - жараённинг ички мазмунини ташкил этади. 
Ушбу фикрлардан келиб чиққан ҳолда, А.Ю. Ча-
ленко иқтисодий механизм – иқтисодий жараёнда 
ишлаб чиқариш ресурслари ва уларни бирлашти-
риш усуллари йиғиндисидир, деб таъриф беради 
ҳамда ресурслар сифатида тадбиркорлик субъект-
лари фаолиятини олиб борадиган ҳудудий бирлик-
ка тегишли бўлган ижтимоий, иқтисодий, экологик 
ва технологик ресурсларни назарда тутади [6]. 

Бу борада хорижлик иқтисодчи олимлардан Л.И. 
Абалкин, Г.С.Сеялова, Е.Е. Вершигора, В.Ф.Фи-
липпов, А.А.Кульман, Б.З Мильнер ва Д.В. Ходос-
ларнинг илмий ишлари эътиборга лойиқдир.

Б.З Мильнер ташкилий-иқтисодий бошқариш 
механизмига қарор қабул қилиш жараёнида таш-
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килот элементларининг яхлитлигини, ресурслар би-
лан таъминлаш ва тақсимлаш тизимини, бошқарув 
объектларига таъсир қилишнинг асосий усуллари-
ни, жумладан, ташкилий, маъмурий ва иқтисодий 
усулларнинг мувофиқлиги сифатида қарайди [7]. Бу 
таърифда асосий эътибор хўжалик механизми қарор 
қабул қилиш асосида ишлаб чиқариш фаолиятини 
мувофиқлаштиришига қаратилган.

Г.С. Сеялова фикрича, хўжалик механизми – бу 
ишлаб чиқаришни ташкил этиш усули, хўжалик 
юритиш шакли (режа, иқтисодий нормативлар, 
нарх, фойда, иш ҳақи, молия, кредит, қарор қабул 
қилиш) сифатида ишлаб чиқариш муносабатлари-
ни шакллантирувчи тизим, шунингдек, у нафақат 
ишлаб чиқариш муносабатларида балки, ишлаб 
чиқариш кучларини ва ташкилий тузилмасини таш-
кил этишдир [8]. Г.С.Сеялова фикри ҳам Б.З.Мил-
нер фикрини тўлдиради ва асосий эътибор ишлаб 
чиқариш жараёнини ташкил этишга қаратилади.

Академик Л.И. Абалкиннинг таъкидлашича, хў-
жалик механизми фаолият юритишнинг шакл ва 
усулларининг мажмуидир, ўз таркибига кўра на-
фақат базавий, балки бир-бирига таъсир кўрсатувчи 
устқурмавий элементларнинг йиғинидисидир [9]. 
Л.И.Абалкин ёндашуви янада торроқ маънода ифо-
даланган бўлиб, у хўжалик юритиш шаклларига 
урғу беради ва устқурма унсурларига эътибор қара-
тади. Бу таъриф мазмунан ихчам ва лўнда бўлсада, 
унда аниқлик етишмайди ва иқтисодий механизм 
хўжалик юритиш механизми сифатида қаралиши 
билан чекланган ёндашув бўлиб ҳисобланади. 

В.Ф.Филлипов хўжалик механизми ўз ичига 
бошқарувнинг асосий элементлари ҳисобланадиган 
режалаштиришни, иқтисодий дастаклар ва рағбат-
ларни, ташкилий тузилмаларни, усул ва услублар-
ни, ишлаб чиқаришни бошқаришда меҳнат жамо-
аси иштирокининг турли шаклларини жамлайди, 
деб таърифлайди [10]. Бу таърифда хўжалик юри-
тишнинг шакллари ва ишлаб чиқариш жараёнини 
ўзаро мувофиқлаштириш масаласига асосий эъти-
бор берилган. Лекин, иқтисодий механизм масала-
сига эътибор мавжуд эмас. 

Е.Е. Вершигора хўжалик механизмини режа-
лаштириш, иқтисодий рағбатлантириш, бозор ме-
ханизми ва ташкилий тузилмасининг биргаликдаги 
ҳаракати ҳамда уйғунлиги сифатида тавсифлайди 
[11]. Бу ёндашув иқтисодий механизмга нисбатан 
аниқроқ ва яқинроқ ёндашувни ифодалайди. Таъ-
риф мазмунан ихчам ва лўнда ҳамда содда шаклда 

баён қилинган. Юқорида келтирилган таърифлар-
нинг мазмун-моҳиятидан келиб чиқиб хулоса қил-
сак, кўпчилик иқтисодчи олимлар хўжалик меха-
низмига кўпроқ макродаражага хос бозор иқтисо-
диёти институтлари йиғиндиси, деб қарайдилар ва 
уни тавсифлайдилар.

Хўжалик механизмига таъриф беришда Д.В.Хо-
дос унинг вазифаларига эътибор қаратиш зарурли-
гини таъкидлайди ва бу билан янгича ёндашувни 
баён қилади: тадбиркорлик фаолиятининг барча до-
ираларидаги хўжалик субъектларининг ташкилий 
уюшмасини таъминлаш; иқтисодий ва инвестицион 
муносабатларни такомиллаштириш учун керакли 
шарт-шароитларни яратиш; тармоқларнинг барқа-
рор иқтисодий ва ижтимоий ривожланишидаги 
муаммоларни самарали ҳал қилиш [12]. Д.В.Ходос 
таърифи бизнинг фикримизча энг мақбул ёндашув 
бўлиб ҳисобланади ва у бугунги кунда мамлакати-
мизда тадбиркорликни ривожлантиришни қўллаб 
– қувватлаш механизмининг энг жиддий масалала-
рини қамраб олишга тўғри йўл кўрсатувчи ёндашув 
бўлиб ҳисобланади. Айнан иқтисодий механизмни 
функционал ёндашув асосида тавсифлаш миллий 
хўжаликнинг озиқ-овқат саноатини ривожланти-
ришда тадбиркорликни ўрганиш учун тўғри танлаб 
олинган тадқиқот йўналиши деб қараш лозим.

Хўжалик механизми – 
бу ишлаб чиқаришни ташкил 
этиш усули, хўжалик юритиш 

шакли (режа, иқтисодий 
нормативлар, нарх, фойда, 

иш ҳақи, молия, кредит, қарор 
қабул қилиш) сифатида ишлаб 

чиқариш муносабатларини 
шакллантирувчи тизим, 

шунингдек, у нафақат ишлаб 
чиқариш муносабатларида 
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Асосий қисм. Илмий-назарий манбаларда «ме-
ханизм» тушунчаси ҳар хил маъноларда фойда-
ланилади: «тартибга солиш механизми», «давлат 
иштирокидаги механизм», «бошқариш механизми» 
каби тушунчалар фарқланади [13]. Шунингдек, 
озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни ривожланти-
ришнинг ташкилий - иқтисодий механизми асосан 
учта тушунча орқали шаклланади: «механизм» [5], 
«ривожланиш» ва «озиқ-овқат саноатида тадбир-
корлик тизими тузилмаси». Иқтисодий адабиётлар-
да механизмнинг моҳияти асосан воқеа ва ҳодиса 
ёки жараёнлар боғлиқлиги асосида шаклланиб, 
ўзида маълум бир ҳаракатни, аниқ воқеъликни ифо-
далайди. Бу эса тизимлар фаолияти кетма-кетлиги-
ни аниқлайди [14].

Россия Фанлар академиясининг бошқарув му-
аммолари илмий-текшириш институтида академик 
С.Н.Васильев илмий раҳбарлигидаги бир гуруҳ 
олимлар томонидан иқтисодий тизимларни, шу 
жумладан бошқарилувчи тизим сифатида кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорликни (КБХТ) бошқа-
риш механизмлари сифатида иштирокчиларнинг 
ҳаракатларини тартибга солувчи ташкилий-иқти-
содий, иқтисодий-экологик тартиб-қоидалар, 
дастаклар ҳамда воситалар комплексидир, деб таъ-
риф  берилган [15].

2007 йилда механизм шакллантириш назарияси 
(Mechanism Design Theory) га салмоқли ҳисса қўш-
ганлиги учун Нобель мукофоти олган Лео Гурвиц 
иқтисодий механизм концепцияси учун, Роджер 
Майерсон оптимал аукционлар муаммоларини 
тадқиқ этганлиги ва Эрик Маскин эса имплемента-
циянинг универсал механизмини таклиф этганли-
ги учун тақдирланганлар [16]. Бугунги иқтисодий 
илмий текшириш институтларнинг тадқиқотларида 
ҳам юқоридаги олимларнинг илмий-назарий қа-
рашлари ва олинган натижалар асос қилиб олинган.

Озиқ-овқат саноатида тадбиркорликнинг иқти-
содий механизми эса ҳам назарий ва ҳам амалий 
жиҳатдан кўп йўналишли шаклда талқин этилади 
ҳамда нафақат тадбиркорликнинг, балки миллий 
иқтисодиётнинг барқарор фаолият кўрсатиши, ри-
вожланишида ижтимоий ва хусусий манфаатлар-
нинг ўзаро алоқаларини, уйғунлигини таъминлай-
ди деб қаралади.

Озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик субъектла-
рини ривожлантириш кўп мақсадли, кўп қиррали 
жараён бўлиб, соҳанинг ўзаро “ташқи муҳит”га 
нисбатан, яъни маҳаллий, минтақавий ва миллий 

иқтисодиётдаги боғлиқликларини, “ички муҳит” 
орқали, яъни аниқ фаолиятни белгилаш учун унинг 
мавжуд унсурларини ҳисобга олган ҳолда алоқа-
ларни белгилаб беради.

Бошқа манбаларда эса иқтисодий механизм 
иқтисодий қонунларнинг амалга оширилишини 
аниқлаш орқали, у ўз ичига инвестиция, молия-
лаштириш, молия, кредит, суғурта, зарарни қоплаш, 
иқтисодий қўллаб-қувватлаш ҳамда масъулият каби 
бир қанча давлат сиёсатининг ташкилий-иқтисодий 
механизмларини қамраб олади [17]. 

Ҳозирги шароитда озиқ-овқат саноатида тад-
биркорликнинг ташкилий-иқтисодий механизми-
ни аниқлаб берадиган элементи – хусусий мулкка 
муносабат ҳисобланади. Аниқроғи, тадбиркорлик 
фаолиятини ривожлантиришнинг янги ташки-
лий-иқтисодий механизми давлат ҳамда хусусий 
сектор корхоналари манфаатларини эътиборга 
олган ҳолда амал қилиши керак. Бундан шундай 
хулоса келиб чиқадики, озиқ-овқат саноатида тад-
биркорликнинг ташкилий-иқтисодий механизми – 
бу режалаштириш, мақсадли дастурларнинг бажа-
рилиши ва назорати каби ташкилий, ҳуқуқий ҳамда 
иқтисодий муносабатлар кетма-кетлиги асосида 
амалга ошириладиган чора-тадбирлар тизими-
дир. Ташкилий-иқтисодий механизм концепцияси, 
нормал усуллар танлови асосида, тадбиркорлик 
соҳасини, унинг иқтисодий фаолияти ривожла-
ниши ҳақидаги саволларнинг ечимига бағишлан-
ган бўлади. Тадбиркорлик субъектининг хўжалик 
фаолияти мақсади тизимнинг турли бошқа субъ-
ектлари - яъни ҳокимият органлари, маҳсулот ис-
теъмолчилари ва бошқалар билан ўзаро фаолияти 
орқали амалга оширилади. Тадбиркорлик ташки-
лий-иқтисодий механизмининг асосий элементла-
ри таркибида хом ашё ресурслари ва объектларга 
эгалик қилиш ҳуқуқини амалга ошириш, улардан 
самарали фойдаланиш механизмини белгилайди. 
Ташкилий-иқтисодий механизмнинг объекти таъ-
сир этувчи иқтисодий дастаклар, усуллар ва ус-
лубларнинг йиғиндисини ифодалайди. Натижада 
тадбиркорлик объекти режадаги ҳолатдан ҳақиқий 
ҳолатга ўтади. Масалан, солиққа тортиш тизими 
шундай механизм элементи ҳисобланади. Режага 
асослансак, ҳар қандай иқтисодий механизм тад-
биркорлик объектига у ёки бу таъсирни ўтказади. 
Жумладан, мулкка эгалик қилиш ҳуқуқини амалга 
ошириш механизми фойда олиш ва уни ишлатиш-
ни билдиради.
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Озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни ривожлан-
тириш ва тартибга солиш аксарият ривожланган 
мамлакатларда махсус давлат дастурларини ишлаб 
чиқиш орқали амалга оширилади, ҳамда мазкур 
дастурларни тартибга солишнинг мақсад ва вази-
фалари, имконият ва шарт-шароитлари ҳамда тур-
ли чора-тадбирларни ўз ичига олади. Ўзбекистон 
Республикасида ҳам озиқ-овқат хавфсизлигини 
таъминлаш давлат дастури қабул қилинган бўлиб, 
у мамлакат озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш 
масалаларига асосий эътиборни қаратган. Ушбу 
масала юзасидан мамлакатимиз олимлари ҳам ўз-
ларининг фикрларини билдиришган. Жумладан, 
У.В.Ғафуров ўз тадқиқотларида кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликнинг ривожланишини дав-
лат томонидан тартибга солиш механизмининг энг 
кенг тарқалган воситалари сифатида имтиёзли кре-
дитлар ва субсидиялар билан таъминлаш, солиққа 
тортишнинг соддалаштирилган тартибини жорий 
этиш, солиқ имтиёзлари белгилаш, янги маҳсу-
лотни яратиш ва ишлаб чиқаришга жорий этишга 
кўмаклашиш, янги маҳсулотларни кафолатланган 
сотиш бозорлари билан таъминлаш, кадрлар тай-
ёрлаш ва қайта тайёрлаш каби унсурларини кўради 
[18]. Шунингдек, Б.Р.Санакулова эса кичик тадбир-
корлик субъектларининг солиққа тортиш механиз-
мини такомиллаштириш орқали иқтисодий ўсиш-
ни таъминлаш юзасидан илмий-амалий таклиф ва 
тавсияларини ишлаб чиққан ҳамда солиққа тортиш 
механизмини такомиллаштиришга эътибор қа-
ратган [19]. И.У.Ибрагимовнинг илмий тадқиқот 
ишида механизм иқтисодий ҳодисаларнинг муай-
ян кетма-кетлигини ўз ичига олади, шунингдек, 
улар ўртасида юзага келадиган жараёндир [20], деб 
таъриф берган. И.У.Ибрагимовнинг таърифи ҳам 
юқорида номлари тилга олинган хорижий олим-
ларнинг фикрига ўхшаб, макродаражада хўжалик 
механизмининг амал қилиш хусусиятларига тўхта-
лади, иқтисодий дастакларнинг ролини эса алоҳида 
ажратиб кўрсатмайди.

Юқорида келтирилган тадбиркорликнинг хў-
жалик механизмига берилган таърифларни умум-
лаштирган ҳолда ва озиқ-овқат саноатида ишлаб 
чиқариш жараёнини ташкил этишнинг хусусият-
ларидан келиб чиқиб, унга қуйидаги муаллифлик 
таърифи берилган: «Озиқ-овқат саноатида тад-
биркорликни ривожлантиришнинг иқтисодий-ме-
ханизми – бу иқтисодий ресурслардан ишлаб 
чиқаришда унумли фойдаланиш жараёнларини 

ташкил этишни давлат томонидан қўллаб-қувват-
лашнинг дастаклари, усуллари мажмуасидир». Бу 
фикрни қуйидагича изоҳлаш мумкин.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъект-
лари, деганда асосий мақсади – тадбиркорлик даро-
мади (фойдаси)ни олиш бўлган амалдаги қонунлар 
доирасида фаолият юритувчи хўжалик юритувчи 
субъектлар, яъни кичик корхона, микрофирма ва 
якка тадбиркорлар йиғиндиси тушунилади. Чунки, 
амалдаги қонунчиликка кўра, Ўзбекистон шарои-
тида озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик фаолияти 
ўз ичига юқоридаги 3 та субъектни (кичик корхо-
на, микрофирма ва якка тадбиркор) қамраб олади 
ҳамда асосан ўртача йиллик ишловчилар сони 
мезони билан бошқа корхоналардан фарқлана-
ди. Республикада қабул қилинган «Тадбиркорлик 
тўғрисида» ги Қонунга асосан, тадбиркорлик – 
фуқароларнинг фойда ёки шахсий даромад олишга 
йўналтирилган мустақил, ташаббускор фаолияти 
бўлиб, у фуқаронинг ўз номидан, ўзининг тавак-
калчилиги билан ҳамда ўзининг ёки юридик шахс 
(корхона) нинг мулкий жавобгарлиги асосида амал-
га оширилиши таъкидланган [21]. 

Хўжалик механизми деганда, у ёки бу фаолият 
турининг тартибини аниқловчи тизим, қурилма ту-
шунилади. Шунингдек, ижтимоий ишлаб чиқариш-
ни ташкил этиш шаклларидан меҳнат тақсимоти, 
ишлаб чиқаришни ихтисослаштириш ва жойлашти-
риш, иқтисодий қонунлар ва такрор ишлаб чиқа-
риш жараёнларни амалга оширишда қўлланила-
диган ташкилий тузилмалар, иқтисодий, ҳуқуқий, 
ижтимоий-психологик бошқарув шакл ва усуллари, 
хўжалик алоқалари шакллари, жараёнлари, ишлаб 
чиқариш ва хўжалик юритувчи субъектлар фаолия-
тига таъсир этувчи иқтисодий дастаклар ва рағбат-
лар йиғиндиси сифатида тушунилади. («1-расмга 
қаранг»).
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1-расм. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни ривожлантиришнинг ташкилий-иқтисодий 
механизмларининг объектга қараб таснифланиши 

Манба: муаллиф ишланмаси. 

Бизнинг фикримизча, озиқ-овқат саноатида 
тадбиркорликни ривожлантиришнинг иқтисо-
дий механизмини илмий-назарий таҳлил қилиш 
натижасида ташкилий-иқтисодий механизмнинг 
шаклларини қуйидагича тавсифлаш мумкин:

1. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик фаоли-
ятини тартибга солишнинг меъёрий-ҳуқуқий меха-
низми. Ушбу механизм асосан, мамлакатимиз ис-
тиқлолга эришгандан то шу кунгача қабул қилинган 
озиқ - овқат саноати ва тадбиркорлик фаолиятини 
бевосита ҳамда билвосита тартибга солувчи турли 
Қонунлар, Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг Қарорлари, Фармонлари, Вазирлар Маҳка-
масининг қарорлари, вазирликлар ва қўмиталар, 
агентликлар томонидан қабул қилинган қонуности 
ҳужжатларини ўз ичига олади.

Жумладан, 1991 йил 15 февралда «Ўзбекистон 
Республикасида Тадбиркорлик тўғрисида» ги № 
207-XII-cонли Қонун, 1991 йил 19 ноябрда «Ўз-
бекистон Республикасининг Давлат тасарруфидан 
чиқариш ва хусусийлаштириш тўғрисида»ги 425- 
XII-сонли Қонун ва ҳозирги кунгача соҳага оид 500 
дан ортиқ турли меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар қабул 

қилинган. Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 17 мартда «Тадбиркорлик 
субъектлари ва кенг аҳоли қатламига микро-кредит-
лар ажратиш тизимини янада соддалаштириш чо-
ра-тадбирлари тўғрисида» ги ПҚ-2844-сонли Қаро-
ри, 2017 йил 18 апрелда «Ўзбекистон Республикаси 
хусусийлаштирилган корхоналарга кўмаклашиш 
ва рақобатни ривожлантириш давлат қўмитасини 
ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-2897-сонли Қарори 
ҳамда Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2019 йил 15 мартда «Тадбиркорлик фаолиятини 
ҳимоя қилиш тизимини тубдан такомиллаштириш 
ва прокуратура органлари фаолиятини оптимал-
лаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-5690 
сонли Фармони, 2019 йил 14 майда «Тадбиркорлик 
фаолиятини қўллаб-қувватлаш ва ҳимоя қилиш ти-
зимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПФ-5718-сонли Фармонлари тадбир-
корлик субъектлари фаолиятини янада жадал риво-
жлантиришда муҳим роль ўйнамоқда. Чунки, юқо-
ридаги  ПФ-5718-сонли Фармонга асосан тад-
биркорликни ривожлантиришга ва хорижий 
инвестицияларни жалб этишга тўсқинлик қилаёт-
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ган тизимли муаммоларни мониторинг қилиб, улар-
ни умумлаштириш ва анализ қилиш, шунингдек, тад-
биркорларнинг муаммоларини ҳал этиш мақсадида 
уларни қабул қилиш, умумлаштириш, мониторинг 
олиб бориш ва назорат қилиш учун самарали плат-
форма жорий этилишини назарда тутувчи «business.
gov.uz» ягона интерактив портали фаолият кўрсати-
шини таъминлаш ғоят муҳим аҳамиятга эга восита 
ҳисобланади [22].

2. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик фао-
лиятини молиявий қўллаб-қувватлаш механизми. 
Мазкур механизм бевосита озиқ-овқат саноатида 
тадбиркорлик субъектларини молиялаштириш, кре-
дитлаш, уларга микролизинг хизматларини кўрса-
тиш билан боғлиқ бўлган барча дастакларни, ҳуж-
жатларни ўз ичига олади. Сўнгги йиллар мобайни-
да республика озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик-
ни молиявий қўллаб-қувватлаш мақсадида тижорат 
банклари томонидан берилаётган кредитлар ва кўр-
сатилаётган микромолиявий хизматлар ҳажми йил-
дан-йилга ўсиб бормоқда. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президенти-
нинг 2019 йил 29 июлдаги ПҚ-4406 сонли Қарорига 
кўра, 2019 йил 1 августдан бошлаб: қишлоқ хўжа-
лиги маҳсулотларини қайта ишлаш соҳасидаги ин-

вестиция лойиҳаларини амалга ошириш учун жалб 
қилинадиган тижорат банкларининг кредитлари 
бўйича Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Тадбир-
корлик фаолиятини ривожлантиришни қўллаб-қув-
ватлаш давлат жамғармаси маблағлари ҳисобидан: 
миллий валютада, қиймати 10 млрд. сўмдан ош-
майдиган миқдордаги, Ўзбекистон Республикаси 
Марказий банки қайта молиялаштириш ставкаси-
нинг 1,5 бараваридан ошмайдиган фоиз ставкаси-
да жалб қилинадиган кредитлар бўйича – 5 фоизли 
пункт миқдорида; хорижий валютада, қиймати эк-
вивалентда 10 млрд. сўмдан ошмайдиган миқдор-
да жалб қилинадиган кредитлар бўйича – тижорат 
банклари томонидан белгиланган фоиз ставкаси-
нинг 40 фоизи, аммо фоиз харажатларини қоплаш 
учун 4 фоиздан ортиқ бўлмаган миқдорда компен-
сация берилади; кредит суммасининг 50 фоизигача, 
бироқ 8 млрд. сўмдан ошмаган миқдорда кафил-
ликлар берилади [23]. Хусусан, бўш турган бино-
ларни бизнес вакилларига «ноль қийматда бериш» 
ҳам бунга мисол бўлади. Юқоридагилардан келиб 
чиқиб, бизнинг фикримизча, бевосита озиқ-овқат 
саноатида тадбиркорликни ривожлантиришнинг 
иқтисодий механизмини қуйидагича таснифлаш 
мақсадга мувофиқдир («2-расмга қаранг»). 
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2-расм. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни ривожлантиришнинг иқтисодий механизми 
Манба: Муаллиф ишланмаси. 

3. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик фао-
лиятини инфратузилмавий қўллаб-қувватлаш ме-
ханизми асосан соҳа фаолиятини рағбатлантириш, 
қўллаб-қувватлаш ва тартибга солишга қаратилган 
барча инфратузилмавий ёрдам турларини, хусусан, 
Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўми-
таси, Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқар-
тириш вазирлиги, Хусусийлаштирилган корхоналарга 
кўмаклашиш ва рақобатни ривожлантириш давлат 
қўмитаси, Савдо-саноат палатаси, тижорат банкла-
ри, баҳолаш ташкилотлари, инвестиция фондлари 
ва биржалар, аудиторлик, суғурта компаниялари, де-
позитарийлар, экспорт-импорт компаниялари, ахбо-
рот-консалтинг фирмалари томонидан бериладиган 

ёрдамлардир. Жумладан, озиқ-овқат саноатида тад-
биркорликни ривожлантириш, турли дастурларни 
амалга ошириш, давлат эҳтиёжлари учун ишлар ва 
хизматлар, товар ижроси учун буюртмаларни жой-
лаштириш, кредит ҳужжатларини расмийлаштириш, 
рўйхатдан ўтиш, лицензиялаш, сертификатлаш ва ҳ.к. 

4. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни мул-
кий қўллаб-қувватлаш механизми. Ушбу механизмга 
кўра, озиқ-овқат саноатида тадбиркорликка давлат 
ҳокимияти органлари ва маҳаллий ўзини-ўзи бошқа-
риш органлари томонидан мулкни қўллаб-қувват-
лаш, давлат ёки хусусий мулк кўринишида етказиш 
ёки фойдаланиш, шунингдек, ер участкалари, қу-
рилишлар, нотурар жойлар, асбоб-ускуналар, тех-
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ника-технологиялар, машина, механизмлар, қурил-
малар, транспорт воситалари ва бошқалар бўйича 
кўмак бериш кўзда тутилади[5]. Шундай бўлсада, 
озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни инфратузил-
мавий шарт-шароитлар, имкониятларидан самарали 
фойдаланишда кичик бизнеснинг заиф мол-мулк 
базаси (асосий фондлар камчилиги), кредит шарт-
номасига кўра мажбуриятларни амалга оширишдаги 
камчиликлар, бизнеснинг даромадлилик даражаси 
ва кредит ресурси тўлов ставкаси орасидаги юқори 
фарқ туфайли юзага келадиган кредит олиш билан 
боғлиқ муаммолар, гаров таъминоти учун банклар-
нинг юқори талаблари, тадбиркорларнинг бозорда 
ўрнини топишигача қиладиган катта харажатлари, 
шунингдек нотурар бинолар учун юқори ижара ҳақи, 
малакали кадрларнинг етишмовчилиги, минтақавий, 
халқаро бозорларда товар ва хизматлар нархлари-
нинг ўзгариши ва олиб чиқиш билан боғлиқ муам-
моларни ҳал этишни тақозо этади. 

Хулоса ва таклифлар. Озиқ-овқат саноати-
да тадбиркорликни ривожлантиришнинг ташки-
лий-иқтисодий механизмларини босқичма-босқич, 
тизимли ва узлуксиз равишда такомиллаштириб 
бориш орқали қуйидагиларга эришиш мумкин:

- республикамиз минтақаларида озиқ-овқат 
саноатида тадбиркорликни ривожлантириш ва 
қўллаб-қувватлаш муаммоларини ечишга ягона 
мажмуа тариқасида ёндашувни таъминлаш;

- жойларда озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик-
ни ривожлантиришнинг барча йўналишлари, улар-
ни лойиҳалаштириш ва амалга ошириш босқичла-
рини бошқаришда ягона тамойилни қўллаш;

- озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни қўл-
лаб-қувватлаш бўйича инфратузилма ташкилотла-
ри фаолиятини мувофиқлаштиришни таъминлаш;

- озиқ-овқат саноатида тадбиркорликни ривожлан-
тириш дастурларини амалга оширишда мақсадли 
назоратни таъминлаш.
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Кириш. Мамлакат аҳолисининг озиқ-овқат 
маҳсулотларига бўлган эҳтиёжларини узлуксиз ва 
кафолатли қондириш, ички истеъмол бозорини Ўз-
бекистонда ишлаб чиқарилган маҳсулотлар билан 
таъминлаш эвазига, импорт ҳажмини қисқартириш 
натижасида экспорт миқдорини ошириш қишлоқ 
хўжалиги салоҳиятини юксалтиришда устувор ва-
зифалардан бири ҳисобланади. Чунки бу тармоқ 
аҳолини сифатли озиқ-овқат маҳсулотлари, саноат 
корхоналарининг эса хом ашё ресурсларига бўлган 
талабини узлуксиз қондириш имкониятини беради. 
Қолаверса, Ўзбекистон мева-сабзавотчилик маҳ-
сулотларини етиштириш учун юксак потенциал ва 
ишлаб чиқариш салоҳиятига эга давлатдир.

Мустақиллик йилларида мамлакатимиз қишлоқ 
хўжалигининг барча соҳаларида, айниқса мева-саб-
завотчилик тармоқларида сиёсий, ҳуқуқий, ижти-
моий, иқтисодий, ташкилий аҳамиятга эга бўлган 
туб ислоҳотлар босқичма-босқич амалга оширил-
моқда. Натижада ушбу тармоқларда етиштирилаёт-
ган маҳсулотлар миқдори барқарор равишда ошиб 
бормоқда. Масалан, картошка етиштириш 2011-
2020 йилларда 69,47 %, сабзавотлар ишлаб чиқари-
лиши 52,76% ошган1. Республикамиз аҳолисининг 
шу маҳсулотлар билан таъминланганлик ҳолати 
маълум даражада яхшиланган, лекин эришилган 
натижалар ҳозирги ошиб бораётган талабга етарли 
жавоб бера олмайди. Маҳсулотларнинг 30% га яқин 

1  2011-2020 йй. Йиллик статистик тўплам. Т-2021й. 147-148 
бетлар.

қисми йиғиштириш, териш, ташиш, сақлаш жара-
ёнларида шикастланиб, чириб нобуд бўлмоқда, 
етиштириш учун сарфланган маблағ, меҳнат сарф-
лари тўлиқ йўқотилмоқда. Бу тармоқлар моддий 
даромадларининг ҳамда соф фойдасининг камайи-
шига олиб келмоқда.

Етиштирилаётган мева-сабзавот маҳсулотлари-
нинг сифатлари экологик талабларга тўлиқ жавоб 
бермаётганлиги, яъни рақобатбардошлигининг 
пастлиги учун уларни ташқи бозорларда сотиш да-
ражаси талаб даражасида эмас. Сабзавот маҳсулот-
ларининг экспорти 10 %дан паст.

Мева-сабзавотчилик тармоқларида инновацион 
муҳит етарли даражада шаклланмаганлиги муно-
сабати ила бу соҳаларга ички ва ташқи инвести-
циялар етарли миқдорда жалб этилмади. Оқибатда 
янги навлар, самарали техникалар, технология-
ларда ижобий ўзгаришлар кўрингани йўқ. Бундай 
ҳол экинларнинг ҳосилдорлигига салбий таъсир 
этмоқда, оқибатда чекланган ресурслардан фой-
даланиш даражаси ҳамда самарадорлиги ҳозирги 
талабларга жавоб бермаяпти. Масалан ер ва сув 
ресурсларидан фойдаланиш коэффициенти 0,840-
0,860 дан ошаётгани йўқ. Мева-сабзавот маҳсулот-
ларини етиштириш ва тайёр маҳсулотларга айлан-
тириб уларни истеъмолчиларга етказиш жараёнига 
кўпроқ қўшимча қиймат яратилишини таъминлай-
диган тизим, яъни мажмуа тўлиқ яратилиб амалиёт-
га жорий этилмаган ва бошқалар.

УЎК: 634.1.145.65 (657.1)
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Юқоридаги ҳолатларнинг соҳаларда мавжудли-
ги мева-сабзавотчиликнинг барқарор ривожлани-
шини таъминлайдиган стратегияни назарий, услу-
бий ва амалий жиҳатдан такомиллаштиришга оид 
махсус тадқиқотни теран оширишни тақозо этади.

Ўзбeкиcтoн Рecпубликacи Прeзидeнтининг 
2017 йил 7 фeврaлдaги ПФ-4947-coн “Ўз-
бeкиcтoн Рecпубликacини янaдa ривoжлaнти-
риш бўйичa ҳaрaкaтлaр cтрaтeгияcи тўғриcи-
дa”ги, 2019 йил 23 oктябрдaги ПФ-5853-coн 
“Ўзбeкиcтoн Рecпубликacи қишлoқ xўжaлигини 
ривoжлaнтиришнинг 2020-2030 йиллaргa мўлжaл-
лaнгaн cтрaтeгияcини тacдиқлaш тўғриcидa”ги 
фaрмoнлaри ҳaмдa мaзкур фaoлиятгa тeгишли 
бoшқa мeъёрий-ҳуқуқий ҳужжaтлaрдa бeлгилaнгaн 
вaзифaлaрни aмaлгa oширишгa ушбу тaдқиқoтимиз 
муaйян дaрaжaдa xизмaт қилaди.

Адабиётлар шарҳи. Мева-сабзавотчиликни ва 
уни сақлаш, қайта ишлаш саноатини ривожлан-
тириш ҳамда ташқи савдонинг ривожланиш маса-
лаларини назарий ва амалий жиҳатдан бир қатор 
хорижлик иқтисодчи олимлар, яъни Л.Цфу, Ц.Фан, 
Л.Чжоу, Ф.Котлер, О.Уолкер, Б.Баласса, П.Дойль, 
С.Бойнец, И.Ферто, Л.Де Бенедиктис., У.Уткулу, 
Д.Сеймен, Г.Варела, Т.Л.Воллрат ва бошқалар то-
монидан ўрганилган. Мустақил давлатлар ҳамдўст-
лиги мамлакатлари олимларидан мева-сабзавотчи-

ликни ривожлантириш масалалари И.Н.Буздалов, 
А.Данкевич, Е.Оглоблин, И.Санду, И.Г.Ушачев, 
Л.В.Агаркова, Г.Г.Абрамишвили, Г.П.Абрамо-
ва, Л.В.Балабанова, И.В. Рябчик, И.А.Баранов, 
Н.А.Попов ва бошқаларнинг тадқиқотларида кенг 
баён қилинган. Ўзбекистонда мазкур муаммонинг 
илмий ва амалий жиҳатлари Б.Салимов, Н.Махму-
дов, А.Алимов, Р.Абдуллаев, Т.Аҳмедов, А.Боқи-
ев, Р.Каримов, Ф.Назарова, А.Расулев, Э.Трушин, 
Р.Ҳусанов, У.Умрзаков, Н.Хушматов, А.Абдуғани-
ев, Қ.Чориев, Ш.Мустафоқулов, Н.Ашурметова 
каби олимлар асарларида маълум даражада тадқиқ 
этилган. Лекин уларнинг илмий ишларида соҳада-
ги ҳозирги мураккаб ижтимоий- иқтисодий-эколо-
гик-технологик тизим шароитида амалга ошири-
лаётган институционал таркибий, ташкилий ўзга-
ришларни ривожлантириш стратегиясининг мето-
дологик жиҳатлари етарлича теран ёритилмаган, 
лекин уларни кенгроқ тадқиқ этиш ниҳоятда муҳим 
аҳамият касб этади.

Асосий қисм. 2022 йилнинг апрель ойига келиб 
дунё аҳолиси 7,9 млрд.дан ошди2. Статистик маъ-
лумотларга кўра, 2030 йилга бориб улар сони 8,5 
млрд.га етиши кутилмоқда. Шу даврда Ўзбекистон 
аҳолиси 14% га ошиб 39 млн кишини ташкил эта-
ди3. Бундай ҳол инсон эҳтиёжи учун зарур бўлган 
маҳсулотларга бўлган талабнинг ошиб боришига 
сабаб бўлади. 

Мамлакат иқтисодиётини барқарор ривожланти-
риш, диверсификациялаш шароитида мева-сабза-
вотчилик тармоғи жами ишлаб чиқарилган қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотларининг 30,8 фоизини (Тош-
кент вилоятида 30,5 %) ташкил этиб, қишлоқ 
хўжалигининг асосий йўналишларидан бири 
ҳисобланади.

Вилоятдан узум, гилос, ўрик ва олхўри экспор-
тининг 90% дан ортиғи Россия ва бошқа қўшни 
давлатлар улушига тўғри келади. Аммо ушбу анъа-
навий бозорларда ҳам, экспортчилар мавжуд имко-
ниятлардан тўлиқ фойдалана олмаётганлиги оқиба-
тида қарийб 30 фоиз қийматини йўқотмоқда.

Бизнинг мева-сабзавот маҳсулотларимиз, асосан 
очиқ бозорларда сотилади. Ҳозирги вақтда дунёда-
ги ривожланган мамлакатларда замонавий занжир-
ли озиқ-овқат дўконлари орқали мева-сабзавот сав-
доси тез суръатлар билан ўсиб бормоқда, бу асосан 
анъанавий чакана бозорлар ҳисобига яратилмоқда. 
2  https://countrymeters.info/ru/World
3  https://parliament.gov.uz/uz/events/committee/31987/

2022 йилнинг апрель 
ойига келиб дунё аҳолиси 

7,9 млрд.дан ошди. Статистик 
маълумотларга кўра, 

2030 йилга бориб улар сони 

8,5 млрд.га етиши кутилмоқда. 
Шу даврда Ўзбекистон аҳолиси 

14% га ошиб 

39 млн кишини 
ташкил этади.



42 Iqtisodiyot: 
tahlillar va prognozlar

Ўзбекистон экспортёрларининг маҳсулотлари, ас-
сортименти ва қадоқланиши кўпинча ушбу давлат-
лар чакана савдо тармоқларининг талабларига тў-
лиқ жавоб бермайди.

Глобал мева-сабзавот бозорида замонавий йи-
рик чакана ва улгуржи савдо ташкилотлари би-
лан рақобатлашиш учун экспортёрларимиз катта 
ҳажмда доимий равишда сифатли маҳсулотларни 
йил давомида ўз вақтида узлуксиз етказиб бериш-
га қодир бўлиши керак. Мева-сабзавот маҳсулот-
ларини узлуксиз ишлаб чиқариш ва экспорт са-
лоҳиятини ошириш учун қулай шарт-шароитлар 
яратишда мавжуд бўлган қуйидаги жиддий тў-
сиқларни бартараф этиш талаб этилади:

Биринчидан, кичик ишлаб чиқарувчилар (деҳқон 
хўжаликлари) ўртасидаги ҳуқуқий-иқтисодий ҳам-
корликни рағбатлантирадиган тартибга солиш 
муҳити яратилиши лозим. Бунинг натижасида маҳ-
сулот етиштирувчилар томонидан талаб этиладиган 
катта ҳажмдаги маҳсулотларни доимий равишда ет-
казиб бериш имконияти пайдо бўлади.

Иккинчидан, ички истеъмол бозорини қиш-
баҳор мавсумида ҳам мева-сабзавот маҳсулотлари 
билан барқарор таъминлаш мақсадида уларни заҳи-
рага ғамлаш, шунингдек, озиқ-овқат маҳсулотлари 
ишлаб чиқарувчи маҳаллий корхоналар эҳтиёжини 
таъминлаш бўйича шартнома асосида давлат бу-
юртмаси тизимини жорий этиш лозим. 

Учинчидан, қиш-баҳор мавсумида аҳолининг 
арзон маҳсулотларга бўлган эҳтиёжини имтиёз ва 
преференциялар бериш орқали таъминлаш тизими 
яратилиши муҳимдир.

Тўртинчидан, ички бозорни ҳимоялаш мақсадида 
протекционистик, компенсацион ва демпингга қар-
ши чоралар қўллаш тизими жорий этилиши зарур.

Бешинчидан, мева-сабзавотчилик маҳсулотла-
рини қайта ишлаш, логистика ва экспортни қўл-
лаб-қувватлаш мақсадида соҳага тўғридан-тўғри 
инвестицияларни жалб қилиш, шунингдек, озиқ-
овқат хавфсизлиги, сифатни бошқариш тизимлари, 
илмий тадқиқотлар ва хорижда маҳсулотларимиз-
нинг рекламасига эътибор қаратилиши керак.

Олтинчидан, дунёда электрон тижоратнинг 
жадал ривожланишини ҳисобга олиб, янги бозор-
ларга чиқиш имкониятларини ошириш мақсадида, 
қишлоқ хўжалигида рақамли технологияларни ри-
вожлантиришни қўллаб-қувватлаш борасида янада 
самарали фаол чоралар кўрилиши зарур. Жумладан, 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқарув-

чилар, кластер ва кооперациялар, агрологистик 
марказлар, қайта ишлаб чиқарувчилар, савдо тар-
моқларини ўз ичига олган электрон агросаноат сав-
до порталини жорий этиш мақсадга мувофиқ. 

Еттинчидан, тармоққа инновацион, ресурс 
тежамкор технологияларни жорий этиш, “Ақлли 
қишлоқ хўжалиги” (Smart agriculture) ва рақам-
лаштирилган агротехнологиялар комплекс тизими 
жорий этилиши керак.

Қуйидаги жадвалда Тошкент вилояти аҳолиси-
нинг мева-сабзавот маҳсулотларига бўлган йиллик 
меъёрий талабларининг ўртача истеъмол миқдори 
келтирилган.

1-жадвал
Тошкент вилояти аҳолисининг мева-сабзавот 

маҳсулотларига бўлган (йиллик меъёр бўйича) 
эҳтиёжи

Маҳсулот 
тури

Бир кишига 
йиллик 

эҳтиёж (кг)

Йиллик 
эҳтиёж 
(минг 
тонна)

Йиллик 
ишлаб 

чиқариш  
(2021 йил,  

минг 
тонна)

Меъёрнинг 
қондирилганлиги 

%

Картошка 54,8 4033,3 382,7 9,49
Сабзи 28,2 20266,3 1055,1 5,2

Мевалар ва 
резаворлар 91,2 4513,1 107,4 2,3

Манба: Ўзбекистон Республикаси Санитария-эпи-
демиологик осойишталик ва жамоат саломатлиги хиз-
матининг 24.12.2020й., 0007-20-сонли қарори ва Ўзбе-
кистон Республикаси Давлат статистикаси қўмитаси 
маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисоблан-
ган. https://stat.uz/uz/ 

Жадвал маълумотларига кўра, вилоят аҳоли-
сининг барча мева-сабзавот маҳсулотлари бўйича 
йиллик минимал эҳтиёжи қондирилмаган. Кар-
тошка бўйича талаб 4033,3 тоннага, сабзи бўйича 
20266,3 тоннага, мева ва резаворлар бўйича 4513,1 
тоннага бўлган эҳтиёжи 10 фоизга ҳам қондирил-
маган. Таҳлилларга кўра, аҳолининг картошка, 
мева ва резаворларга бўлган эҳтиёжи юртимизда 
йиллик ишлаб чиқаришга нисбатан юқори бўлган-
лиги муносабати билан ушбу қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларининг маълум қисми импорт эвазига 
қондирилмоқда.

Бундай салбий ҳолатни бартараф этиш мақса-
дида вилоятда мева-сабзавотчилик маҳсулотла-
ри ишлаб чиқариш ҳажмини ва сифатини доимий 
ошириб бориш асосида аҳолини узлуксиз озиқ-



43№ 2 (18)  
Апрель-июнь, 2022 йил

овқат маҳсулотлари билан таъминлаш даражасини 
ошириш борасида муайян ишлар қилинмоқда. На-
тижада шу маҳсулотларни ишлаб чиқариш ҳажми 
маълум даражада ошиб бормоқда.

Жами етиштирилаётган мева-сабзавот ва 
узумнинг асосий қисми аҳоли томонидан ис-

теъмол қилинади. Хусусан, 2021 йилда жами 
етиштирилган сабзавотларнинг 81,4%и, мева-
нинг 28,2%и ва узумнинг 42,3%и аҳоли томонидан 
ички истеъмолга сарфланган.

2-жадвал
Тошкент вилоятида мева-сабзавот, полиз ва узум маҳсулотларини

ишлаб чиқариш ва уларнинг тақсимланиши

Кўрсаткичлар

2018 йил 2019 йил 2020 йил 2021 йил
Жамига 
нисб., 
%да

Миқдори, 
минг 
тонна

Жамига 
нисб., 
%да

Миқдори, 
минг 
тонна

Жамига 
нисб., 
%да

Миқдори, 
минг 
тонна

Жамига 
нисб., 
%да

Миқдори, 
минг 
тонна

САБЗАВОТЛАР
Ишлаб 
чиқариш, жами 100 1081,2 100 1065,8 100 1038,9 100 1055,6

шу жумладан:
- аҳоли 
истеъмолига 88,1 952,0 83,8 893,3 83,5 867,0 81,4 859,5

- уруғликка 1,0 10,8 1,0 10,7 1,0 10,7 1,0 10,8
- қайта 
ишлашга 6,7 72,8 7,1 75,4 7,5 78,3 2,0 21,4

- экспортга 4,2 45,6 8,1 86,4 8,0 82,9 15,5 163,9
МЕВАЛАР

Ишлаб 
чиқариш, жами 100 141,1 100 129,6 100 114,3 100 107,4

шу жумладан:
- аҳоли 
истеъмолига 68,7 97,0 51,6 66,8 41,6 47,5 28,2 30,3

- қайта 
ишлашга 11,3 15,9 12,1 15,7 14,2 16,2 29,5 31,7

- экспортга 20,0 28,2 36,3 47,1 44,2 50,6 42,3 45,4
УЗУМ

Ишлаб 
чиқариш, жами 100 109,6 100 111,1 100 95,5 100 100,6

шу жумладан:
- аҳоли 
истеъмолига 43,6 47,8 33,4 37,2 18,9 18,0 42,3 42,6

- уруғликка 19,8 21,7 21,2 23,5 25,1 24,0 23,4 23,5
- қайта 
ишлашга 23,1 25,3 23,8 26,4 29,5 28,2 7,5 7,5

- экспортга 13,5 14,8 21,6 24,0 26,5 25,3 26,8 27,0

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистикаси қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф 
томонидан тайёрланган. https://stat.uz/uz/

Таҳлиллар натижаларига кўра, Тошкент вило-
яти мева-сабзавот маҳсулотларини етиштириш, 

сақлаш, қайта ишлаш, ташиш ва экспорт им-
кониятлари юқорилиги билан ажралиб туради. 
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Вилоятда мева-сабзавотчилик тармоғини барқарор 
ривожлантириш салоҳиятидан етарлича фойданила-
япти деб бўлмайди. Бундан ташқари, вилоятда таш-
кил этилган кўп тармоқли фермер хўжаликлари фао-
лиятини такомиллаштириш ҳам кластер тизими учун 
асос бўлиб хизмат қилмоқда. Мева-сабзавот маҳ-
сулотлари етиштиришни ошириш, уларни сақлаш 
ҳамда қайта ишлаш тизимини такомиллаштириш, 

соҳага рақамли-инновацион технологияларни жо-
рий этиш ва ривожланган мамлакатлар тажрибаси-
дан кенг фойдаланиш заруриятини тақозо этади.

Вилоятда етиштирилган мева-сабзавот маҳ-
сулотлари асосан МДҲга аъзо бўлган давлатлар 
ҳамда яқин стратегик бўлган ҳамкорларимиз Рос-
сия, Хитой ва Қозоғистон давлатларига экспорт 
қилинган.

3-жадвал
Тошкент вилоятида етиштирилган мева ва сабзавот маҳсулотларининг 

асосий бозорлари экспорт географияси

№ Давлатлар

2019 йил 2020 йил 2021 йил

минг 
тонна

млн. 
АҚШ 

доллари
улуши* 

%
минг 
тонна

млн. 
АҚШ 

доллари
улуши* 

%
минг 
тонна

млн. 
АҚШ 

доллари
улуши* %

Қозоғистон 92,5 56,2 41,8 195,9 87,3 44,7 92,3 32,3 20,2
Россия 27,8 19,9 27,3 74,1 57,1 15,8 78,3 54,8 34,3
Хитой 4,1 3,4 11,2 31,4 23,4 2,7 50,9 45,1 28,3

Покистон 1,3 1,0 6,3 5,9 13,1 0,8 4,3 9,2 5,8
Қирғиз 3,0 23,4 3,7 4,6 7,7 18,6 0,5 0,5 0,3

Тожикистон 13,8 7,8 3,0 11,0 6,2 6,2 5,8 3,3 2,1

Афғонистон 1,3 0,9 2,1 4,7 4,4 0,7 5,0 3,6 2,3

Украина 7,5 5,4 0,5 3,2 1,1 4,3 2,1 0,8 0,5
Белоруссия 1,4 0,7 0,4 2,0 0,9 0,5 1,2 0,6 0,4
Германия 0,4 0,3 0,4 0,5 0,9 0,2 0,8 2,1 1,3

АҚШ 0,2 0,4 0,4 0,3 0,8 0,3 0,4 1,4 0,9
Озарбайжон 0,5 0,7 0,3 0,7 0,7 0,5 0,6 0,6 0,4

Туркманистон 0,1 0,1 0,3 1,1 0,6 0,0 1,4 0,4 0,2
Бошқа 

мамлакатлар 2,7 2,1 0,1 5,9 3,5 2,8 3,3 3,8 2,4

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистикаси қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф 
томонидан тайёрланган. https://stat.uz/uz/

Тошкент вилояти қулай табиий-иқлим шароит-
ларига эга бўла туриб, мева-сабзавотчилик маҳ-
сулотларининг маълум бир қисмини (2016 йилда 
умумий мева-сабзавот маҳсулотлари импорти 
5,9 млн.доллар, шундан картошка 2,1 млн. дол-
лар, цитрус мевалар 2,2 млн. доллар, мева 1,6 
млн доллар, 2022 йил 1 январь ҳолатига эса 28,3 
млн.долларлик импорт қилинган, шундан 21 
млн.доллари картошка, цитрус мевалар 4,5 млн. 
доллар, мева 1,9 млн доллар, 995 минг доллар-
лик сабзавот)4 четдан доимий равишда импорт қи-
линишига мажбур бўлганлигимиз, бундай ҳол ушбу 

4  Давлат статистика қўмитаси маълумотлари.

соҳада ҳали етарли ишлар амалга оширилмаганли-
гидан далолат беради.

Қуйидаги таҳлилий жадвалда соҳада вилоят-
нинг кучли ва заиф томонлари ҳамда ички им-
кониятлар ва таҳдидлари ёритилган:
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4-жадвал 
Маҳсулотларимизнинг рақобатлашиш имкониятларини аниқлаш учун SWOT тахлил

Кучли томонлар

 - ишчи кучи арзонлиги;
 - тупроқ унумдорлиги юқори;
 - анъанавий деҳқончилик;
 - ер майдонларининг етарлилиги;
 - оилавий деҳқончилик анъанасининг мавжудлиги.

Заиф томонлар

 - ишлаб чиқариш ва қайта ишлашнинг эски самарасиз технологиялари 
мавжудлиги;
 - дунё миқёсида тан олинган санитария сертификатларининг етишмаслиги;
 - тажриба ва бозор алоқаларининг заифлиги;
 - қўшни ва минтақавий бозорлардаги каби мавсумийликнинг мавжудлиги.

Имкониятлар

 - кучли бозорларга яқинлиги;
 - ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш самарадорлигини 
ошириш;
 - юқори меҳнатга яроқли маҳсулотни етиштириш ва 
қўшимча қийматга эга маҳсулотларни олиш.

Таҳдидлар

 - илғор технологияларни ишлаб чиқаришга секин мослаштириш;
 - дунё миқёсида тан олинган санитария сертификатлари учун бозор талабларини 
кучайтириш;
 - рақобатдош мамлакатларда ҳосилдорлик яхши бўлиши нархларнинг пасайишига 
олиб келади.

Манба: Таҳлилий маълумотлар асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 

Таҳлилий маълумотларга асосланган 
тадқиқот натижалари бу борада ишларни сама-
рали ташкил қилишда қуйидаги тамойиллар 
инобатга олиниши лозимлигини кўрсатмоқда:

- биринчидан, ҳудуднинг тупроқ-иқлим шарои-
тидан, деҳқонларнинг тажрибасидан келиб чиқиб, 
“Бир ҳудуд – бир маҳсулот” тамойили асосида маҳ-
сулот етиштириш, йиғиб олиш, умумлаштирилган 
ҳолда ички ва ташқи бозорларга сотишни ўз ичига 
олган ихтисослашувни жорий этиш. Бунда маҳсу-
лот ишлаб чиқаришни минтақа ва ҳудудлар бўйича 
жойлаштириш, унинг ихтисослашуви даражасини 
ошириш ва моддий-техника ресурсларидан сама-
рали фойдаланиш, мева-сабзавотчилик майдонла-
рини кенгайтириш, уларнинг ялпи ҳосили ва ҳо-
силдорлигини ошириш, сифат кўрсаткичларини 
яхшилаш имкониятини беради. Буларнинг барчаси 
тармоқни бошқариш ҳамда режалаштириш амали-
ётига картографик методни кенг жорий этишни та-
лаб этади;

- иккинчидан, уруғ ва кўчатларни тўғри танлаш, 
агротехник ишловларни вақтида ташкил этиш ҳи-
собига эришилади. Мамлакатимизга олиб кирила-
ётган кўчатларни интродукцион-карантин кўчатхо-
наларида икки йилгача парваришлаб тўлиқ назорат 
қилингандан кейин ўрнатилган тартибда ишлаб 
чиқаришга жорий этиш белгилаб қўйилган бўлсада, 
бироқ хориждан олиб келинаётган кўчатларнинг ак-
сарияти Интродукцион-карантин кўчатхоналарида 
назорат қилинмасдан тўғридан-тўғри фермерлар да-
ласига экилиш ҳолатлари учрамоқда. Бу эса турли 
касаллик ва зараркунандалар кўпайиши, маҳаллий 
навлар ва маҳаллий генофондларга зарар етказиши 
хавфини орттирмоқда. Бу муаммони ҳал этиш учун 

ўсимликлар карантини талабларига сўзсиз амал қи-
лиш юзасидан назоратни кучайтириш.

- учинчидан, етиштирилган маҳсулот истеъмол 
муддатини узайтириш – етиштириладиган ме-
ва-сабзавот маҳсулотларини сақлаш, қуритиш, қай-
та ишлаш орқали юқори қўшимча қиймат яратиш 
имконини беради. Шунинг учун маҳсулот сақла-
надиган совутиш омборхоналари ва қайта ишлаш 
корхоналарини нафақат вилоят марказлари, балки 
ишлаб чиқариш ҳудудларига яқин жойда ташкил 
этишга алоҳида эътибор берилиши керак;

Ҳудудлар кесимида 
мева–сабзавотчилик 

маҳсулотларини етиштириш, 
сақлаш, қайта ишлаш ва 

экспорт бўйича замонавий 
агрокластерларни ташкил 
этиш. Бунда асосан мавжуд 

ерлардан фойдаланиш 
яхши самара беради
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- тўртинчидан, ишлаб чиқариш самарадорлиги 
етиштирилган маҳсулотлар рақобатбардошлигини 
оширишни, қўшилган қиймат занжири яратишни 
рағбатлантиришни, ноанъанавий, импорт ўрнини 
босувчи ва ташқи бозорга экспортбоп маҳсулот-
лар чиқаришни талаб этади. Шунинг учун, асосий 
эътибор совуққа, иссиққа, қурғоқчиликка, шўрга 
чидамли, ҳосилдор, экспортбоп, эрта ва кечпишар, 
қишга сақланадиган экин турларига қаратилмоғи 
ва бу соҳадаги ишлар жадаллаштирилиши керак.

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги таҳлилдан 
келиб чиқиб айтишимиз мумкинки, мева ва сабза-
вотчилик маҳсулотларини сақлаш, қайта ишлаш, 
экспорт қилиш ҳамда тайёр маҳсулот ҳолига келти-
риш учун қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга 
мувофиқ:

- ҳудудлар кесимида мева–сабзавотчилик маҳ-
сулотларини етиштириш, сақлаш, қайта ишлаш ва 
экспорт бўйича замонавий агрокластерларни таш-
кил этиш. Бунда асосан мавжуд ерлардан фойдала-
ниш яхши самара беради;

- инновацион нано технологияларни қўллаш 
ҳамда илмий-текшириш институтлари ходимла-
рининг салоҳиятини босқичма-босқич ошириб 
бориш; мева-сабзавот маҳсулотлари асосан тайёр 
ҳолда экспортга йўналтирилаётгани туфайли иқти-
содий самара етарли бўлмаяпти. Соҳага янги инно-
вациялар ва илмий ишланмалар жалб қилинса, яна-
да юқори самарадорликка эришиш мумкин;

- ҳўл мева-сабзавот ва тайёр маҳсулот экспорт 
қиладиган хўжалик субъектларининг ишида юзага 
келадиган ташкилий муаммоларни бартараф этиш 
ҳамда имтиёзлар тизимини ишлаб чиқиш. Бунда 
давлат хусусий шерикликни ривожлантириш ижо-
бий таъсир кўрсатади;

- мева-сабзавот маҳсулотларини етиштириш ва 
бир вақтнинг ўзида қайта ишлаш билан шуғулла-
нувчи ишлаб чиқариш мажмуалари, холдинглар ва 
илмий ишлаб чиқариш бирлашмалари фаолиятини 
кенгайтириш. Ушбу тармоқнинг ривожланиши на-
тижасида янги иш ўринлари яратилади.

Фикримизча, юқоридаги таклиф ва тавсиялар 
мева-сабзавот маҳсулотларини сақлаш ҳамда қай-
та ишлаш тизимига жорий этилиши соҳаларнинг 
иқтисодий самарадорлиги ошишига хизмат қилади.

Хулоса қилиб айтганда, мамлакатимизда амалга 
оширилаётган ислоҳотларнинг ҳозирги босқичида 
ушбу чора-тадбирларни амалга ошириш, мева-саб-
завотчиликнинг узоқ муддат барқарор ривожлани-
шини таъминлаб, тармоқ самарадорлигини оши-
риш орқали озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, 
экспорт салоҳиятини ҳамда халқимизнинг турмуш 
даражасини ошириш имконини беради.
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Аннотация: в статье рассматриваются вопро-
сы устойчивого развития плодоовощной отрасли 
путем модернизации и реформирования отрасли, 
полного удовлетворения растущих потребностей 
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и экологических условиях. Научно освещены преи-
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Кириш. Жаҳон энергетика тизимида кенг 
кўламли ва марказлаштирилган ишлаб чиқариш 
ва қазилма ёқилғи турлари устунлик қилмоқда. Бу, 
хусусан, энергетика саноати корхоналарининг мам-
лакатлардаги ишлаб чиқариш жараёнини белгилов-
чи парадигмасидир. Шу билан бирга, энергетика 
соҳасида юз бераётган ўзгаришлар ушбу моделга 
тузатишлар киритиш кераклигини ва ушбу соҳа-
да ишлаб чиқарувчи кучларни тақсимлашни қай-
та кўриб чиқиш ва ишлаб чиқариш фаолиятининг 
барқарор ривожланиши учун замин яратилишига 
олиб келади. Ушбу ўзгаришларнинг мақсади энер-
гетика саноати корхоналари фаолиятининг самара-
дорлиги ва барқарорлигини оширишдир. Рақамли 
иқтисодиётга ўтишда рақобатбардошлик ва хара-
жатлар масалаларига кенгроқ эътибор беришни 
талаб қиладиган мустақил омилларни таҳлил қи-
лиш зарур. Уларга кам углеродли технологияларга 
ўтиш чоралари ва хом ашё учун мавжуд нархларни 
сақлаш сабаб бўлмоқда. Бир қатор замонавий ва 
рақамли технологик янгиликлар трансформация 
учун қулай шароит яратиб бериши мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Мақолада эксперт-
ларнинг фикрлари ва таҳлили асосидаги усуллар 
жамланган. 2030 йилгача белгиланган мақсадлар-
га эришиш бўйича концепцияни анализ ва синтез 
усулларидан фойдаланиб чуқур таҳлил амалга 
оширилган.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси. Барқа-
рор энергетика лойиҳаларини амалга ошириш 
бўйича Жаҳон энергетика кенгаши мақсади хавф-
сиз, арзон ва экологик тоза энергияни қўллаб-қув-
ватлаш бўлган замонавий уч томонлама энергия 
муаммосига жавоб бўладиган "энергия трилемма-
си" концепциясини ишлаб чиқди [8] :

● энергия хавфсизлиги – миллий ва хорижий 
манбалардан бирламчи энергия таъминотини сама-
рали ташкил этиш, энергия инфратузилмаси ишонч-
лилиги ҳамда энергия етказиб берувчиларнинг жо-
рий ва истиқболдаги талабни қондириш қобилияти;

● энергия тенглиги – аҳоли учун энергия мав-
жудлиги ва фойдаланиш имконияти;

● экологик барқарорлик – энергия таъминоти ва 
таклифининг самарадорлигини, шунингдек қайта 
тикланадиган манбалар ва бошқа кам углеродли 
манбалардан энергия таъминотини ривожланти-
ришни белгилайди.

ЮНИДО томонидан олиб борилган тадқиқотлар 
натижасига кўра қайта тикланадиган энергия ва 
энергия самарадорлиги тамойилларини қабул қи-
лишни жадаллаштириш, материаллар самарадорли-
гини ошириш, материаллар ва маҳсулотларни қайта 
ишлаш ва қайта ишлатиш, маҳсулот ва хизматлар-
га бўлган талабни камайтириш (масалан, улардан 
кўпроқ интенсив фойдаланиш туфайли) энергия 
самарадорлигини тубдан қисқартиришга ёрдам 
беради. Шунингдек, у нафақат қазиб олинадиган 
ёқилғилар ва саноат жараёнларидан келиб чиқади-
ган иссиқ газлар чиқиндилари, балки озиқ-овқат, 
қурилиш маҳсулотларининг миқдори туфайли ҳам 
ҳосил бўладиган ўсиб бораётган умумий салбий 
таъсирни  камайтиришда муҳим роль ўйнайди. 
Шуни тушуниш керакки, жорий тизим барқарор 
амалиётларни илгари суриш учун қулай эмас ва 
янги тизимга тез ўтиш зарур. Иқтисодий ўсиш ва 
унинг атроф-муҳитга салбий таъсири ўртасидаги 
мавжуд ўзаро боғлиқликни бартараф этиш керак: 
иқтисодий ўсиш табиий ресурсларга таъсирнинг 
камайиши билан бирга бўлиши керак. Дарҳақиқат, 
саноат ишлаб чиқаришининг бугунги кундаги 

УЎК: 620.92:330.5(575.1)
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устун шакллари иқтисодий ўсиш ва атроф-муҳитга 
зарарли чиқиндилар ва ресурслардан фойдаланиш 
кўринишидаги салбий таъсирлар ўртасидаги кучли 
чизиқли боғлиқлик билан тавсифланади [9].

В.Д.Андриановнинг сўзларига кўра, баъзи 
иқтисодий ўсиш кўрсаткичлари барқарорликка 
эришиш имкониятларини тўғри ва тўлиқлигича 
акс эттирмайди [1].

В.Д.Андрианов маълум бир мақсадга эришиш 
учун стратегик мақсадлар, асосий мақсадларни 
аниқлаш ҳамда уларнинг мамлакат саноат корхона-
ларидаги  ижтимоий-иқтисодий барқарор ривожла-
нишга мослашувини таъминлаш деб ҳисоблайди.

Бугунги кунда дунёнинг кўплаб мамлакатларида 
истеъмолчиларни иссиқлик энергияси билан таъ-
минлашда иссиқлик ва электр таъминоти муҳим 
роль ўйнайди. Унинг энг кенг тарқалган шакли 
иссиқлик электр станцияларида (ИЭС) иссиқлик 
ва электр энергиясини бирлашган (когенерацион) 
ишлаб чиқариш бўлиб, бу бирламчи ёқилғининг 
40%игача тежаш имконини беради. Бошқа энергия 
тизимлари (электр энергияси, нефть таъминоти, газ 
таъминоти)дан фарқли ўлароқ бу тизимлар чеклан-
ган ҳудудда ишлайдиган маҳаллий бозорлардир. 
Баъзи экспертларнинг ҳисоб-китобларига кўра, ҳо-
зирги вақтда дунёда 80 000 га яқин энергетика бозо-
ри [2] мавжуд бўлиб, улардан 50000 таси Россияда 
[3], 6 000 га яқини Европа Иттифоқи мамлакатлари-
да [4], қолган 24 000 таси Хитой, МДҲ давлатлари 
(Украина, Белоруссия, Қозоғистон, Ўзбекистон), 
АҚШ ва бошқа мамлакатлар ҳудудида жойлашган. 

Таҳлил ва натижалар. Трансформация электр 
энергияси соҳасида энг кўп намоён бўлади, уни 
қуйидаги асосий хусусиятларга ажратиш мумкин:

1. Талаб: анъанавий равишда қўлланиладиган 
модель бўлиб, реал вақт давомида энергия истеъ-
моли кўрсаткичларини кузата олмайдиган ва нарх 
омилига қараб истеъмол ҳажмини ўзгартира олмай-
диган истеъмолчилар атрофида қурилган бўлади. 
Ақлли ўлчаш мосламалари ва интеллектуал техно-
логияларнинг кенгайтирилган тартибда татбиқ эти-
лиши истеъмолчиларга энергияни истеъмол қилиш 
ҳажмини анча аниқроқ баҳолашга ва чакана энер-
гия бозорининг фаол иштирокчиларига айланишга 
замин яратади.

2. Таклиф: анъанавий равишда қўлланиладиган 
модель марказлаштирилган ва назорат остида фа-
олият юритадиган кам сонли йирик энергия ишлаб 
чиқарувчилари атрофида қурилган бўлади. Ушбу 

модель паст қувватга эга, катта майдонларга тарқа-
ладиган ва дискрет режимда ишлайдиган, қайта 
тикланувчи энергия қурилмаларини жорий этиш 
билан ўзгармоқда. Ушбу моделнинг ўзгариши, элек-
троэнергия олишнинг янги 34 та турининг пайдо 
бўлишига олиб келмоқда. Асосан саноат тармоғи-
даги чиқиндиларнинг утилизация қилиш техноло-
гик жараёнига қўшилиши ҳам янги ёндашувларни 
яратмоқда. Хусусан, чиқинди газ маҳсулотларидан 
иссиқлик ва электр энергияси ишлаб чиқаришнинг 
иқтисодий самарадорлиги юқори ҳисобланади.

3. Анъанавий энергетика саноатида электр энер-
гиясини сақлаш технологиялари жуда камдан-кам 
ҳолларда фойдаланилган. Электр энергияси асосан 
гидроаккумуляторли электр станцияларида сақлан-
ган. Шу сабабли  талаб ва таклифни мувозанатлаш 
зарурати қайта тикланувчи энергия манбаларининг 
кенг миқёсда тарқалиши ва умуман самарадорлик 
кўрсаткичларини максимал даражада оширишга 
жиддий омил сифатида таъсир ўтказмоқда. Гарчи 
янги энергия сақлаш технологиялари ҳали кенг 
қўлланилмаган бўлса-да, улар янги технологиялар 
пайдо бўлиши билан ривожлана бормоқда. Хусу-
сан, қуёш энергияси концентраторларида иссиқлик 
энергиясини сақлаш технологиялари ҳамда тарки-
бий силжишлар таъсири остида яъни электр транс-
порт воситаларини кенг қабул қилиш имкониятла-
ри натижасида тобора ривожланиб бормоқда. 

Ушбу ўзгаришларнинг ядроси  ва энергетика 
тармоғининг ривожланиши “ақлли” энергия тизим-
ларини яратиш ва амалиётга татбиқ қилишдир. Энг  
муҳим жиҳат шундаки, ақлли ўлчаш мосламалари 
ва ақлли тармоқларни кенгроқ қабул қилишдир. 
Шу билан бирга технологик янгилик истиқболлари 
анча кенг бўлиб, бу талабга жавоб бериш, тармоқ 
ва микротармоқларни тартибга солиш каби йўна-
лишлар учун янги имкониятлар яратиши мумкин. 
Бу секторнинг тартибга солиниши ундаги инфра-
тузилманинг имкониятларидан кенг фойдаланишга 
ёрдам беради. Хусусан, улгуржи электр энергияси 
бозорида истеъмолчиларнинг иштироки ёки кун-
лик нархларнинг шаклланиши ҳисобига, бу орқали 
талабнинг энг юқори даврида истеъмолни камай-
тириш рағбатлантирилади. Шу билан бирга, ушбу 
тенденциялар энергия бозорларининг ишлаши-
га таъсир кўрсатади. Бунда ресурслар ва электр 
энергияси нархларининг ўзгарувчанлиги шаффоф 
бўлмаган ва янада мураккаб хеджлашнинг қисқа 
муддатларига мослашувчан бўлган бозор тузил-
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маларини яратишни талаб қилади. Бозор эса янги 
иштирокчиларнинг пайдо бўлиши истиқболларини 
кенгайтиради. Ушбу ўзгаришлар натижасида юза-
га келадиган асосий имкониятлар барқарорликни 
мустаҳкамлаш билан боғлиқ бўлиб, биринчидан, 
қайта тикланувчи энергия манбаларининг дискрет-
лигини қоплаш имкониятларини сезиларли дара-
жада ошириш, иккинчидан, энг юқори юкланиш 
даврларида истеъмолни тартибга солиш, учинчи-
дан, ваколатли истеъмолчилар томонидан умумий 
истеъмолни камайтириш ҳисобига, хусусий энер-
гия истеъмоли ва унинг назоратини таҳлил қи-
лишда фаол иштирок этади. 

Ақлли ўлчаш мосламалари ва қувват сақлаш 
тизимлари энергетика соҳаси ривожланишининг 
Марказий омили бу сектор иштирокчилари томо-
нидан қабул қилинган маълумотлар ҳажми ва сифа-
тининг ўзгаришига олиб келади. Анъанавий электр 
энергияси истеъмоли, истеъмол қилинаётган энер-
гиянинг умумий миқдорини қайд этадиган ўлчаш 
мосламалари билан аниқланади, лекин уни истеъ-
мол қилиш вақтини ўлчамайди. Ушбу ҳолат замо-
навий электрон ўлчаш мосламалари пайдо бўлиши 
билан ўзгариб бориши мумкин. Бунинг учун қуйи-
дагиларни жорий қилиш лозим:

- энергия истеъмолининг вақтини ҳам, истеъмол қи-
линган ҳажмини ҳам ёзиб олувчи ўлчаш мосламалари 
яратиш ва истеъмолчи профилини шакллантириш; 

- улар дарҳол уяли телефон тармоқлари ёки 
электр тармоғининг симлари орқали маълумот юбо-
риш ва қабул қилиш имкониятига эга бўлиши лозим.

Биргаликда ушбу янгиликлар истеъмолчилар, 
етказиб берувчилар ва операторлар учун имкони-
ятлар доирасини сезиларли даражада кенгайти-
риш имконини беради. Истеъмолчилар реал вақт 
режимида истеъмол қиладиган электр энергияси 
миқдори тўғрисида батафсил маълумот олишлари 
мумкин, бу уларга истеъмол қилиш хусусиятлари-
ни таҳлил қилиш ва керак бўлганда уларга туза-
тишлар киритиш имконини беради. Худди шундай, 
операторлар ва етказиб берувчилар ўзларининг 
тармоқлари реал вақтдаги ҳолатларини кўришлари 
мумкин. Бу уларга режалаштириш ва инвестиция 
қарорларини аниқ қабул қилиш, электр оқимларини 
оптималлаштириш ва тарқатилган дискрет ишлаб 
чиқариш қувватлари билан ишлашга имкон бера-
ди. Энг муҳими, ушбу маълумотларнинг кўпайиши 
янги бизнес моделлари ва инновацион самарали 
энергия тизимларини ривожлантиришга туртки бе-
риши мумкин.

1-жадвал
Ўзбекистондаги электр энергияси ишлаб чиқаришнинг ўрнатилган қувватлари (ГВт) [1]
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2021 йилнинг якунига кўра, Ўзбекистон жами 
электр энергиясини ишлаб чиқариш кўрсаткичи қа-
рийб 16,6 ГВтни ташкил қилмоқда. Бу электр энер-
гияни ишлаб чиқаришда Иссиқлик электр станция-
лари – 14600 МВт, Гидроэлектр станциялари – 1850 
МВт ва блок станциялар –133 МВт дан ортиқ бўлган 
кўрсаткичларни қайд этмоқда. Бу ишлаб чиқариш 
қувватларининг улуши қуйидаги расмда келтирилган.

 
14,3
% 

1% 

84,7
% 

         ИЭС      ГЭС       Блокстанциялар

1-расм. 
Ўзбекистонда 

электр энергия-
сини ишлаб чиқа-
риш қувватлари-
нинг станциялар 

бўйича улуши 
(фоизда) [2]



51№ 2 (18)  
Апрель-июнь, 2022 йил

Мамлакатимизда электр энергиясининг асосий 
манбалари бу 8 та иссиқлик электр станциялари 
ва 3 та иссиқлик электр марказлари ҳисоблана-
ди. Иқтисодиётни рақамлаштириш шароитида 
ресурстежамкор электр энергиясини ишлаб чиқа-
рувчи қурилмаларининг қуввати қарийб 2800 МВт 
ёки иссиқлик электр станциялари умумий қуввати-
нинг 25,5 %ини ташкил қилмоқда.

2021 йилда республика ҳудудида ишлаб чиқа-
рилган жами электр энергиясининг 84,7 фоизи 
иссиқлик электр станциялари томонидан ишлаб 
чиқарилган бўлса, электр энергетика тизими-
нинг максимал юкламалар соатларида энер-
гоблокларнинг умумий қуввати 8600 МВт ни 
ташкил қилган. 

2-жадвал
Ўзбекистон бўйича иссиқлик энергиясини ишлаб чиқариш ҳажми (млн.Гкал) [3]
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Ўзбекистон 
Республикаси 27,74 27,11 29,31 27,83 31,94 32,49 30,04 28,91 29,02 31,97 28,29 102,0

Қорақалпоғистон 
Республикаси 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,06 0,05 0,05 0,05 140,6

Андижон 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,12 0,12 0,12 0,11 0,12 0,09 118,7
Бухоро 0,53 0,57 0,55 0,55 1,05 0,84 0,77 0,81 0,93 0,80 0,84 159,8
Жиззах 0,01 0,01 0,05 0,00 - - - 0,13 0,14 0,15 0,01 76,8

Қашқадарё 3,83 3,87 4,08 4,23 6,32 6,26 6,12 5,95 5,28 3,37 3,18 82,9
Навоий 4,22 4,43 4,36 4,14 4,12 4,00 3,82 3,69 4,02 4,11 4,02 95,1

Наманган 0,07 0,09 0,08 0,08 0,08 0,07 0,19 0,13 0,11 0,09 0,09 137,8
Самарқанд 0,11 0,10 0,13 0,13 0,12 0,11 0,11 0,08 0,06 0,09 0,09 83,8
Сурхондарё 0,11 0,09 0,07 0,07 0,05 0,07 0,06 0,08 0,08 0,07 0,04 36,7

Сирдарё 0,28 0,27 0,24 0,26 0,23 0,28 0,27 0,20 0,22 0,24 0,28 98,3
Тошкент в. 4,21 4,04 3,93 3,97 4,20 5,60 3,79 3,74 3,82 3,67 4,06 96,5

Фарғона 2,89 3,00 2,83 2,58 2,68 2,38 2,20 2,22 2,15 6,21 1,84 63,6
Хоразм 0,06 0,12 0,11 0,24 0,23 0,27 0,52 0,27 0,18 0,22 0,17 270,5

Тошкент ш. 11,31 10,42 12,75 11,47 12,74 12,45 12,04 11,44 11,87 12,80 13,55 119,8

Ўзбекистон бўйича иссиқлик энергиясини 
ишлаб чиқариш ҳажми 2020 йилда 2010 йилга 
нисбатан 102%га ўсиб 28,29 млн.Гкални ташкил 
қилган. Ўзбекистон бўйича энг юқори кўрсаткич 
Тошкент шаҳрига тўғри келмоқда. Яъни, республи-
ка бўйича 2020 йилда ишлаб чиқарилган иссиқлик 
энергиясининг 47,9%и Тошкент шаҳрида амалга 
оширилган. 2020 йилда Тошкент шаҳрида иссиқлик 
энергияси ишлаб чиқариш 2019 йилга нисбатан 0,75 
млн.Гкалга кўпроқ бўлган ва 2010 йилга нисбатан 
қарийб 20 %га ортган. Лекин Фарғона вилоятида 
иссиқлик энергиясини ишлаб чиқариш ҳажми 2020 
йилда 2019 йилга нисбатан 3,4 баробарга пастлаган 
ва бор йўғи 1,84 млн. Гкални ташкил қилган.

Республика миқёсида иссиқлик энергияси ишлаб 
чиқариш бўйича салмоқли ўринларни Фарғона 

– 6,4%, Қашқадарё – 11,2%, Навоий – 14,2% ва 
Тошкент вилояти 14,4% билан эгаллаб келмоқда. 
Республика бўйича қолган 9 та ҳудудга 5,9% иссиқ-
лик энергияси тўғри келмоқда.

Мамлакатимизда энергетика саноатини ри-
вожлантиришда асосан электр ва иссиқлик 
энергияси ишлаб чиқариш, кўмирни истеъмол 
учун тайёрлаш, тақсимлаш, узатиш ва уни ис-
теъмолчиларга етказиш, шунингдек нефть ва 
газни қазиш, уларни қайта ишлаш ва босқич-
ма-босқич ташиш, аҳоли ва саноат корхона-
ларига тарқатиш, сотиш ва улардан оқилона 
фойдаланиш жараёнларини тартибга солиш 
самарали амалга оширилмоқда. Бунинг учун 
энергетика саноати корхоналари олдига қуйи-
даги вазифалар қўйилган:
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- энергетика тармоғидаги корхоналар фаолияти-
ни оптималлаштириш;

- энергетика маҳсулотларининг тақсимоти 
бўйича шартномалар тузиш ва уларнинг белгилан-
ган муддатларда бажарилишини тартибга солиш;

- энергия манбаларининг инновацион турла-
рини яратиш, мавжуд табиий ресурсларни қазиб 
олиш ва ишлаб чиқариш жараёнларига корхоналар 
ва хорижий инвесторларнинг хусусий капиталини 
йўналтириш;

- давлат-хусусий шерикчилиги асосида тармоқ-
нинг кенгайиши ва ривожланишини таъминлаш;

- рақобатбардош бизнес муҳити учун шароит 
яратиш, энергия манбаларини ишлаб чиқариш 
ҳажмини кенгайтириш ва маҳсулотлар диверсифи-
кациясини амалга ошириш мақсадида нарх сиёса-
тини тўғри ташкил қилиш;

- энергетика тармоғидаги корхоналарга замона-
вий корпоратив бошқарув элементларини жорий қи-
лиш, шу жумладан, Халқаро молия институтлари то-
монидан ишлаб чиқилган меъёрий-ҳуқуқий хужжат-
ларни татбиқ қилишни  назарда тутувчи таклифлар-
ни ҳисобга олган ҳолда амалиётга қўллаш.

2020–2030 йилларда Ўзбекистонда энерге-
тика саноатини ривожлантириш стратегияси ва 
2019–2021 йилларда электр энергетикасини ком-
плекс рақамлаштириш дастурини ишлаб чиқиш 
жараёнлари йўлга қўйилган. Унга кўра энергетика 
саноатини ривожлантириш механизми сифатида 
корхоналарнинг ресурсларини режалаштириш жа-
раёнини автоматлаштириш учун (ERP - Enterprise 
Resource Planning) тизими ва диспетчерлик назора-
ти ва маълумотларни йиғиш (SCADA - Supervisory 
Control And Data Acquisition) тизимни амалиётга 
татбиқ қилиш бошланган.

Ўзбекистонда электр энергетика саноатини 
ривожлантириш механизмларининг асосий кўри-
нишларидан бири  бу тўғридан-тўғри хорижий  ва 
маҳаллий инвестицияларни жалб қилган ҳолда 
иссиқлик электр станциялари (ИЭС), атом энер-
гетикаси, қайта тикланадиган энергия манбала-
ри (ҚТЭМ), қуёш ва шамол электр станциялари 
ва бошқа энергия ишлаб чиқаришинг замонавий 
ҳамда инновацион йўлларини жорий қилувчи соҳа-
ларда ишлаб чиқариш объектларини қуриш ва ишга 
тушириш ҳисобланади.

Мамлакатда энергетика тармоғидаги кўрсат-
кичларни яхшилаш мақсадида яна бир муҳим меха-
низм ишга туширилди. Бу “Электр энергиясини ҳи-
собга олиш ва назорат қилишнинг автоматлаштирил-
ган тизими (АСКУЭ-Автоматизированная система 
контроля и учета электроэнергии)ни жорий этиш” 
жадал суръатлар билан амалга оширилмоқда. Жум-
ладан, 2021 йилгача 7 миллиондан ортиқ истеъмол-
чиларга замонавий электр ҳисоблагичлар ўрнатиш 
ишлари якунланди.

Тармоқни ривожлантириш учун яна бир ме-
ханизм бу давлат-хусусий  шерикчилиги шартла-
ри асосида бир қатор инвестицион лойиҳаларни 
ишлаб чиқиш ва амалга ошириш бўйича халқаро 
тажрибаларга таянган ҳолда иш фаолиятини таш-
кил этиш бўлмоқда.

Шу билан бирга, Энергетика вазирлиги томо-
нидан иқтисодий-молиявий механизм сифатида 
энергия тежашни мунтазам равишда рағбатланти-
риш, инновацион технологияларни жорий этиш ва 
энергия тежашнинг аҳамияти тўғрисида аҳолининг 
хабардорлигини оширишга қаратилган чора-тад-
бирлар ҳам ташкил қилинмоқда.

Сўнгги йилларда аҳолини электр энергияси 
билан таъминлашнинг барқарорлигини ошириш 
бўйича чора-тадбирлар амалга оширилди. 2020 – 

“Электр энергиясини ҳисобга 
олиш ва назорат қилишнинг 
автоматлаштирилган тизими 
(АСКУЭ-Автоматизированная 

система контроля и учета 
электроэнергии)ни жорий этиш” 

жадал суръатлар билан 
амалга оширилмоқда. 

Жумладан, 2021 йилгача 

7 миллиондан ортиқ 
истеъмолчиларга замонавий 

электр ҳисоблагичлар ўрнатиш 
ишлари якунланди
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электр энергияси етказиб бериш ҳажми – 10% га 
ёки 800 млн. квт.соатдан ошди [5]. 

Аҳолини барқарор электр энергияси билан таъ-
минлаш кўрсаткичининг қиймати, айниқса қишлоқ 
аҳолиси учун ўсиш тенденциясига эга бўлади. Энер-
гетика саноатини ривожлантириш дастури доира-
сида модернизация қилиш ва янги инфратузилма 
объектларини қуриш бўйича чора-тадбирлар амалга 
оширилмоқда. 2019-2020 йилларда барқарор энер-
гия таъминотига ишонч ошди – электр энергияси-
дан фойдаланишда аҳолининг улуши 74% дан 78% 
гача, табиий газдан фойдаланиш – 62-67% дан ортди. 
Электр тармоғини модернизация қилиш ва кенгай-
тириш бўйича кўрилаётган чора-тадбирлар туфайли 
узилишлар вақти ва авариялар сони камаяди.

Шу билан бирга, аҳоли учун электр энергиясини 
қайта тақсимлаш ҳажми анча юқори бўлишига қа-
рамай, республика ҳудудларида энергия таъминоти 
ва талаб мувозанатини камайтириш тенденциялари 
мавжуд бўла бошлади. Ушбу ҳолат энергия қувват-
ларининг етишмаслиги ва минтақавий даражада та-
лабни таъминлаш бўйича чекловларнинг кўпайиши 
билан боғлиқ бўлди. Кўрилган чора-тадбирларга 
қарамай, республика хонадонларида қайта тиклана-
диган энергия қурилмаларидан фойдаланиш билан 
боғлиқ масалалар аста-секин ҳал этилмоқда. Агар 
2015-йилда текширилаётган 10 минг хонадондан 26 
уй хўжалиги қайта тикланувчи энергия қурилмала-
рини ўрнатишга тайёр бўлган бўлса, 2018-йилда бу 
кўрсаткич қарийб 3 баробарга камайди, бу эса улар-
ни ҳудудларда самарали жорий этиш механизми ва 
қайта тикланувчи энергия манбалари асосида энер-
гия таъминотининг юқори нархи сақланиб қолиши 
қўлланилган механизмларнинг номукаммаллиги-
дан далолат беради [5].

Арзон ва ишончли энергия таъминотидан 
барқарор фойдаланиш мақсадига эришишнинг 
устувор йўналишлар сифатида қуйидагилар на-
моён бўлади:

- уй хўжалигида қайта тикланувчи энергия қу-
рилмаларини жорий этиш учун иқтисодий рағбат-
лантиришнинг комплекс чора-тадбирларини ишлаб 
чиқиш ва уни амалга ошириш;

- энергия таъминоти соҳасидаги янги имконият-
ларни очиб берадиган ва кенгайтирадиган, децен-
трализация ва ривожлантиришни тақсимлайдиган 
генерацияни ташкил қилиш.

Электр энергияси билан барқарор таъминлашга 
эришиш учун энергия балансида қайта тикланувчи 

энергия манбалари улушининг сезиларли даражада 
ошиши кутилмоқда. Бироқ, ушбу мақсадли муам-
мони ҳал қилиш турли хил масалалар ва чеклов-
ларни сақлаб қолган тенденция билан биргаликда 
амалга оширилади.

Қабул қилинган чораларга қарамай, ёқилғи 
- энергетика ресурслари ва ишлаб чиқариш 
қувватлари баланси жуда хилма-хил бўлиб 
қолмоқда: 

- барча электр энергиясини ишлаб чиқаришнинг 
деярли 90%и газ ва кўмир ҳисобига ишлаб чиқа-
ришга асосланган; 

- замонавий қайта тикланувчи энергия қурилма-
ларининг улуши камида 20-35% оралиғида бўлиб, 
шундан 9-10% га яқини гидроэнергетикага тўғри 
келиши керак.

Электр энергияси ишлаб чиқаришда қайта 
тикланувчи энергиядан фойдаланиш захиралари 
баланснинг таркибий параметрларига ҳали таъсир 
этмайдиган маҳаллий кичик лойиҳаларни амалга 
ошириш даражасида жуда кам ишлатилади. Ма-
салан, Хитойда электр энергиясини ишлаб чиқа-
ришда қайта тикланувчи энергия манбаларининг 
улуши 6,3%, Туркияда -8,4% ва Германияда -27% 
дан ортиқни ташкил қилмоқда [6].

Энергия балансини иложи борича тезроқ дивер-
сификация қилиш мақсадида, 2030 йилгача давлат 
томонидан электр балансида қайта тикланувчи 
энергия манбаларининг улушини 20-25%га етка-
зиш, бу эса минтақавий даражада электр таъмино-
ти ва талаб мувозанатини сезиларли даражада ях-
шилашга олиб келади ва устувор вазифа сифатида 
белгилаб қўйилган.

Бу мақсадга эришиш учун устувор чора-тад-
бирларга қуйидагилар киради:

- замонавий қайта тикланувчи энергия қурилма-
ларидан фойдаланган ҳолда юқори самарали тех-
нологияларни жорий этиш ҳисобига мамлакатдаги 
энергетика тизимини модернизация қилиш;

- қайта тикланувчи энергияни ривожлантириш 
соҳасида замонавий меъёрий-ҳуқуқий хужжатлар-
ни қайта кўриб чиқиш, маҳаллий қайта тикланувчи 
энергия манбаларининг энергетика саноатининг 
йирик ишлаб чиқарувчи ва етказиб берувчи кор-
хоналарининг тармоғига самарали ҳамда тўсиқсиз 
уланишини таъминлаш;

- қуёш энергияси ва шамол энергетикасининг 
истиқболларини ҳисобга олган ҳолда қуёш ва ша-
мол-электрогенераторлари учун бутловчи ва эҳтиёт 
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қисмларини максимал даражада маҳаллийлашти-
ришни таъминлаш, шунингдек уларни маҳаллий 
энергетика тизими билан таъминлаш учун бирга-
ликда фойдаланиш имкониятини ошириш;

-  республиканинг олти вилояти: Тошкент, Са-
марқанд, Навоий, Жиззах, Сурхондарё ва Қашқа-
дарё вилоятлари ҳудудида жойлашган умумий 
қуввати 1000 Мвтни ташкил қилувчи, 10 дан ортиқ 
бўлмаган ва ҳар бири 100 Мвт қувватга эга бўлган 
қуёш фотоэлектр станцияларини қуриш;

- қуёш ва шамол энергиясидан фойдаланган 
ҳолда электр энергияси ишлаб чиқаришда қўлла-
ниладиган асосий ва ёрдамчи ускуналарни маҳал-
лийлаштириш даражасини 2025 йилгача 25% га 
етказиш.

Иқтисодиётда рақамлаштириш жараёнининг 
ривожланишидаги ижобий ўзгаришлардан бири 
бу ЯИМ таркибида фойдаланилаётган энергия 
интенсивлигини камайтириш тенденциясидир. Бу 
кўрсаткичнинг қиймати ислоҳотлар амалга оши-
рилган даврга нисбатан 2 баробарга камайди, бу 
иқтисодиётни ёқилғи-энергетика ресурслари би-
лан барқарор таъминлаш омили сифатида намоён 
бўлмоқда [6].

Шу билан бирга, энергия самарадорлигини оши-
риш учун ҳали ҳам катта захиралар ва имкониятлар 
мавжуд. Ўзбекистон бу жиҳатдан Ғарбий Европа 
давлатлари учун ўртача кўрсаткичдан - 2,5-3 мартa-
га, АҚШдан - 2,2 мартага, Япония ва Кореядан - 3,5 
мартага пастроқ ҳисобланади. ЯИМнинг энергия 

интенсивлигининг даражаси МДҲ мамлакатлари-
даги кўрсаткичлар билан таққослаганда, энергия 
самарадорлиги даражаси анча паст. Лекин, бу мам-
лакатлар таркибида ҳам Ўзбекистон энг юқори 
кўрсаткичлардан бирини қайд этиб турибди. Ўзбе-
кистоннинг ЯИМ ишлаб чиқаришдаги энергия ин-
тенсивлиги МДҲ мамлакатларида ўртача қиймат-
дан 1,7 баробар юқори ҳисобланади [7].

Узоқ муддатли истиқболда энергия тежамкор 
технологияларни жорий этиш ва қайта тикланув-
чи энергия манбаларидан фойдаланишни кенгай-
тириш орқали иқтисодиётнинг энергия интенсив-
лигини камида 2 баробарга қисқартириш, бу эса 
ёқилғи-энергия ишлаб чиқариш ва истеъмол қи-
лишнинг мувозанатини таъминлайди, бу электр 
энергиясининг ривожланиш барқарорлигини ва 
республикани ишончли энергия билан таъминлаш-
нинг муҳим омили ҳисобланади. 
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2030 йилгача белгиланган мақсадларга эри-
шиш ва иқтисодиётнинг энергия самарадорлиги-
ни ошириш кўрсаткичини икки баробар кўтариш 
бўйича муҳим чора – тадбирлар қуйидагилардир:

- муқобил энергия манбаларидан фойдаланиш-
нинг янги ресурс тежамкор технологияларни жорий 
этиш бўйича инвестицион лойиҳаларни самарали 
тартибда амалга ошириш;

- энергияни тежаш соҳасида инновацион 
лойиҳаларни кўпайтириш ва қўллаб-қувватлаш, 
улар ҳисобига энергия самарадорлигини ошириш 
ва барқарор ривожланишни таъминлаш;

- энергия самарадорлиги соҳасида янги меъ-
ёрий-ҳуқуқий хужжатлар, шу жумладан қайта 
тикланувчи энергия манбалари ускуналари ва қу-
рилмаларини стандартлаштириш ва сертификатлаш 
бўйича аниқ параметрларни шакллантириш;

- энергетика соҳасида электр энергияси нархини 
харажатларни қоплай олиш даражасига олиб чиқа-
диган янги тариф сиёсатини амалга ошириш, улар-
дан самарали фойдаланиш жараёнини тезлашти-
риш кабилар киради[8].

Республиканинг энергетика инфратузилмаси-
нинг ёқилғи-энергетика соҳасидаги кенг кўлам-
ли ислоҳотлар таъсири остида ривожланмоқда, бу 
жараёнда эса инфратузилма объектларини модер-
низация қилиш ва қуришга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда. 2018-2020 йиллар давомида электр тар-
моқларининг умумий узунлиги 11 фоиздан кўпроқ 
ошди ва 70 минг 2 метрдан ортиқ 0,4-10 КВга тенг 
паст кучланишли тармоқлар қайта таъмирланди [5].

Бунинг натижасида энергия таъминотининг 
барқарорлигини ошириш тенденцияси кузатил-
моқда. Шу билан бирга, амалга оширилаётган бар-
ча чора-тадбирлар бутун энергия таъминоти тизи-
мининг самарадорлигини кескин оширишга замин 
яратмайди. Электр тармоқлари ва трансформатор 
пунктларининг амортизация даражаси жаҳондаги 
ўртача кўрсаткичлардан сезиларли даражада орт-
да қолмоқда ва электр тармоқларининг 2/3 қисми-
дан кўпроғи 30 йилдан кўп муддатдан бери хизмат 
қилмоқда.

Ҳозирги вақтда электр тармоқларининг умумий 
узунлигининг 60% дан кўпроғини янгилаш талаб 
этилади ва трансформатор нуқталарининг ярми-
дан кўпи ёки 55%ини алмаштириш зарур. Электр 
тармоқларидаги электр линиялари ва трансформа-
торларнинг юқори даражада жисмоний эскириши, 
паст кучланишли узатиш тармоқларининг ҳаддан 

ташқари узунлиги ва самарасиз жойлашиши ту-
файли электр энергиясининг ўртача йўқотилиши 
20% га ошди, бу жаҳондаги кўрсаткичларга нисба-
тан анча юқори ҳисобланади. Таққослаш учун, ри-
вожланган мамлакатларда бу кўрсаткич 6-8% дан 
ошмайди [5].

Энергия инфратузилмасида қайта тикланувчи 
энергия қурилмаларини жорий этиш аста-секин 
ҳал қилинмоқда, бу минтақавий даражада барқа-
рор энергия таъминотини ривожлантириш ва та-
лаб балансининг пасайиши шароитида энергия 
билан таъминлаш ишончлилиги даражасини па-
сайтиришда қўшимча омил бўлиб хизмат қилади. 
Шундай қилиб, ижтимоий соҳага энергетикани 
тақсимлаш ҳажми ортиб бораётганига қарамай, 
аҳолини газ билан таъминлаш даражаси 2016 
йилдаги 65% дан 2018 йилда 60% гача пасай-
моқда, қишлоқ ҳудудларда эса бу кўрсаткич 40% 
дан ошмайди. 

Хулоса ва таклифлар. 
Республикани электр энергияси билан таъмин-

лашни барқарорлаштириш мақсадида энергетика 
инфратузилмасини ривожлантиришнинг амалдаги 
механизмлари бўйича чора-тадбирларини амалга 
ошириш режалаштирилган бўлиб, уларга:

- дастурига мувофиқ эскирган паст кучланишли 
электр тармоқларини янгилаш ва модернизация-
лашни таъминлаш;

- умумий қуввати 1000 Мвт бўлган қуёш фото-
электр станцияларини қуриш бўйича инвестицион 
лойиҳаларини амалга оширишни таъминлаш, бунда 
қуввати 50 Мвт дан ошмайдиган 20 та станцияни 
қуришни таъминлаш;

- Тошкент вилоятидаги Оқсарой дарёсида “На-
най ГЭС”, Туябуғуз сув омбори қошидаги кичик 
ГЭС, Фарғона каналида кичик ГЭСлар каскадининг 
қурилиши учун иншоотларни ўз вақтида ишга ту-
ширилишини таъминлаш; 

- активларнинг техник ҳолати яхши даражада 
сақланишини  таъминлаш, техник-таъмирлаш хиз-
матини кўрсатиш ва фавқулодда вазиятлар ходим-
ларининг малакасини оширувчи тадбирлар молия-
лаштирилишини кенгайтириш, бунда умуман энер-
гетика тизимининг ишончлилигини муҳим омил 
сифатида таъминлаш;

- энергия тежамкор технологиялар ва қайта 
тикланувчи энергия манбаларини жорий этишни 
рағбатлантириш йўллари, бунда эса ушбу жараён-
ларни давлат томонидан субсидиялаш;
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- аҳолига кўрсатиладиган энергия хизматлари 
сифатига бевосита таъсир кўрсатадиган энергетика 
тизимлари фаолиятининг техник хусусиятларини 
тартибга солувчи зарур меъёрий ҳужжатларни қа-
бул қилиш киради.
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Кириш. Сиёсий ва иқтисодий жараёнларнинг 
жаҳондаги ўзгаришлари жамият ривожланиши-
нинг ижтимоий-иқтисодий йўналишларини ўзгар-
тиришнинг асосий ядросидир. Барча иқтисодий 
жараёнлар янги ривожланиш стратегияларини 
талаб этади, ўзгарувчан халқаро иқтисодиётни 
ҳисобга олган ҳолда жамоатчилик онгида ўзга-
ришлар юз беради. Бу тизим, шунингдек, давлат-
лар ва минтақалар иқтисодиётини ташкил этувчи 
иқтисодий соҳаларнинг ўзгаришига олиб келади. 
Таълимнинг иқтисодий соҳалари орасида халқаро 
савдонинг иқтисодий шаклланиши ва ривожлани-
шининг муҳим қисми бўлган саноат алоҳида ўрин 
тутади.

Йилдан-йилга саноат маҳсулотлари экспорти ва 
импорти ҳажмининг ортиб бориши, рақобатбар-
дошлигининг ошиши давлатларни глобал миқёсда 
маълум бир ривожланиш даражасига қўяди. Сано-
ат соҳасини оптималлаштириш давлат, минтақани 
ривожлантириш стратегияларидан биридир, бу эса 
давлатларни глобал миқёсда маълум ривожланиш 
даражасига чиқаради. Саноат соҳасини оптимал-
лаштириш давлат, минтақани ривожлантириш 
стратегияларидан биридир. Муайян минтақа-
нинг саноатини кластерлаш долзарб ҳисоблана-
ди. Кластерлаш иқтисодий тизимдаги янги тузил-
маларнинг айниқса характерли турларини кўзда ту-
тади ва тадқиқотга алоҳида ёндашувни талаб этади. 

Ишнинг мақсади эконометрик моделларни 
ишлаб чиқиш, минтақавий кластерлар ташкилий 
ривожланиш даражасининг минтақалар ижтимо-
ий-иқтисодий кўрсаткичлари дифференциацияси 
ўзгаришига таъсирини фазовий-вақт маълумотла-
рини танлашни таҳлил қилиш усуллари асосида 
баҳолаш имконини беради. 

Шу тариқа, юқоридагилардан келиб чиққан ҳол-
да, кластерли ёндашув давлат ҳамда минтақалар-
нинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиши ва рақо-
батбардошлигини ошириш йўлларидан бири экан-
лиги маълум бўлади. 

Адабиётлар таҳлили. Саноат корхоналарининг 
ишлаб чиқариш қувватлари ва хўжалик фаолияти 
ортиб бораётгани сари кластерни ривожлантириш 
йўналишларига ҳам алоҳида аҳамият берилмоқда. 
Кўплаб олимлар янги тузилмаларнинг асосий йўна-
лиши, муайян минтақанинг иқтисодий ривожла-
нишини яхшилаш стратегияси ҳисобланган маз-
кур соҳани ўрганмоқдалар. Саноат кластерининг 
моҳиятини тушуниш учун маҳаллий З.Ҳакимов 
[19], Г.Зоҳидов [20] ва Jihong Chen, Yijie Fei [3], 
Juan Pineda–Jaramillo [5], Markus Grillitscha [9], 
Nazan Yelkikalan [11], Weidong Liu [15], Wen Tiana, 
Weihong Lib [16] сингари хорижлик олимлар томо-
нидан берилган “кластер” тушунчасининг асосий 
ғояларини ўрганамиз. Масалан, саноат кластери-
нинг аҳамияти Е.В.Козоногова, Д.С.Курушина, 
Ю.В.Дубровский томонидан белгиланган [7]. 

Кластерли ёндашувни муаллифлар саноат кластер-
ларини индентификациялаш вазифасини визуаллаш 
асосида белгилайдилар, бу келажакда айнан маз-
кур фаолият соҳасини прогнозлаш имконини бе-
ради [7]. О.Л.Ксенофонтова, М.А.Хайдарова [17] 
кластер тушунчасини алоҳида минтақа ҳудудида 
жойлашган саноат корхоналари комплекси сифати-
да тушуниб, О.Л.Ксенофонтова кластерли ёндашув 
концепциясини қуйидагича ифода этади: “Кўпгина 
мамлакатлар тажрибаси кўрсатганидек, кластер-
ли ёндашув нафақат минтақаларнинг рақобат ку-
рашида мақсадларга эришиш воситаси сифатида 
хизмат қилади, балки инновацион йўналишини 
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кучайтиради, бандлик, иш ҳақи, турли даражада-
ги бюджетларга ажратмалар, минтақа саноатининг 
самарадорлиги ва барқарорлигини оширишга таъ-
сир этувчи кучли восита ҳисобланиб, бу минтақа 
ривожига кўмаклашади. Унинг фикрича, кластер-
лар минтақаий ҳокимият органларига минтақанинг 
ижтимоий-иқтисодий ҳолатини бошқариш имкони-
ни беради. 

Ю.А.Соликов, С.В.Вандышева, Л.В.Смарчкова, 
Е.А.Чудакованинг фикрича, ижтимоий-иқтисодий 
ривожланишга эришиш учун минтақа стратегияси, 
минтақавий саноат секторини модернизациялаш 
энг самарали йўналиш бўлиб, кластерли ёндашув 
кенг миқёсда муваффақиятга эга бўлади ҳамда ки-
чик ва ўрта тадбиркорликка ижобий таъсир кўрса-
тади. Бундай ёндашув минтақанинг инновацион 
ривожланишига ҳам, минтақа саноат комплекси-
нинг илмий-техник ва такрор ишлаб чиқариш фао-
лиятига ҳам жиддий таъсир кўрсатади [13]. 

Г.Я.Белякова, Д.В.Безрукихларнинг фикри-
ча, кластерли ёндашув минтақавий иқтисодий 
тизимни тузилмалаштиришнинг асоси ҳисобла-
нади. М.А.Ҳайдарова кластерли ёндашувнинг 
моҳияти сифатида минтақаларнинг бюджет са-
марадорлигини оширишни таъкидлайди, унинг 
фикрича, энг муҳим вазифа “уларни амалга оши-
ришга тўсқинлик қилаётган қийинчиликларга ой-
динлик киритишдир” [21].

 К.В.Писаренконинг фикрича, айнан минтақа-
ларни кластерлаш рақобат ва кооперациянинг ўзаро 
таъсири иқтисодий ривожланишига ёрдам беради. 
Бу шуни англатадики, кластерлаш минтақаларнинг 
иқтисодий барқарорлиги, корхоналар даромади, 
ишлаб чиқариш фаолияти ва минтақавий рақобат-
бардошликни оширишга ёрдам беради [12]. 

Д.Е.Морковкин, В.А.Никогосян, О.И.Донцова, 
шунингдек, К.В.Писаренко минтақаларнинг юқори 
рақобатбардошлигини ривожлантириш, аҳоли иш 
ҳақини ошириш, саноат корхоналари рентабелли-
гини ошириш, капитал қўйилмаларни жалб этиш ва 
минтақавий иқтисодиётни ривожлантиришдан ибо-
рат кластерли ёндашувнинг ижобий томонларини 
қайд этди [10]. 

Э.А.Бахшяннинг кластер ёндашувини изоҳла-
ши қизиқиш уйғотади, у саноат корхоналарини 
кластерлашни кластернинг ўзига хос хусусият-
лари алгоритми асосида минтақаларнинг рақо-
батбардошлигини оширишнинг асоси сифатида 
белгилайди. Кластерларнинг шаклланиши ва ри-

вожланишининг асосий рағбатлантирувчи меха-
низмлари, муаллифнинг фикрича, субсидиялар, 
солиқ имтиёзларини тақдим этишга асосланган 
давлатнинг қўллаб-қувватлаши ҳисобланади. 
Муаллифлар Philip McCann, Tomokazu Aritaнинг 
фикри жуда қизиқ бўлиб, улар кўпгина штат-
ларда кластерлашиш иқтисодиётни ривожлан-
тиришнинг асосий йўналишига айланганлигини 
таъкидлайдилар [14].

JijRG MEYER-STAMER кластерли ёндашув ком-
панияларнинг хатти-ҳаракатларини ўзгартириши, 
улар жамоавий самарадорликка асосланган иқти-
содий муносабатларни яратишидан келиб чиқади 
[4]. Markus Grillitscha, Josephine V. Rekersb, Franz 
Tödtlingcнинг фикрича, минтақавий кластерлар 
шаклланиши маълум минтақанинг ресурс компо-
ненти, фойдаланувчилари ва институтларидан ибо-
рат бўлиб, кластерни ривожлантиришнинг асосий 
йўналиши давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ҳи-
собланади, буни ҳам маъқуллаш мумкин. 

Р.В.Костригин фикри ҳам қизиқарли, у кластер-
ни корхона – минтақа иқтисодий ривожланиши-
нинг ядроси сифатида белгилайди. Унинг фикри-
ча, айнан асосий корхона минтақанинг саноат са-
лоҳиятини ривожлантиришнинг энг муҳим иқти-
содий механизми ҳисобланади. “Кластер корхона 
– ядро сифатида инновацион ривожланишнинг 
асосидир” [8]. 

Асосий қисм.  Хорижий ва маҳаллий муал-
лифларнинг назарий ва амалий тадқиқотлари асо-
сида минтақаларда саноатни кластерлашни баҳо-
лашнинг айрим усулларини таҳлил қиламиз. В.В. 
Ильиннинг саноатда кластерни шакллантириш 
усулларини баҳолашга ёндашуви жуда қизиқ [2]. 

Бундай ёндашув муаллифи самарадорлик оми-
ли асосида кластер ривожланишининг тузилмавий 
таснифини белгилайди. Бу усулнинг мақсади тех-
нологик занжирларни оптималлаштириш, марке-
тинг, таъминот ва молиявий алоқаларни шакллан-
тириш ва ривожлантиришдан иборат бўлиб, “ха-
ражат-чиқариш” ишлаб чиқариш функциясининг 
маълум таъсирини акс эттиради. Усул иқтисодий 
самарани акс эттирувчи мезонлар тўпламини ҳи-
соблашга асосланади: Биринчи кўрсаткич – ишлаб 
чиқариш ҳажми ошиши:

∆Ук = Ук-Уб,                        (1)
бу ерда: ∆Ук – минтақадаги саноатнинг асосий 

тузилмаси билан солиштирганда кластер аъзолари 
томонидан ишлаб чиқариш ҳажми ошиши;
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Ук – кластер доирасидаги корхоналар томони-
дан солиштирма нархларда ифодаланган маҳсулот-
ларнинг умумий ишлаб чиқарилиши;

Уб – кластердан ташқарида фаолият юритувчи 
корхоналар томонидан (тармоқнинг асосий тарки-
бида) маҳсулотнинг солиштирма нархларда ифода-
ланган умумий маҳсулоти. 

Иккинчи кўрсаткич – бирлик харажатларини 
камайтириш:

УЗк-УЗб<0,                        (2)
бу ерда: УЗк – кластер доирасида ишлаб чиқа-

риш ва сотиш (корхоналар қиймати бўйича) бир 
сўм ҳисобида харажатлар, коп.;

УЗб – саноатнинг асосий тузилмасида ишлаб 
чиқариш ва сотишнинг бир сўми учун харажатлар 
(корхоналар қиймати бўйича), коп. 

Учинчи кўрсаткич – рентабелликнинг ортиш 
даражаси билан белгиланувчи кластерлашнинг 
таъсири:

Рк-Рб >0,                     (3)
бу ерда: Рк ва Рб – кластер ичида ва асосий 

тузилмада мос равишда фоизларда ифодаланган 
ишлаб чиқариш рентабеллиги. 

Тўртинчи кўрсаткич – кластерлаш самараси. 
Муаллиф томонидан кластерлаш самараси меҳнат 
унумдорлиги мезони бўйича аниқланган:

ПТк /ПТб>1,                             (4)
бу ерда: ПТк ва ПТб – кластер доирасида ва 

асосий тузилмада мос равишда ходимнинг меҳнат 
унумдорлиги (пул кўринишида). 

Бундай мезонлар асосида кластерлашнинг ком-
плекс таъсири ўлчанади. Бу усулнинг афзалли-
ги унинг кутилаётган самарадорлиги, кластерни 
шакллантиришнинг устуворлиги ҳисобланади. 
В.В.Ильиннинг қайд этишича, дастлабки босқичда 
иқтисодиётни янада замонавий технологик тузил-
малар сари етакловчи инновацион кластерлар-
ни шакллантириш зарур [6]. Кейинги қизиқарли 
ёндашувни Е.В. Карпичев баён этади: саноат 
кластерлари субъектларининг шартнома базаси-
га асосланади. Муаллиф бундай ёндашувнинг 
асосига “буюртмачи-ижрочи” инновацион жара-
ёни босқичларига кўра муносабатлар мезонлари-
ни қўяди [6]. Е.В. Кирпичев томонидан хўжалик 
юритувчи субъектларни бирлаштирган 4 та асо-
сий танқидий жараён – “амалий ИТИ; СКИ(СНИ); 
ишга тушириш ишлари; логистика” белгиланган. 
Бундай жараёнлар кластердаги инновацион коопе-
рациянинг асоси ҳисобланади. 

Муаллифнинг фикрича, “радикал инновациялар 
саноат кластерларининг инновацион кооперацияси 
самарадорлигини бошқаришнинг асосий йўнали-
шидир”. Бундай методологиянинг афзаллиги шун-
даки, саноат корхоналарининг инновацион коопе-
рациялари самарадорлигини бошқариш имконини 
берувчи радикал инновациялар инновацион дав-
рининг муҳим босқичлари белгиланади. Иннова-
цион давр саноат кластерини бошқариш объекти 
ҳисобланади.

М.В. Завьялов баҳолаш кўрсаткичларини тан-
лашда саноат объектларининг барқарор ривожла-
нишининг барча таркибий қисмларини қамраб 
олувчи барқарор ривожланиш кўрсаткичларининг 
кўп босқичли тизимига асосланган кластер ёнда-
шувини баҳолашнинг ўзига хос методологиясини 
таклиф қилади [1]. Барқарор ривожланиш кўрсат-
кичларининг кўп даражали тизимига асосланган 
кластерли ёндашувни баҳолаш модели қуйидаги 
кўринишга эга:

   (1)
бу ерда: F – саноат комплексидаги корхоналар 

сони;
Iур.пр.N – минтақавий саноат комплексининг 

алоҳида N - корхонаси барқарор ривожланишининг 
комплекс индекси. I_ур.пр.N минтақаларнинг ком-
плекс ижтимоий ривожланиш, экологик, институ-
ционал, иқтисодий ривожланишини кўрсатувчи 
индекслар асосида ҳисобланади: 

,   (2)

Моделнинг афзаллиги – баҳолаш мезонла-
ри чекланганлиги, турли даражалар ва баҳолаш 
объектларида таққосланувчанлиги, ягона инте-
грациялашган кўрсаткични яратиш имконияти, 
барқарор ривожланиш ва мавжуд ахборот ре-
сурсларини баҳолаш учун чегараларни белгилаш-
дан иборат. Шундай қилиб, кластерли ёндашувни 
баҳолаш усулларини ўрганиш маҳаллий ва хори-
жий тадқиқотчиларда фарқланади, аммо ҳар бир 
киши иқтисодий субъект, минтақа, мамлакатнинг 
ривожланиш иқтисодиёти асосида кластерлашнинг 
самарасини белгиловчи умумий фикрга эга. 

Кўпгина муаллифларнинг фикрича, кластер-
лаш, ижтимоий-иқтисодий ривожланишни ошириш 
йўналиши бўлиб, у минтақаларнинг рақобатбар-
дошлик даражасини белгилайди, ишлаб чиқариш 
жараёнлари, кадрлар тизимини оптималлаштириш 
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йўналиши ҳисобланади, шунинг учун бу кластер ён-
дашуви яқинда минтақаларнинг янада кучли иқтисо-
дий ривожланиши учун долзарб бўлиб қолди. 

Ушбу тадқиқотнинг мақсади минтақавий 
кластерларнинг ташкилий ривожланиш даражаси-
нинг минтақаларнинг ижтимоий-иқтисодий кўр-
саткичлари дифференциацияси ўзгаришига таъси-
рини муҳит-вақт танловини таҳлил қилиш усуллари 
асосида баҳолаш имконини берувчи эконометрик 
моделни яратишдан иборат. Шундай қилиб, макси-
мум усули ва С.Заманскийнинг “харажат-чиқариш” 
симметрик жадвали маълумотлари (ХЧСЖ) асоси-
даги усули асос сифатида олинган.

Моделлаштириш жараёнида биз минтақаий кла-
стерларнинг ташкилий ривожланиш даражасининг 
минтақалар ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари 
дифференциацияси ўзгаришига таъсирини кўрса-
тиш имконини берувчи ўз мезонларимизни кири-
тамиз. Модель натижали компонентнинг коэффи-
циент усулига асосланган омил кўрсаткичларига 
боғлиқлигини баҳолашни ўз ичига олади [7]. 

С.Заманский методида саноат тармоғининг соф 
тармоқлари ҳақида маълумот берилади, бунда ҳар 
бир тармоқда фақат ўзига хос турдаги маҳсулот 
ишлаб чиқарилади. Ишлаб чиқарувчилар тармоқла-
ри қаторлар бўйича, истеъмолчилар эса устунлар 
бўйича жойлаштирилади. Қаторлар ва устунлар 
кесишиши учун мезонлар аниқланади, биз уларни 
моделда кейинроқ қайд этамиз. 

ХЧСЖ маълумотлари кластерларни аниқлаш-
ни ҳисобга олган ҳолда амалга оширилади. Мин-
тақавий кластерларнинг ташкилий ривожланиш 
даражаси минтақаларнинг ижтимоий-иқтисодий 
кўрсаткичлари дифференциацияси ўзгаришига таъ-
сири бўйича ўз мезонларимизни қўллаймиз. Мин-
тақавий кластерларнинг ташкилий ривожланиш 
даражасига қуйидаги омиллар: ресурс компоненти; 
минтақанинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиши; 
истеъмолчи компоненти; институционал компо-
нент таъсир кўрсатади. Моделни синовдан ўтказиш 
жараёнида Ўзбекистон Республикасининг бирин-
чи кластери (7) ва Ўзбекистон Республикасининг 
иккинчи кластери (6) минтақаларини ҳисоблаб 
чиқамиз. Дастлаб С.Заманский [7] методи асосида 
эконометрик моделни тузиш алгоритмини босқич-
ма-босқич ўрганиб чиқамиз.

Биринчи босқич Х ва У матрицаларини 
шакллантиришни ўз ичига олади. Уларнинг ме-
зонлари қуйидагига тенг: 

          (3)

   (4)

бу ерда: аij – j саноат тармоғининг маълум 
оралиқдаги i саноат тармоғининг ишлаб чиқариш 
ҳажмлари (“харажатлар-чиқариш” симметрик 
жадвалининг элементи);

xij – саноат маҳсулотларининг умумий харидига 
мутаносиб равишда j тармоқнинг i тармоқдан ора-
лиқ харидлари (иқтисодий ўсиш даражаси юқори 
бўлган минтақалар);

yij  – j тармоқнинг i тармоғидан саноат тармоғи-
нинг умумий сотиш ҳажмига (аҳоли жон бошига 
саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш) мутаносиб 
равишда истеъмол ҳажми. 

n – Ўзбекистон Республикасидаги вилоятлар 
сони (13).

Бу вариантда X ва Y матрицаси тузилганини 
қайд этиш мумкин, бу ерда X – саноат тармоғи маҳ-
сулотларини сотиб олиш, Y – саноат маҳсулотлари-
ни сотиш. 

Иккинчи босқич – i тармоқнинг j тармоғи билан 
оралиқ харидлари ўртасидаги саноат махсулот-
ларини харид қилиш умумий ҳажмига мутаносиб 
равишда боғланишни белгилаш (иқтисодий ўсиш 
суръати юқори бўлган минтақалар) ва саноат тар-
моғининг умумий сотиш ҳажмига мутаносиб ра-
вишда j тармоқнинг i тармоғидан истеъмол қилиш 
(аҳоли жон бошига саноат маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш). 

Юқорида кўриб чиқилган жуфтликларнинг ўх-
шашлигини аниқлайлик. XX матрицаси, унинг кўр-
саткичлари r(xl,xm) саноат маҳсулотларини l ва m ора-
лиқ харидларининг ўхшашлик даражасини ўлчайди;

YY матрицаси, унинг кўрсаткичлари r(yl,ym)   
саноат маҳсулотларини истеъмол қилиш ҳажмлари 
ўртасидаги l ва m ўхшашлик даражаси ўлчанади; 
XY матрицаси, унинг кўрсаткичлари r(xl,ym) l са-
ноат маҳсулотларини харид қилиш намуналари ва 
сотиш ҳажмлари m ўртасидаги ўхшашлик даража-
сини кўрсатади;

YX матрицаси, унинг кўрсаткичлари r(yl,xm) са-
ноат маҳсулотлари m ни сотиб олиш намуналари ва 
сотиш ҳажми l, ўртасидаги ўхшашлик даражасини 
кўрсатади, бу вариант саноат маҳсулоти истеъмол-
чиларининг саноат тармоғининг умумий ҳажмида 
иштирок этиш даражасини кўрсатади.
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Учинчи босқич – симметрик Lv матри-
цасини тузиш. Матрица кўрсаткичлари 
lvij=max(xxij,yyij,xyij,yxij), агар корреляция коэффи-
циенти муҳим бўлса, яъни p-value<0.05. 

Тўртинчи босқич Ўзбекистон Республикаси са-
ноат секторининг асосий компонентлари (PCA) 
усулидан фойдаланган ҳолда кластерларини таш-
кил этишни белгилаб беради. Бу усулнинг мақсади 
омилларнинг асл сонини камайтиришдир. Асосий 
компонентларни қидириш алгоритми дастлабки 
кўрсаткичларни стандартлаштиришдан иборат; ко-
вариация матрицаси ва корреляция матрицасининг 
ўз векторлари ва ўз мезонларини олиш; камайиш 
даражасига кўра мезонларни ажратиш ва k ўз век-
торларини танлаш; танланган k ўз векторларидан 
ташкил топган W матрицасини тузиш; k ўлчовли 
функционал кичик фазони олиш учун X хос мезон-
ларини W га ўзгартириш. 

Бешинчи босқич кейинги бўғинлар С матрицаси-
ни тузишдан иборат. Бу тузиш вариантида аҳоли жон 
бошига истеъмол ва саноат ишлаб чиқариш ҳажми-
ни ҳисоблаш “максимум усул” бўйича амалга оши-
рилади. “Максимум усул” асосчилари М. Монтфор-
та ва Д. Дьютелли ҳисобланади. Бу усул тармоқдаги 
алоқаларни ҳисобга олмаган ҳолда қиймат занжири-
ни белгилайди, СТЗВ нинг асосий диагонали нолга 
тенг. Бу вариантда k (ckl) саноат тармоғининг истеъ-
молчиси l қуйидагича ҳисобланади (9):

 ,       (5)

a_kk=0,j=1,n̅ ̅ ̅ ̅,̅a_ij,  яъни n×n. ўлчамли матрица 
элементлари ҳисобга олинади. Натижада истеъмол-
чига саноат маҳсулотларини сотиш ҳажмининг аҳа-
мияти умумий ҳажмдаги сотиш улушини (ЯММ) 
эмпирик чегара қиймати (λ) билан солиштириш 
орқали текширилади. Кейинги ҳаволаларнинг ик-
килик матрицаси тузилади – C(10), унда кўрсаткич, 
агар бу муносабат муҳим бўлса, 1 га тенг бўлади, 
яъни қуйидагилар бажарилади:

          (6)

Олтинчи босқич – аввалги S боғланиш матри-
цасини тузиш. Бу босқичда иқтисодий ўсишнинг 
юқори даражасига эга минтақа “аввалги боғла-
ниш” нинг иккилик S матрицасини тузиш учун 
белгиланади, у “кейинги боғланиш” матрицасини 

тузишга ўхшайди. l саноат тармоғининг k иқтисо-
дий ўсиши юқори бўлган минтақаси (11) формула 
бўйича ҳисобланади: 

             (7)

Унинг давоми саноат тармоғининг муҳим мин-
тақалари-истеъмолчилар бинар матрица S (12) ни 
тўлдиришдан иборат:

    (8)

Еттинчи босқич – истеъмолчига саноат маҳ-
сулотларини сотиш ҳажми ва CS минтақасидаги 
иқтисодий ўсиш даражаси ўртасидаги боғлиқлик 
матрицасини яратиш. Матрицанинг қиймати қуйи-
даги шаклга эга (13): 

cсиж=cиж+сиж                 (9)

Натижада, CS матрицаси мезонлари ҳисоблаб 
чиқилади, бу саноат маҳсулотларини истеъмолчи-
га сотиш ҳажми ва минтақадаги иқтисодий ўсиш 
даражаси ўртасидаги сезиларли боғлиқликни 
исботлайди.

Ҳисобланган коэффициентга асосланиб, юқо-
рида муҳокама қилинган муҳим CS боғланишлари 
қиймати ва минтақаларнинг ижтимоий-иқтисо-
дий ривожланиш даражасини жорий этиш орқали 
минтақавий кластерларда ташкилий ривожланиш 
даражасининг минтақалар ижтимоий-иқтисодий 
кўрсаткичлари дифференциациясини ўзгартириш-
га таъсирини баҳолаш модели ҳосил қилинади. 
Минтақанинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 
даражаси қуйидаги коэффициентлар усули орқали 
ҳисобланади:

Кпр - минтақада меҳнатни ривожлантириш коэф-
фициенти (меҳнатга лаёқатли ёшдаги доимий аҳоли 
даражаси; бандлик даражаси; ишсизлик даражаси);

Кэр - минтақанинг иқтисодий ривожланиш 
коэффициенти (ЯММ ҳажми; асосий капиталга 
инвестициялар ҳажми; ташқи савдо айланмаси да-
ражаси; маҳсулот ҳажмининг ортиш даражаси; уй-
жой фондининг умумий майдони (миқдорий маъ-
лумотлар таннарх кўрсаткичларига айлантирилса);

Кинфр - инновацион ривожланиш коэффици-
енти (шахсий компьютерга эга корхоналар улуши; 
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Интернет тармоғига кириш имконияти мавжуд кор-
хоналар улуши; маҳаллий тармоққа эга корхоналар 
улуши);

 Кср - ижтимоий ривожланиш коэффициенти 
(туғилиш даражаси, ўлим даражаси, аҳоли жон бо-
шига реал умумий даромад).

Алгоритмга киритилган коэффициентларни то-
пиш учун ушбу мезонларнинг Ўзбекистон 
Республикаси минтақалари бўйича ўртача қийма-
тини ҳисоблаймиз (10). 

    (10)

бу ерда: Кn– ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 
коэффициентлари;

 – ҳар бир минтақанинг ижтимоий-иқтисо-
дий ривожланиш даражаси;

n – ҳар бир минтақа учун ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиш қийматлари йиғиндиси.

Энди  (11) формула бўйича минтақалар ижтимо-
ий-иқтисодий ривожланиш коэффициентларининг 
комплекс кўрсаткичини ҳисоблаш таклиф этила-
ди[18].

   (11)

Минтақалар ижтимоий-иқтисодий ривожлани-
шининг бундай даражаси минтақавий кластерлар 

ташкилий ривожланиш даражасининг минтақалар 
ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари дифференци-
ацияси ўзгаришига таъсирини баҳолашнинг кейин-
ги ҳисоб-китобларида қўлланилади. Бунинг учун 
қуйидаги формула ишлаб чиқилади (12):

       (12)
 
Бу ерда: ОВэф  – минтақавий кластерлар ташки-

лий ривожланиш даражасининг минтақаларнинг 
ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари дифферен-
циялашуви ўзгаришига таъсири самарадорлиги (%). 
Шундай қилиб, бу моделдан минтақавий кластер-
лар ташкилий ривожланиш даражасининг мин-
тақалар ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари диф-
ференциацияси ўзгаришига таъсирини баҳолашни 
ҳисоблашда фойдаланиш мумкин. Бу модель қайси 
минтақа (кластер аъзоси) билан ўзаро ҳамкорлик 
қилиш кластер ўзаро таъсирида иштирок этиш 
орқали хўжалик юритувчи субъектнинг фойда-
сини максимал даражада оширишини кўрсатади. 
Моделнинг камчилиги шундаки, ҳамма минтақа-
лар бўйича барча коэффициентларни ҳисоблаш, 
CS муҳим боғланишларни ҳисоблаш кўп вақт та-
лаб этади. Бу моделнинг иккинчи камчилиги шун-
дан иборатки, ҳисоб-китоб учун катта ахборот ба-
заси талаб этилади. 

Энди кластер иштирокчисининг иқтисодий ҳо-
лати даражасини киритиш керак (1-жадвал)

1-жадвал
Минтақанинг иқтисодий аҳволи даражасини баҳолаш мезонлари (кластер аъзоси)

Даража Баҳолаш Изоҳ

0,1 дан 0,3 гача
Қуйи даража (натижали ва 
омилли мезонлар ўртасида 
сезиларсиз ўзаро боғлиқлик)

Минтақадаги хўжалик юритувчи субъектларнинг қуйи иқтисодий 
кўрсаткичлари, хўжалик юритиш даражаси самарадорлигининг 
салбий ёки қуйи даражаси, салбий самарадорлик

0,4 дан 0,7 гача Ўрта даража
Минтақадаги (кластер иштирокчисидаги) хўжалик юритиш 
фаолиятининг иқтисодий кўрсаткичлари барқарор, динамик 
шаклланиш ва ривожланиш 

0,8 дан 1,0 гача Юқори даража
Минтақадаги (кластер иштирокчисидаги)юқори иқтисодий 
кўрсаткичлар: товар айланмаси, инвестиция қўйилмалари, 
ижтимоий ривожланиш  юқори даражада 

Моделнинг афзалликлари қуйидагилардан 
иборат:

Бу моделда корхона даражасида саноат комплек-
сининг барча муаммоли соҳаларини аниқланади, 
бунда омил кўрсаткичлари ҳисобга олинади, сама-
рали ва омил хусусиятлари ўртасидаги коэффици-

ент қанчалик паст бўлса, муаммоли минтақаларни 
бартараф этиш учун бу аниқ кўрсаткичга кўпроқ 
эътибор қаратиш лозим.

Моделда самарали мезон ва омил кўрсаткичлари 
ўртасидаги муносабат ўрнатилади, шу билан бир-
га мезон даражалари аниқланади. Моделда мин-
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тақавий кластерларнинг ривожланиш даражасини 
кўрсатилади, кластер иштирокчиси аниқланади, у 
билан ўзаро ҳамкорлик кластерли ўзаро таъсирда 
иштирок этиш орқали хўжалик юритувчи субъ-
ектнинг фойдасини максимал даражада оширади. 
Кейинчалик бу модель Ўзбекистон Республикаси 
мисолида синаб кўрилади. 

Хулоса. Мазкур мақолада кластерли ёндашув 
бўйича хорижий ва маҳаллий муаллифларнинг 
тадқиқотлари ва кластерлашни баҳолаш усулла-
рининг назарий таҳлили келтирилган. Мақолада 
кластерли ёндашувнинг баъзи усулларини кўриб 
чиқилди, афзаллик ва камчиликлари аниқланди. 
Ишда минтақаларнинг ижтимоий-иқтисодий кўр-
саткичлари дифференциациясини ўзгартириш учун 
минтақавий кластерларнинг ташкилий ривожла-
ниш даражасини баҳолаш модели ишлаб чиқилди. 

Моделлаштириш жараёнида минтақавий кластер-
лар ташкилий ривожланиш даражасининг минтақа-
лар ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари диффе-
ренциацияси ўзгаришига таъсирини кўрсатиш им-
конини берувчи ўз мезонларимизни жорий этдик. 
Ишлаб чиқилган модель саноат кластерларининг 
минтақалар ижтимоий-иқтисодий ривожланиши-
га таъсир даражасини кўрсатди. Моделда кўплаб 
омиллар: минтақаларнинг иқтисодий ривожланиши 
омиллари ҳамда ижтимоий ривожланиш омиллари 
ҳисобга олинади, бу таъсир самарадорлигини баҳо-
лашни олдиндан белгилаб беради. 
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Кириш. Ўзбекистон Республикасида тўлов 
хизматлари бозорини янада либераллаштириш, 
бу борадаги чекловларни кескин қисқартириб, қў-
шимча имкониятларни киритиш ва нақд пулсиз 
тўлов хизматлари турларини кенгайтиришни ҳамда 
тўлов воситаларининг ривожлантирилиши аҳо-
лининг барча қатламлари учун мос равишда нарх, 
қулайлик, ҳимояланганлик ва бошқа кўрсаткичлар 
юзасидан энг мақбул ечимларни юзага келтира-
ди. Пировард натижада нақд пулсиз тўловларнинг, 
айниқса, замонавий турлари ва воситаларининг 
ривожланишига эришилади, “рақамли молиявий 
хизматларнинг кенг тарқалиши натижасида амал-
га ошадиган молиявий интеграция ялпи иқтисодий 
ўсиш суръатларини ошириши мумкин”1.

Мамлакат тўлов тизимининг кўрсаткичлари 
асосида ўтказилган тадқиқотга кўра, тўлов тизим-
ларидан масофадан фойдаланувчилар сонининг 
бир донага ошиши ЯИМнинг 24,92 млн. сўмга 
ошишига олиб келса, тўлов терминаллари орқа-
ли ўтказилган транзакциялар суммасини 1 млрд. 
сўмга оширилиши ЯИМнинг 3,43 млрд. сўмга 
ошишига олиб келади2.

1  Пурва Кхера, Сумико Огава, Ратна Сахаи и Ульрик Эрикссен 
фон Алльмен: “Цифровая финансовая интеграция во времена 
COVID”, Международный Валютный Фонд, 1 июля 2020 года.
2 Шарипова Н.Ҳ.: “Тўлов тизимлари кўрсаткичларининг 
макроиқтисодий кўрсаткичларига таъсирининг эконометрик 
таҳлили”; ТМИ, “Ўзбекистонда статистика тизимини 
такомиллаштиришнинг устувор йўналишлари” республика 
илмий-амалий анжумани материаллари тўплами, 2021 йил, 
397-бет.
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пулсиз ҳисоб-китобларни амалга оширишнинг кен-
гайиши давлатнинг ягона пул-кредит сиёсатини 
амалга оширишда муҳим аҳамиятга эга. Марказий 
банкда тўлов тизимининг барқарорлигини ва уз-
луксиз ишлашини таъминлаш борасида тизимли 
ишлар амалга оширилиб келинмоқда. Бугунги кун-
да тўлов хизматлар бозорида Марказий банкнинг 
Банклараро тўлов тизими, Ҳисоб-китоблар клиринг 
тизими ва Тезкор тўловлар тизими фаолият юритиб 
келяпти.

Айни пайтда тижорат банклари томонидан 
UZCARD  ҳамда HUMO тўлов тизимларининг 
миллий валютадаги банк карталари муомалага 
чиқарилиб, уларнинг инфратузилмаси кенгайти-
риб борилмоқда.

УЎК: 336.71

Хизмат кўрсатиш, логистика ва инфратузилма / Сервис, логистика и инфраструктура / 
Service, logistics and infrastructure

Марказий банкда тўлов 
тизимининг барқарорлигини ва 
узлуксиз ишлашини таъминлаш 
борасида тизимли ишлар амалга 
оширилиб келинмоқда. Бугунги 
кунда тўлов хизматлар бозорида 

Марказий банкнинг 
Банклараро тўлов тизими, 

Ҳисоб-китоблар клиринг тизими 
ва Тезкор тўловлар тизими 
фаолият юритиб келяпти.
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Аҳолининг чакана тўловлари сегментида (савдо 
нуқталари ҳамда электрон тижоратда) банк пластик 
карталари асосий нақд пулсиз тўлов инструмен-
ти бўлиб ҳисобланади. Ушбу тўлов инструменти 
жисмоний шахслар орасидаги пул ўтказмалари 
(P2P ўтказмалари)да ҳам фаол қўлланилади.

Кўрсаткичлар 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й.

Муомаладаги банк карталари сони, минг 
дона 19 523 19 226 17 686 20 547 25 776

Аҳоли жон бошига банк карталари сони, 
дона 0,60 0,59 0,53 0,60 0,75

Аҳоли жон бошига терминаллар орқали 
транзакциялар суммаси, млн.сўм 1,65 1,62 1,92 2,38 2,62

Терминаллар орқали тўловларнинг аҳоли 
умумий даромадидаги улуши,% 26,8 22,4 21,2 22,0 21,5

Нақд пулларнинг М2 даги улуши, % 26,3 27,5 27,6 26,6 23,2
Нақд пулларнинг ЯИМдаги улуши, % 5,1 6,3 5,2 4,6 4,1

Манба: Cbu.uz ҳамда stat.uz сайтлари маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилди.

2016 2017 2018 2019 2020

Жами масофадан банк хизматини кўрсатувчи тизимлардан фойдаланувчиларнинг сони

Юридик шахслар ва ЯТТлар, минг нафар 135,6 227,9 359,8 691 822,5
Жисмоний шахслар, минг нафар 1 906,5 4 225,4 7 599,3 9 462,5 13 748,6

Жадвал маълумотларидан муомаладаги банк 
карталари сонининг охирги беш йилда 19 523 минг 
донадан 25 776 минг донага ошганини, аҳоли жон 
бошига карталар сони 0.60 дан 0.75га ортганини ку-
затиш мумкин. Аммо ушбу кўрсаткич ривожланган 
мамлакатларда аҳоли жон бошига 5-6 тани ташкил 
қилишини ҳисобга олиб, бу борада амалга оши-
рилиши лозим бўлган қатор ишлар мавжудлигини 
кўриш мумкин. Терминаллар орқали тўловларнинг 
аҳоли умумий даромадидаги улуши 26,8%дан 
21,5%га тушганини охирги беш йилда электрон 
ҳамёнлар, мобил иловаларнинг ҳамда QR-код орқа-
ли тўловларнинг аҳоли орасида оммалашгани би-

лан изоҳлаш мумкин. Нақд пулнинг М2даги улуши 
охирги беш йилда 26,3%дан 23,2%га тушгани ижо-
бий кўрсаткич бўлса-да, Ўзбекистон Республикаси-
нинг 2035 йилгача ривожланиш Стратегиясининг 
концепциясида тўлов тизимларида рақамли техно-
логиялар орқали кескин ўзгаришлар амалга оши-
рилиши кўзда тутилган. Жумладан, пул массасида 
нақд пул улуши 2017 йилдаги 27% дан 2035 йилда 
5% га туширилиши белгиланган. Ҳужжатга биноан, 
банк тизимини янада ривожлантиришга рақамли 
меҳнат соҳасидаги инновациялар, маълумотларни 
таҳлил қилиш ва масофадан хизмат кўрсатиш асо-
сида эришилади.

1-расм. Масофадан банк хизматларидан фойдаланувчилар сони
Манба: Cbu.uz сайти маълумотлари асосида тайёрланди.

Юқоридаги маълумотлардан кўринадики, ма-
софадан банк хизматларидан фойдаланувчилар 
сони охирги беш йилда юридик шахслар кесимида 
135,6 мингдан 822,5 мингга ошган бўлса, жисмо-

Ўзбекистонда фаолият юритаётган тижорат 
банклари пластик карталар эмитенти бўлиб ҳи-
собланади. Қуйидаги 1-жадвалда биз Ўзбекистонда 
тўлов тизимлари кўрсаткичларининг макроиқти-
содий кўрсаткичлар билан боғлиқ динамикасини 
келтирдик. 

1-жадвал
Тўлов тизимлари кўрсаткичларининг макроиқтисодий кўрсаткичлар билан 

боғлиқ кўрсаткичлари динамикаси

ний шахслар кесимида 1906,5 мингдан 13748,6 
мингга ортган. Юқорида келтирганимиздек, мам-
лакат тўлов тизими кўрсаткичлари асосида эконо-
метрик таҳлилларимиз асосида Ўзбекистонда ма-
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софадан банк хизматларидан фойдаланувчилар со-
нининг 1 донага ортиши ЯИМни 24,92 млн. сўмга 
ошишига олиб келиши асосланди. Шундан келиб 
чиқиб, ушбу масалада амалга оширилиши лозим 
бўлган вазифалар талай. 

Тўлов муносабатларининг ривожланишида 
жаҳон тенденцияларини таҳлил қилиш асоси-
да Ўзбекистон учун тўлов тизимини такомил-
лаштиришнинг асосий йўналишлари белгилаб 
олиш мақсадга мувофиқдир. Сўнгги йиллар-
да нақд пулсиз тўлов айланмасини оширишда 
тўлов тизимларини такомиллаштириш бўйича 
дунё мамлакатларида қатор тенденциялар куза-
тилмоқда. Булардан асосийлари қуйидагилар:

• Тўлов инфратузилмаси, давлат ва жамият 
рақамли трансформацияси, янги иштирокчилар, 
финтех ва ИТ компанияларининг тўлов тизимлари-
да фаол иштироки;

• Очиқ архитектура;
• Рақамли идентификациянинг жорий қилиниши;
• Марказий банкнинг рақамли валютаси жорий 

қилиниши;
• Молиявий хизматларнинг ISO 20022 стандар-

тига ўтилиши;
• QR-кодларини оммалаштириш;
• Банклараро инфратизимни такомиллаштириш.
Очиқ архитектура. Рақамли трансформация, 

мобил алоқанинг ҳамда интернетнинг аҳолининг 
барча қатламлари ҳаёт тарзига кириб келиши дунё 
мамлакатларида финтех компанияларининг молия-
вий хизматлар соҳасида турли инновацион ечимла-
ри, стартаплари пайдо бўлишига олиб келди.

Ташқи ташкилотларнинг технологик имконият-
лари ёрдамида рақобатни кучайтириш ва молиявий 
хизматларни кенгайтириш мақсадида алоҳида мам-
лакатлар финтех компанияларига банклар билан 
интеграцияни амалга оширишлари ҳамда банклар-
нинг мижозларига ўз хизматларини кўрсатишлари 
учун ҳуқуқий майдон яратиб бермоқдалар. 2018 
йилнинг январида кучга кирган Европа Итти-
фоқининг Иккинчи Директиваси (Payment Services 
Directive, PSD2) янги шаклдаги тўлов институтла-
рининг устидан назорат, ҳамкорликнинг янги моде-
лини ҳамда чакана молиявий хизматлар очиқ архи-
тектурасига талабларни шакллантирди.

Молиявий хизматларнинг очиқ архитектураси 
молиявий ташкилотлар томонидан мижоз маълу-
мотларига (масалан, API - application programming 
interface ни ишлатиш орқали иловалар ўртасида 

ҳамкорлик учун умумий дастурий инструмент-
ларни) тўлов хизматлари етказиб берувчилари 
ҳисобланган учинчи томонларга маълумот олиш 
учун (молиявий маълумотларни агрегацияси хизма-
ти) ва тўловларни ўтказиш учун маълумот тақдим 
этишини англатади. Бунинг учун фақатгина банк 
ҳисобрақами эгасининг розилиги талаб қилинади.

Очиқ банкинг бўйича ташаббус Буюк Британия-
да ҳам киритилган бўлиб (Open Banking Standard), 
ҳозирги пайтда Австралияда амалга оширилмоқда.

Рақамли идентификация. Рақамли хизматларнинг 
кейинчалик ривожланиши ва кенгайиши мижоз-
нинг масофадан идентификация қилиниши, томон-
ларнинг маълумот алмашинувига боғлиқ. Масалан, 
Швецияда BankID лойиҳаси мижозларнинг элек-
трон идентификация тизими йўлга қўйилган бўлиб, 
компаниялар ва давлат ташкилотларига мижозни 
масофадан идентификация қилишга, шунингдек, ин-
тернет тармоғи орқали масофадан шартнома тузиш-
га имкон беради. Тизим, аввало, банк мижозларини 
масофадан идентификация қилиш мақсадида ишлаб 
чиқилган бўлиб, кейинчалик, давлат ташкилотлари 
ва бошқа компаниялар ҳам бу тизимдан фойдала-
на бошлаган. Ҳозирги пайтда BankID бу электрон 
идентификацион ҳужжат бўлиб, нафақат паспорт 
ва ҳайдовчилик гувоҳномасига тенглаштирилган, 
шунингдек электрон рақамли имзо ҳам бўлиб ҳи-
собланади. Бошқа мисол, Ҳиндистондаги Aadhaar 
фуқаролар идентификацияси миллий тизими бўлиб, 
1,2 млрд.дан ортиқ аҳолининг биометрик маълумот-
лари базаси бўлиб, молиявий ва давлат хизматлари-
ни масофадан амалга оширишга ёрдам беради.

Марказий банкнинг рақамли валютаси. Крипто-
валюталарнинг пайдо бўлиши ва жуда кенг тарқа-
лиши ҳамда уларнинг асосидаги блокчейн техноло-
гияси марказий банкларнинг ўз рақамли валютала-
рини (МБРВ) чиқариш имконияти ва унинг қанча-
лик мақсадга мувофиқлигини ўрганиш масаласини 
қўймоқда. Бунга турли омиллар туртки бўлмоқда, 
булар блокчейн технологиясини амалиётда, шу-
нингдек, трансчегаравий тўловларда қўллаш, нақд 
пул ҳажмининг барқарор камайиши натижасида 
молиявий ва тўлов барқарорлигини ошириш, шу-
нингдек, молия соҳасида ўриндош тўлов меха-
низмларини қидириш каби омиллардир.  

Ҳозирги пайтда Хитой ва Швеция ўз рақамли 
валютасини чиқариш арафасида турибди. Хитой 
Халқ банкининг рақамли валютаси 2019 йил дека-
брда Хитой Халқ Республикаси Кенгаши томони-
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дан тасдиқланган. МБРВ нинг биринчи чиқарили-
ши 2020 йилнинг май ойидан бошланган. Рақамли 
валютанинг чиқарилиши сабаби Марказий банк 
валютасининг тўлов функциясини оптималлашти-
риш, унинг мавқеини яхшилаш, пул кредит сиёса-
тининг самарадорлигини ошириш деб кўрсатилган.

Хитой рақамли валютаси тахминан универсал 
мобил илова орқали (ягона рақамли ҳамён) ёки 
бошқа тижорат тўлов платформаларининг махсус 
интерфейси орқали ишлатилиши мумкин бўлади. 
Пилот режими доирасида рақамли валютани товар 
ва хизматларга тўловларни амалга ошириш, шу-
нингдек, ички банклараро тўловларни ўтказишда 
фойдаланиши режалаштирилган.

Молиявий хизматларнинг ISO 20022 стандартига 
ўтилиши. ISO 20022 “Молиявий хизматлар. Молия 
индустриясининг маълумотлар универсал схемаси” 
стандарти молия бозорининг турли автоматлашган 
иштирокчилари ҳамкорлиги учун ишлаб чиқилган.

ISO 20022 стандарти молия индустриясининг 
алоҳида сектори эмас, балки барча иштирокчилари 
қулайлиги учун ишлаб чиқилган, шунингдек, асо-
сий жараёнларни тушунишга имкон берувчи маъ-
лумотларни қамраб олади. Бу эса маълумотларни 
ISO 20022 стандартига мос форматга ўтказишни ва 
янги молиявий хабарларни яратишни осонлашти-
ради. Шунингдек, ISO 20022 стандартининг ишла-
тилиши фойдаланувчиларнинг географик жойла-
шувидан ва фойдаланаётган тўлов платформасидан 
қатъи назар, ахборотларни тўғри интерпретация қи-
лишларига ёрдам беради. ISO 20022 стандартининг 
жорий қилиниши тўловларни қайта ишлаш ва хавф-
сизлигининг самарадорлигини оширади, тўловлар 
занжирида ички ва глобал мосликни таъминловчи 
инновацияларни йўлга қўйишга имкон беради.

Халқаро SWIFT компанияси ISO 20022 стан-
дартини рўйхатга олиш ва юритиш бўйича масъул 
бўлиб ҳисобланади. Ҳозирги пайтда ушбу стандарт 
дунё бўйлаб етакчи молия ташкилотлари томони-
дан босқичма босқич жорий қилинмоқда. 2022 
йилда Европа банклари, АҚШ банклари ISO 20022 
стандартини жорий қилиши режалаштирилмоқда. 
CLS ва Euroclear каби халқаро тизимлар ISO 20022 
стандартига асосланган ахборотлар алмашинувини 
йўлга қўйган, фойдаланувчиларни ушбу стандарт 
бўйича ахборот алмашинувини рағбатлантиради. 
Кўплаб давлатлар электрон ҳамкорликнинг сама-
радорлигини ошириш мақсадида тўлов тизимла-
рининг такомиллаштирилиши бўйича стратегик 

ҳужжатларида ISO 20022 халқаро стандарти жо-
рий қилинишини назарда тутган. Келгусида ушбу 
стандартнинг жорий қилиниши миллий ва халқаро 
тўлов тизимларининг ҳамкорлигини тушунарли ва 
умум қабул қилинган халқаро стандартлар орқали 
соддалаштиради.

QR-кодлари. Сўнгги йилларда дунёда QR-кодла-
ри ёрдамида амалга ошириладиган тўловлар улуши 
кенгайиб бормоқда. АҚШда Walmart Pay, Starbucks 
Pay, Apple маҳсулоти - Easy Pay каби тўлов маҳ-
сулотлари кенг ишлатилмоқда. Visa ва Mastercard 
халқаро тўлов тизимлари бу каби тўловларни кен-
гайтирмоқда. QR-кодлари ёрдамида тўловлар хавф-
сизлиги, тўловнинг қулай ва тезлиги, махсус қу-
рилманинг талаб қилинмаслиги бундай тўловлар-
ни оптимал тўлов усулига айлантирмоқда. QR-код 
орқали тўловлар тўлов жараёнининг соддалашуви 
ва арзонлашувини таъминдайди.

QR-код орқали тўловлар савдо нуқталарида, интер-
нет орқали, шунингдек, турли хизматлар учун тўлов-
лар (етказиб бериш хизмати, такси) учун ишлатилади. 
POS-терминалларни ишлатиш бозор расталари сав-
доларида иқтисодий самарадорлик жиҳатдан ўзини 
оқламаслиги мумкин, аммо QR-код орқали тўловлар 
бундай тўловларни муваффақият билан амалга оши-
ради. QR-код орқали тўловлар энг кўп Хитойда ом-
малашган. Хитой QR-код орқали тўловларни жорий 
қилиш бўйича лидер бўлиб ҳисобланади. Tencent ва 
Alibaba каби йирик тўлов ташкилотлари QR-кодни 
жорий қилиш бўйича драйвер бўлиб ҳисобланади.

Шунингдек, турли тўлов тизимлари ўз QR-код-
ларига эга бўлиб, бу тадбиркорлар ва истеъмолчи-
лар учун самарали эмас. QR-кодни қабул қилувчи 
барча тўлов тизимлари учун ягона форматдаги QR-
код стандартини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ 
бўлиб ҳисобланади.

Тўловлар соҳасида QR-кодлар стандарти учун 
энг кўп қўлланиладиган стандарт EMVCo стан-
дартидир. Гонконг, Сингапур, Индонезия, Саудия 
Арабистони, Ҳиндистон, Миср QR тўловлар учун 
миллий стандартларини ишлаб чиқиб, ягоналашти-
рилган QR-кодларни амалда қўлламоқдалар.

Банклараро инфратизими. Европа Иттифоқида 
Европа тўлов кенгаши ва Европа марказий банки 
билан биргаликда деярли барча европа банклари 
иштирокида чакана тўловларнинг ягона инфратизи-
ми – SEPA ташкил қилинган. Ҳозирги пайтда кредит 
тўловлари, тўғридан тўғри дебет, карталар орқали 
транзакциялар тўловлари амалга оширилмоқда.
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тўлов тизимлари фаолиятида такомиллашувга олиб 
келди. Мақолада мамлакатимизда тўлов тизимлари 
кўрсаткичлари ҳамда халқаро тенденциялар таҳлил 
қилиниб, бу борадаги қилиниши лозим бўлган масала-
лар бўйича хулосалар шакллантирилган. 

Калит сўзлар: тўловлар, масофадан банк хиз-
матидан фойдаланувчилар, QR-код, очиқ архитек-
тура, Марказий банкнинг рақамли пуллари, тўлов 
терминаллари.

Приоритетные направления 
совершенствования платежной системы в банках

Нилуфар Шарипова,
базовый докторант Академии государственного 

управления при Президенте Республики Узбекистан

Аннотация: платежные системы являются ос-
новой стабильности государственных финансов, 
снижают операционные издержки в экономике, 
повышают эффективность использования финан-
совых и других ресурсов. Широкое развитие циф-
ровых технологий в мировой экономике привело к 
улучшению функционирования платежных систем. 
В статье анализируются показатели платежных 
систем в нашей стране и международные тенден-
ции и формируются выводы по вопросам, которые 
следует предпринять в этой связи. 

Ключевые слова: платежи, пользователи дис-
танционных банковских услуг, QR-код, открытая 
архитектура, цифровые деньги центрального бан-
ка, платежные терминалы.

Priority directions for improvement of the 
payment system in banks

Nilufar Sharipova,
doctoral student  Academy of  Public  Administration 

under the President of the Republic of Uzbekistan
 
Abstract: payment systems are the basis for 

the stability of public finances, reduce transaction 
costs in the economy, increase the efficiency of the 
use of financial and other resources. The extensive 
development of digital technologies in the global 
economy has led to an improvement in the functioning 
of payment systems. The article analyzes the indicators 
of payment systems in our country and global trends 
and makes conclusions on the issues that should be 
taken in this connection.

Keywords: payments, users of remote banking 
services, QR code, open architecture, central bank 
digital currency, payment terminals.

Хулоса. Юқоридагилардан хулоса қилиб шуни 
айтишимиз мумкинки, Ўзбекистонда тўлов ти-
зимлари зарур даражада такомиллаштирилмоқда. 
Шундай бўлса ҳам олдинда турган бажарилиши 
лозим бўлган қатор вазифалар мавжуд, булар:

- Чакана тўлов тизимлари соҳасида аҳолининг 
нақд пулсиз тўловлардан кенг фойдаланишини 
рағбатлантириш, бунинг учун карталардан фой-
даланишни янада оммалаштириш, QR-код орқали 
тўловларни оммалаштириш, универсал  QR-код 
ечимларини жорий қилиш лозим бўлади;

- Тўлов тизимларидан масофадан фойдаланув-
чилар сонини ошириш, рақамли идентификация 
ва очиқ-банк архитектураси ечимларини такомил-
лаштириш муҳим бўлиб ҳисобланади;

- Шунингдек, Марказий банкнинг рақамли 
валюталарини жорий қилиш ҳамда тўлов тизимла-
рида блокчейн технологияларининг қўлланилиши 
чора-тадбирларини ишлаб чиқиш лозим;

- Молиявий хизматларнинг ISO 20022 стандар-
тига ўтилиши ҳамда молия бозори инфратузилмаси 
учун белгиланган халқаро принципларга иш фа-
олиятининг мослиги бўйича ўзини-ўзи баҳолаши 
учун қоидаларни ишлаб чиқиш лозим.

Манба ва адабиётлар

1. “Тўловлар ва тўлов тизимлари тўғрисида”ги 
578-сонли ЎзР Қонуни - 1 ноябр 2019 йил.

2. 2020-2025 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон 
Республикасининг банк тизимини ислоҳ қилиш 
стратегияси.

3. https://cbu.uz.
4. Повышение финансовой компетентности и 

финансовой доступности в Узбекистане”, Оцен-
ка со стороны спроса Узбекистан, июнь 2020 г, 
InternationalFinanceCorporation 2020, 29-бет.

5. https://teknospire.com/agent-banking-creating-
social-entrepreneurs-contributing-financial-inclusion/

Банкларда тўлов тизимини 
такомиллаштиришнинг устувор йўналишлари

Нилуфар Шарипова,
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги 
Давлат бошқаруви академияси таянч докторанти

Аннотация: тўлов тизимлари давлат молияси-
нинг барқарорлигига асос бўлиб ҳисобланади, иқти-
содиётдаги операцион харажатларни камайтиради, 
молиявий ва бошқа ресурсларнинг самарали ишла-
тилишини оширади. Дунё иқтисодиётида рақамли 
технологияларнинг кенг ривожланиб бораётганлиги 
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Введение. Здоровье один из наиболее важней-
ших факторов обеспечения благосостояния населе-
ния страны. Поэтому государство на первое место 
ставит финансирование здоровья населения, так 
как здоровье обеспечивает реализацию всех дру-
гих целей. В условиях либерализации экономики 
вопросы оценки качества медицинских услуг при-
обретает все большее значение.

Поэтому в рамках задач по обеспечению здо-
ровья населения, в Стратегии развития нового 
Узбекистана на 2022-2026 годы [1] определены 
приоритетные направления по улучшению здоро-
вья населения. В частности, во втором приложе-
нии данного Указа, в Государственной программе, 
по направлении «IV. Проведение справедливой 
социальной политики, развитие человеческого 
капитала» в цели 59 “Повышение качества ока-
зания населению квалифицированных услуг, уве-
личение средств, выделяемых на сферу первич-
ной медико-санитарной службы” пунктом 229 на 
Министерство финансов возложена задача “Даль-
нейшее улучшение обеспечения лекарственными 
средствами и изделиями медицинского назначения 
первичной медико-санитарной службы” путем ре-
ализации механизма “Обеспечение увеличения 
средств, выделяемых из Государственного бюдже-
та на лекарственные средства и изделия медицин-
ского назначения, в три раза. При этом уделение 
основного внимания усилению подворовой меди-
цинской профилактики и принятие мер по прове-
дению «целевого» скрининга”.

Наряду с принятыми нормативно-правовыми 
документами выделяются финансовые средства 
для совершенствования системы здравоохранения 
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 кандидат экономических наук, 

начальник отдела Института Бюджетно-налоговых исследований 
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Оценка качества услуг 
медицинских учреждений

Республики Узбекистан. За 2017-2020гг. расходы на 
здравоохранения в стране увеличились в 3 раза. Ис-
следование эффективности проводимых реформ яв-
ляется объективной необходимостью для определе-
ния их целесообразности и задач следующих этапов.

Указом Президента Республики Узбекистан от 
5 мая 2021 года № УП-6221 “О последовательном 
продолжении осуществляемых в системе здравоох-
ранения реформ и создании необходимых условий 
для повышения потенциала медицинских работни-
ков” [2] поручено: организовать в Министерстве 
здравоохранения Фонд поддержки и привлечения 
в медицинские учреждения одаренных и квали-
фицированных медицинских специалистов (далее 
– Фонд). Определить источниками финансирова-
ния Фонда: средства Государственного бюджета; 
внебюджетные средства Министерства здравоох-
ранения; ассигнования, направляемые Фонду го-
сударственными учреждениями здравоохранения; 
грантовые средства международных финансовых 
организаций; другие источники, не запрещенные 
законодательством. Министерству финансов выде-
лить Фонду средства в размере до 50 миллиардов 
сумов в 2021 году на основании запроса Министер-
ства здравоохранения, с 2022 года предусмотреть 
необходимые средства в параметрах Государствен-
ного бюджета.

Исходя из этого вытекает практическая необхо-
димость исследования медицинских учреждений и 
оценить качества услуг для дальнейшего развития 
системы здравоохранения. 

Целью исследования является разработка прак-
тических рекомендаций по повышению эффектив-
ности  медицинского учреждения.

УЎК: 658.012.1
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Исходя из поставленной цели представлены 
следующие задачи:

- исследование методологии оценки повыше-
ния эффективности деятельности медицинского 
учреждения;

- подбор специалистов экспертной группы 
из медицинских, финансовых, социологических 
направлений;

- разработка анкеты для оценки эффективности 
деятельности  медицинского учреждения экспертами;

- разработка инструкций по заполнению анкет 
специалистами и экспертами;

- разработка анкеты для заполнения больными – 
пациентами;

- оценка качества функционирования Мира-
бадской семейной поликлиники №1 г. Ташкента 
экспертами;

- оценка качества функционирования Мира-
бадской семейной поликлиники больными, паци-
ентами, посетителями медицинского учреждения;

- проведение опроса (оффлайн/онлайн) и обоб-
щение результатов;

- разработка практических предложений по по-
вышению эффективности деятельности медицин-
ского учреждения.

Обзор литературы. Основной целью модерни-
зации системы здравоохранения является повыше-
ние доступности и качества услуг здравоохранения. 
Согласно определениям исследователей, в этой об-
ласти качество медицинской помощи (КМП) − это 
совокупность характеристик медицинской помощи, 
отражающих ее способность удовлетворять потреб-
ности пациентов с учетом стандартов здравоохра-
нения, соответствующих современному уровню 
медицинской науки, а доступность медицинской 
помощи – это реальная возможность получения на-
селением необходимой медицинской помощи вне 
зависимости от социального статуса, уровня благо-
состояния и места проживания [3]. 

Целевые показатели деятельности здравоох-
ранения укладываются в классическую методо-
логическую схему оценки качества в здравоох-
ранении, предложенную А. Донабедианом в 1988 
году. Согласно его схеме, принято выделять три 
основных составляющих качества медицинской 
помощи: 

1) качество структуры организации лечения; 2) 
качество процесса оказания медицинской помощи; 
3) качество результатов. 

А. Донабедиан [4] предположил, что между ин-
дикаторами качества медицинских услуг существу-
ет однонаправленная взаимосвязь: качество струк-
туры обеспечивает качество процесса оказания ус-
луг, которые в свою очередь способствует качеству 
результата лечения [5]. Расширение модели Дона-
бедиана с учетом динамики взаимодействия меж-
ду компонентами модели предложено Mitchell и 
др. [6]. По мнению критиков, модель не учитывает 
влияние внешних факторов. Carayon и др. при раз-
работке дизайна модели управления безопасностью 
пациента предлагают дополнить категорию «струк-
тура» такими элементами как больничная среда, 
организационная культура, человеческий фактор и 
пр. Coyle и др. [7] предлагают включить в модель 
такие антецеденты медицинской помощи как соци-
ально-демографические характеристики пациента 
и факторы среды обитания. 

М.И. Ликстанов предлагает в своей работе 
следующий расчет [8]. Исходя из содержания 
экономического анализа деятельности лечебно-
го учреждения, целесообразно выделить основ-
ные его задачи:

1. Выявление потребности населения в меди-
цинских услугах. 

2. Изучение полноты удовлетворения потреб-
ностей населения в услугах учреждения и проверка 
соблюдения установленных нормативов.

3. Оценка эффективности использования 
ресурсов. 

4. Выявление и измерение факторов отклонения 
фактических показателей хозяйственной деятель-
ности учреждения от нормативных и определение 
резервов. 

5. Контроль соблюдения принципов финанси-
рования бюджетного учреждения. Решение данной 
задачи позволяет выявить полноту их использо-
вания в ходе хозяйственной деятельности коллек-
тивов подразделений, обеспечения сочетания об-
щественных, коллективных и личных интересов 
специалистов как необходимого условия соблюде-
ния требований экономических законов.

6. Подготовка аналитической информации для 
выбора оптимальных управленческих решений. 
Она состоит в сборе данных о работе медицинского 
учреждения, аналитической обработки и обобще-
ния результатов анализа. В ходе анализа форми-
руются предложения об устранении недостатков и 
улучшении работы учреждения. 
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Для совершенствования деятельности по 
обеспечению качества медицинских услуг 
необходимо:

- создать соответствующую законодательную и 
нормативно-правовую базу по регулированию меха-
низмов обеспечения качества медицинских услуг;

- привести в соответствие с нормативно-право-
вой базой структуры и ресурсы (кадровые, финан-
совые, материальные и информационные);

- создать соответствующие технологические 
стандарты и стандарты на результаты и эффек-
тивнее контролировать выполнение медицинских 
технологий.

М.Ю. Сурмач в своей работе предлагает меди-
ко-социологическую методику оценки социальной 
эффективности здравоохранения в сфере охраны 
репродуктивного здоровья молодёжи, включаю-
щая: [9,10] оценку степени удовлетворённости 
потребителей медицинской помощью; оценку «ка-
чества» рождений; оценку взаимодействия потре-
бителя и производителя медицинских услуг.

Для комплексного анализа качества меди-
цинских услуг нами предлагается дополнить кон-
цептуальную схему, предложенную А. Донабедиа-
ном, составление анкет исследования экспертов и 
пациентов. В данном случае у нас будет возмож-
ность сопоставить результаты ответов экспертов и 
пациентов и выявить проблемы, которых необходи-
мо устранить для совершенствования деятельности 
медицинских учреждений.

Основная часть. В связи с этим приобретает 
все большой интерес проведенное исследование с 
2021 года со стороны рабочей группы Института 
бюджетно-налоговых исследований на тему «Оцен-
ка качества услуг медицинских учреждений» среди 
сотрудников медицины с целью оценки медицин-
ских услуг семейных поликлиник в Республике Уз-
бекистан. Исследование по оценки качества услуг 
медицинских учреждений проводилось с согласием 
МинФина РУз и Минздрава РУз., рабочей группой 
инициаторов в сотрудничестве с экспертами (со-
трудниками медицинских учреждений). Для экспе-
риментальной оценки выбрана семейная поликли-
ника №1 Мирабадского района г. Ташкента.

Опросник состоит из паспортной, основной и 
заключительной части. Основной раздел опросни-
ка состоит из 3 компонентов: структура (с весом 
0,3), процесс (с весом 0,5) и результат (с весом 0,2). 
Опрос проводился по пятибалльной шкале.

Компонент «Структура» включает такие показа-
тели как: технические ресурсы; клинико-техноло-
гические ресурсы; человеческие ресурсы. Резуль-
таты ответов компонента «Структура» семейной 
поликлиники показали следующие показатели: 
Технические ресурсы респондентами оценены на 
уровне - 68,6%. Столь невысокий результат тех-
нических ресурсов в большей части связан с ав-
томатизацией. Клинико-технологические ресурсы 
оценены на 85,6%, что является не плохим показа-
телем. Человеческие ресурсы оценены относитель-
но низко (74,3%). Это главным образом связано с 
недостаточной численностью квалифицированных 
и остепенённых специалистов.

В части анкеты под названием «Процесс» оце-
нены такие показатели как: профессионализм; 
взаимодействие; реактивность; управление. По ре-
зультатам опроса выявлено, неудовлетворительное 
состояние процесса управления в семейной поли-
клинике, причиной которого являются такие факто-
ры, как сложность записи на приём врача и запоз-
далый приём пациента. В ходе опроса были приня-
ты предложения экспертов по совершенствованию 
процесса управления.

Взаимодействие и реактивность находятся на 
хорошем уровне. В компоненте «Результат» 16% 
составляют оценки от 0 до 2. Сюда относятся следу-
ющие проблемные критерии: отсутствие возможности 
полной реабилитации в данных учреждениях; не-
полный охват вакцинацией девочек - подростков в 
возрасте 9-12 лет от вируса папилломы человека, 
в результате не достаточной информированности 
населения о преимуществе, необходимости вакци-
нации; недостаточное обеспечение онкологических 
больных лекарственными средствами.

Для решения вышеуказанных проблем были 
собраны индивидуальные предложения и коммен-
тарии от экспертов: 90% - «постройка новых типо-
вых зданий поликлиник»; 80% - «обновить техни-
ческие оборудования (особенно рентгенологию и 
лаборатории)»; «привлечение врачей узких специ-
альностей включая инфекционистов и эндокрино-
логов»; «организация стажировки врачей в зару-
бежных странах с развитой медициной на повыше-
ние квалификации каждые 5 лет»; «формирование 
регистратуры по махаллям; ведение журналов в 
процедурных кабинетах» соответствующим обра-
зом по 15% экспертов. Согласно ответам экспертов, 
в данной поликлинике есть проблемы в технических 
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ресурсах, а именно компьютеризированность на 
низком уровне. 

Учитывая все недостатки поликлиники и ком-
ментарии экспертов рекомендуется уделить необхо-
димый бюджет для постройки новых типовых зда-
ний поликлиник и капитальной реконструкции су-
ществующих поликлиник. Необходимо приобрести 
современные высокотехнологичные медицинские 
оборудования. Также стоит регулярно повышать 
квалификацию врачей, привлечь к работе в поли-
клинике узконаправленных специалистов и, при 
возможности, отправлять их зарубеж, в основном в 
те страны, у которых развита медицина, на основе 
обменной повышении квалификации.

Таким образом, опрос среди экспертов и выска-
занные ими предложения являются немаловаж-
ным моментом развития и совершенствования 
медицинских услуг в семейной поликлинике и 
формирования типовой модели семейной поликли-
ники по всей стране. А также бюджетирование в 
системе здравоохранения на основе предложений 
группы экспертов и специалистов являются науч-
но-обоснованными, эффективными, которое ори-
ентировано на результат. Поэтому, целесообразно 
будет проводить бюджетирование здравоохранения 
с учётом предложений экспертов и специалистов, 
так как они тоже являются участниками процесса 
оказания медицинских услуг и близко ознакомлены 
с его проблемами.

Самым распространенным методом получения 
первичной информации является опрос обществен-
ности, который широко используется в различных 
областях медицины, а также в социологических, со-
циально-психологических, экономических, демогра-
фических и других исследованиях для обоснования 
принимаемых решений. Особенность проведен-
ного исследования – сочетание количественных и 
качественных методов сбора информации. Прове-
дено анкетирование с населением, а информация от 
экспертов получена посредством полуструктуриро-
ванного интервью. 

Были опрошены 32 пациента - больные 1-се-
мейной поликлиники Мирабадского района города 
Ташкента, из различных социально-демографи-
ческих групп населения. Выборка случайная. Дея-
тельность данной поликлиники балльной оценкой 
оценена экспертами-медиками. Опрос экспертов 
осуществлен в августе-сентябре 2021 г. Форми-
рование выборочной совокупности проводилось 

методом «снежного кома». Метод «снежного кома» 
(например, исследования элит) один из не вероят-
ностных выборок [11, 12]. Опрошены 10 экспертов 
(руководители, высококвалифицированные со-
трудники здравоохранения). Сравнение результа-
тов исследования со статистическими данными, 
характеризующими состояние здоровья населе-
ния и деятельность медицинского учреждения, 
позволило выявить совпадающие и противоречи-
вые тенденции.

Общая балльная оценка экспертов приравнена 
к 100%, и распределение выглядело следующим 
образом: самую меньшую оценку получил компо-
нент «результат» - 4,3%, удельный вес компонен-
та «структура» составлял 35,8% и высокий балл 
поставлен компоненту «процесс» - 59,9%.

Как видно из рисунка самый большой удельный 
вес неудовлетворенности больных-пациентов при-
ходится к «структуре» - 65,5%, затем к «процес-
су»-25,1%, потом «результату» - 9,4%. Из возмож-
ных ста процентов удовлетворенности по «структу-
ре» составляет – 34,5%, по «процессу»- 74,9% и по 
компоненту «результат» - 90,6%

Исходя из вышеизложенного нами комплексно 
оценена деятельность семейной поликлиники №1 
Мирабадского района г. Ташкента объединив оцен-
ки экспертов и больных пациентов. Таким образом, 
обе методики дали одинаковый результат, требую-
щий улучшение структуру семейной поликлиники.

Как видно из комплексной оценки для улучше-
ния качества услуг исследуемой поликлиники не-
обходимо уделять большее внимание на компонент 
«структура» (35,2%), за тем на «результат» (47,5%) 
и наконец на «процесс» (67,4%) (табл., рис.).

Балльная оценка экспертами, оценка удовлетво-
ренности больных отличаются друг от друга. Если 
в балльной оценке экспертов низкий балл получил 
компонент “результат” – 4,3% , а в оценке больных 
на первом месте остро стоит необходимость улуч-
шения компонента “структура” с низким баллом 
– 34,5%. Среднестатистическая величина этих оце-
нок дана в комлексной оценке, и проведено необхо-
димое сглаживание.
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Таблица 1
Распределение компонентов комплексной оценки семейной поликлиники 

№1 Мирабадского района г.Ташкента  (результаты опроса ИБНИ, 2021г.) %

Триада ВЕСЫ- Удельный вес оценок 
экспертов, %

Удельный вес 
оценок больных, %

Комплексная 
оценка, %

Структура 0,3 35,8 34,5 35,2

Процесс 0,5 59,9 74,9 67,4

Результат 0,2 4,3 90,6 47,5

ИТОГО 100 100 100

Рис.1. Распределение компонентов балльных оценок экспертов, больных и комплексной оценки 
деятельности семейной поликлиники №1 Мирабадского района г.Ташкента,

(результаты опроса ИБНИ, 2021г.) %

Можно сделать вывод, что комплексная оценка 
деятельности семейной поликлиники показывает 
необходимость улучшения компонента “Результат”. 

Далее стоит вопрос совершенствование ком-
понента “Структура”, где нужно обновить тех-
нические оборудования, привлечь врачей узких 
специальностей, регулярно повышать квалифика-
цию врачей (желательно в зарубежных странах, где 
наиболее развито направление по которому необ-
ходимо повысить квалификацию). В целом все три 
компонента тесно связаны и не могут дать соответ-
ствующий эффект при несоблюдении гармонии. 
Если структура и процесс будет нормальным, то 
результат тоже будет таким же. 

В соответствии с вышеизложенными сформу-
лированы следующие выводы и рекомендации:

1. Состояние здоровья населения является ин-
тегральным показателем социальной ориентиро-
ванности государства, отражающим степень его 
ответственности перед своими гражданами. В свя-
зи с этим необходим постоянный мониторинг пока-
зателей, оценивающих эффективность, качество и 
доступность медицинских услуг, осуществляемый 
по разработанной нами следующей методологии:

- разработана методика оценки медицинского 
учреждения экспертами на базе модификации три-
ады Донабедиана, адаптируя к местным условиям;

- разработана методика оценки медицинского 
учреждения больными - пациентами на базе моди-
фикации триады Донабедиана, адаптируя к мест-
ным условиям;

- разработана комплексная методика оценки ме-



75№ 2 (18)  
Апрель-июнь, 2022 йил

дицинского учреждения экспертами и больными - 
пациентами на базе модификации триады Донабе-
диана, адаптируя к местным условиям 

2. Обозначенные и проанализированные пробле-
мы качества предоставления медицинских услуг со 
стороны пациента нужно решать в такой последова-
тельности «структура–процесс–результат», а в по-
нимании экспертов в последовательности «резуль-
тат–структура–процесс». Важнейшим резервом 
повышения качества предоставления медицинских 
услуг является повышение качества принимаемых 
решений, которое достигается путем совершен-
ствования процесса принятия решений. 

3. Используя в качестве методов принятия ре-
шений метод соединения альтернатив, а именно 
интегральная оценка с учетом всех рекомендаций 
и учитывая вес каждой, можно сделать вывод, что 
наилучшим образом проблему качества предостав-
ления медицинских услуг следует решать в после-
довательности «структура» (35,2%), затем «резуль-
тат» (47,5%) и «процесс» (67,4%).

Для улучшения эффективности деятельности 
медицинских учреждений важен вопрос финанси-
рования. В данном случае, в медицинском учрежде-
нии существует ряд проблем, которых необходимо 
решить непосредственно с помощью инвестиций. 
Первой необходимостью является оснащение за-
ведения новыми медицинскими оборудованиями. 
Далее стоит вопрос новых типовых зданий, также 
привлечение узкоспециализированных врачей и ре-
гулярное повышение их квалификаций.

Для своевременного достижения данных це-
лей необходимо поликлинике ориентироваться 
на результативность расходования бюджетных 
средств, основываясь на оценки достижения её 
количественных и качественных показателей 
исполнения.

По результатам исследования наиболее суще-
ственным для повышения качества медицин-
ских услуг рекомендуются:  

- для поликлиники:
- расширение медицинского учреждения, обеспе-

чение глобальной сетью; 
- построение специальных зданий для поликли-

ник или капитальная реконструкция существую-
щих зданий;

- совершенствование и расширение дневных 
стационаров в поликлинике;

- создание всех условий для полной реабилита-

ции, своевременное обеспечение вакцинами и ле-
карственными средствами и др.;

- обучение населения о необходимости вак-
цинации; 

для составления стратегических планов:
- актуализация коммуникации между медицин-

скими учреждениями, сотрудничество с медицин-
скими университетами, техникумами; организация 
обучения сотрудников поликлиник, также осуще-
ствить повышение квалификации врачей, именно 
в хорошо оснащенных поликлиниках и объявить 
эталоном эту поликлинику для всех поликлиник 
республики.

Реализация предложенных рекомендаций зави-
сит от личностных и профессиональных компетен-
ций руководителя и команды поликлиники, так как 
на уровне государственных поликлиник возможно 
оказание платных услуг.
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Аннотация: aдаптирована к местным услови-
ям классическая Донабедианская триада оценок 
медицинских учреждений, основанная на баллах 
по усовершенствованной экспертной анкете и 
комплексной оценке деятельности медицинского 
учреждения в результате опроса пациентов-кли-
ентов, посещающих выбранную семейную клинику. 
В целях повышения эффективности работы меди-
цинского учреждения в ходе работы была изучена 
его структура, а также выявлено и определено, 
какие показатели необходимо учитывать. Разра-
ботаны необходимые рекомендации для семейной 
поликлиники и местных медицинских учреждений.

Ключевые слова: анализ, метод, эффектив-
ность, медицина, специалисты, финансирование, 
рекомендация, лечебное учреждение.

Тиббиёт муассасалари хизматлари сифатини 
баҳолаш
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ҳузуридаги Бюджет-солиқ тадқиқотлари

 институти бўлим бошлиғи

Аннотация: тиббиёт муассасаларини баҳо-
лашнинг “классик Донабедиан триадаси” маҳал-
лий шароитга мослаштирилиб, такомиллашти-
рилиб тузилган экспертлар анкетасидаги баллар 
асосида ва танлаб олинган оилавий поликлиникага 
қатновчи бемор - мижозлар ўртасида ўтказилган 
сўровлар натижасида тиббиёт муассасаси фаоли-
ятига комплекс баҳо берилган. Тиббиёт муассаса-
сининг натижавий кўрсаткичларини яхшилаш учун 
унинг тузилмаси иш жараёнида ўрганилиб, алоҳида 
эътиборга лойиқ кўрсаткичларни аниқлаш асосида 
оилавий поликлиникалар ва маҳаллий тиббиёт му-
ассасалари учун зарур таклифлар ишлаб чиқилган.

Калит сўзлар: таҳлил, усул, самарадорлик, 
тиббиёт, мутахассислар, молиялаштириш, тав-
сия, даволаш муассасаси. 

Assessment of the quality of services of medical 
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Аbstract: the classic Donabedian triad of 
assessments of medical institutions was adapted to 
local conditions, based on scores on an improved 
expert questionnaire and a comprehensive assessment 
of the activities of a medical institution as a result of 
a survey of client patients attending a selected family 
clinic. In order to improve the efficiency of the medical 
institution in the course of the work, its structure was 
studied, and it was also identified and determined what 
indicators should be taken into account. The necessary 
recommendations for the family polyclinic and local 
medical institutions have been developed.

Keywords: analysis, method, efficiency, medicine, 
specialists, financing, recommendation, medical 
institution.
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Кириш. Мамлакатимизда ўтказилаётган иқтисо-
дий ислоҳотларда асосий урғу иқтисодиётнинг мо-
лия секторини ривожлантиришга қаратилиб, иқти-
содиётда рақобат муҳитини шакллантириш учун 
давлат улушини камайтириш назарда тутилган. 
Давлат улуши эса асосан фонд бозори орқали амал-
га оширилишини инобатга олсак, мамлакатимизда 
ушбу бозорнинг фаоллашуви долзарб муаммолар 
қаторидан ўрин олган. Фонд бозорининг ривожла-
нишида асосий вазифалардан бири сифатида, Ўзбе-
кистон Республикаси Прензидентининг 2022 йил 
28 январдаги «2022-2026 йилларга мўлжалланган 
янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғри-
сида»ги ПФ-60-сон фармонида «мамлакатимизда 
капитал ҳаракатини босқичма-босқич эркинлашти-
риш ҳамда йирик корхоналарни ва улардаги улуш-
ларни (акцияларни), шу жумладан фонд биржаси 
орқали хусусийлаштириш ва Давлат улушига эга 
тижорат банкларида трансформация жараёнларини 
якунлаб, 2026 йил якунига қадар банк активлари-
да хусусий сектор улушини 60 фоизгача етказиш» 
ва фонд бозорига таъллуқли бошқа тадбирларни 
амалга ошириш орқали «иқтисодиётда молия-
вий ресурсларни кўпайтириш мақсадида, келгуси 
5 йилда фонд бозори айланмасини 200 миллион 
АҚШ долларидан 7 миллиард АҚШ долларига ет-
казиш» [1] муҳим аҳамият касб этади. 

Инвестор (асосан аҳоли) томонидан инвестиция 
фондларини танлашда дивидендлар миқдори ва дав-
лат томонидан юритилаётган солиқ сиёсати муҳим 
аҳамият касб этади. Шу туфайли, давлат томонидан 
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Инвестиция фондларида дивиденд сиёсати ва 
солиққа тортиш масалалари

инвестиция фондлари фаолиятининг самарали ишла-
ши учун инвестиция муҳитини яхшилаш мақсадида 
қатор қулай солиқ имтиёзлари ва преференциялар 
(иқтисодий платформаси) таклиф қилиниб, маблағлар 
жалб қилинишига рағбатлантирувчи замин яратиш 
зарур. Республикамизда бундай имтиёзлар, фақат 
тўғридан - тўғри ҳорижий инвестиция олиб кираётган 
инвесторларга нисбатан қўлланади. Бир қатор давлат-
ларда эса инвестиция фондларига ҳам солиқ имти-
ёзларидан фойдаланишга рухсат берилган. Шундай 
экан, кўплаб давлатлар қатори Ўзбекистон фонд бозо-
рида институционал инвесторлар сифатида фаолият 
юритаётган инвестиция фондларини солиққа тортиш 
масалалари ва дивиденд ажратиш сиёсати бўйича 
тадқиқотлар олиб бориш ўз ечимини кутаётган дол-
зарб муаммолардан бири ҳисобланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили (шарҳи). Ин-
вестиция фондларида дивиденд сиёсати ва солиққа 
тортиш масалалари хусусида жаҳон иқтисодиёти-
да ўз ўрнига эга иқтисодчи олимлардан У.Шарп 
пул ва акция кўринишидаги дивидендлар, ҳамда 
АҚШ компанияларида инвестициялаш объектла-
рига қўлланадиган солиқлар юзасидан олиб бор-
ган тадқиқотлари натижасида бир ва кўп омилли 
моделлар қўллаш бўйича тавсиялар ишлаб чиққан 
[5]. П.Штольте эса, Германия қимматли қоғозлар 
бозорининг ташкилий моделларига хос инвестор 
томонидан капитал қўйилмаларининг хавфсизлиги, 
унинг ўсиши ва дивиденд шаклида даромад олиш 
орқали капитални жойлаштириш билан боғлиқ 
“сеҳрли учбурчак”[6] тушунчасини яратган.

УЎК: 334.722.8
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Россиялик олимлардан А. Абрамов, хусусий-
лаштиришнинг илк даврида тузилган чекли инвести-
ция фондларида портфелни диверсификациялаш 
ва дивиденд сиёсатига оид [7] илмий тадқиқотлар 
олиб борган. А.Д. Радигин Россия қимматли қоғоз-
лар бозори ривожланишининг кейинги босқичла-
рида фаолият юритаётган пай (улуш)ли инвестиция 
фондларида портфелли инвестициялаш ва инвести-
ция фондларида солиқ сиёсатини қўллаш [8] маса-
лалари юзасидан илмий тавсиялар ишлаб чиққан.

Ўзбекистонда ҳам инвестиция фондларида ди-
виденд сиёсати ва солиқ бўйича имтиёзларни қўл-
лаш масалалари юзасидан тадқиқотлар олиб бо-
рилмоқда. Жумладан, Д.Р. Курбанов Ўзбекистон 
амалиётида дивидендларга солиқ солиш тизими 
меъёрий-ҳуқуқий хужжатлар тўпламларига муво-
фиқ равишда турлича эканлиги ва уларнинг тушун-
чалари аниқ белгиланмаганлиги сабабли солиқ 
солиш объектлари ва базасини аниқлашда тушун-
мовчиликлар келиб чиқиши оқибатида айрим ҳол-
ларда икки ёқлама солиққа тортилиш муаммола-
рига эътибор қаратган [11]. С.З.Аброров исломий 
қимматли қоғоз ҳисобланадиган суқуқни қўллаш, 
шу орқали шерикчиликка, яъни фойда-зарарни бў-
лишга асосланган ёки бошқача айтганда маънавий 
асосга эга бўлган ислом молия механизмларини 
жорий этиш [9] бўйича тавсиялар берган. 

Асосий қисм. Таҳлил ва натижалар. Фонд бозо-
рида қимматли қоғозларнинг котировка қилиниши 

натижасида ҳар бир акциядорга тўғри келадиган 
мулк қиймати тўғрисида маълумот бериб борила-
ди. Бунда акциядор ўз акциясига мос дивиденд ёки 
унинг қиймати кўтарилганда сотиш орқали курслар 
ўртасидаги фарқи сифатида даромад олиши мум-
кин. Шунинг учун ҳам, акциядорларнинг умумий 
йиғилиши йил якунига кўра олинган соф фойда-
сининг бир қисмини инвестициялаш объектлари-
га жойлаштириши орқали инвестиция портфели 
ҳажмини кўпайтиришади, натижада соф активлар 
қиймати ошишига эришилади. Республикамизда 
эса бундай амалиёт мукаммал ишламаётганлиги 
туфайли акциядорлар фақат дивидендлар билан 
чекланиб қолмоқдалар. 

Дивиденд сиёсати. Республикамизда мавжуд 
акциядорлик жамиятлари томонидан муомалага 
чиқарилган акцияларга талаб даражасида дивиденд 
берилмаётгани ёки умуман ажратилмаётгани, улар-
нинг акциядорларидан ҳисобланадиган инвести-
ция фондлари учун ўз ечимини кутаётган долзарб 
муаммолардан бири ҳисобланади. «Акциядорлик 
жамияти ва акциядорларнинг хуқуқларини химоя 
қилиш тўғрисидаги» Қонуннинг 55-моддасида 
«акцияларнинг ҳар бир тури бўйича дивидендлар 
(йилнинг ҳар бир чораги, ярим йиллиги, йил яку-
ни бўйича) тўлаш, дивиденднинг миқдори ҳамда 
уни тўлаш шакли тўғрисидаги қарор жамият ку-
затув кенгашининг тавсияси асосида акциядорлар 
умумий йиғилиши томонидан қабул қилинади» [2] 
- дейилиб, акциядорларнинг дивиденд олиш ёки 
олмаслиги жамият кузатув кенгаши ва акциядор-
лар умумий йиғилиши қарорига боғлаб қўйилган. 
Халқаро тажрибада эса, тўланаётган дивидендлар 
миқдори, одатда, банклардаги омонатларнинг ўрта-
ча фоизидан кам бўлмайди. Ўзбекистонда эса, ак-
сарият акциядорлик жамиятлари томонидан тўла-
надиган дивидендлар фоизи қайта молиялаштириш 
ставкасида пастлиги республикамиздаги инвестиция 
фондларининг рақобатбардош эмаслигини ва улар-
да эркин бозор механизмининг ишламаётганлигини 
кўрсатади. Ўз навбатида, инвестиция фондлари ҳам 
акциядорлик жамияти сифатида фаолият юритаёт-
ганини ҳисобга олсак, бу ерда ҳам дивиденд тўлаш 
тақсимотининг мукаммал эмаслигини кўришимиз 
мумкин. Шу билан бирга инвестиция фондлари ода-
тий акциядорлик жамиятидан фарқли равишда, соф 
фойдасининг аксарият қисмини дивиденд тўловига 
ёки соф активларни кўпайтириш учун реинвестиция 
қилиши имкониятига эга (1- жадвал).

«Акциядорлик жамияти ва 
акциядорларнинг хуқуқларини 

химоя қилиш тўғрисидаги» 

Қонуннинг 55 - моддасида 
«акцияларнинг ҳар бир тури 

бўиича дивидендлар (йилнинг ҳар 
бир чораги, ярим йиллиги, 
йил якуни бўйича) тўлаш, 

дивиденднинг миқдори ҳамда уни 
тўлаш шакли тўғрисидаги қарор 

жамият кузатув кенгашининг 
тавсияси асосида акциядорлар уму-

мий йиғилиши томонидан 
қабул қилинади»
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1-жадвал
Ўзбекистон инвестиция фондлари томонидан 2017-2021 йиллар давомида ҳар бир оддий 

акция эгасига тўланган дивидендлар миқдори

т/р Инвестиция 
фондлари

2017 йил 2018 йил 2019 йил 2020 йил 2021 йил

сўмда %да сўмда %да сўмда %а сўмда %да сўмда %да

1 “Daromad Plus” 
АЖ ИФ 50 10% 50 10% 100 20% 100 20% 0 0%

2 “Камалак” АЖ 
ИФ - - 400 15% 500 19% 500 19% 0 0%

3 “Baraka” АЖ ИФ 3 3% 8,4211 8% 15 15% 17,02 17% 0 0%

4 “SEMURG” АЖ 
ИФ - - - - - - - - 100 100%

Манба: http://www.openinfo.uz/ru/ 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб туриб-
дики «Daromad Plus»  ИФ АЖ томонидан 2017-
2020 йиллар давомида тўланган дивидендлар 
қуйидаги тартибда амалга оширилган: 2017 йил 
якуни бўйича «Daromad Plus»  ИФ АЖнинг 574 089 
900 cўмлик соф фойдасининг 11 фоизи, яъни 63 190 
400 сўми дивиденд учун тўланган бўлиб, ҳар бир 
эгаси ёзилган оддий акцияга номинал қийматнинг 
10 фоизи ёки 50 сўмдан дивиденд тўланган. Соф 
фойданинг қолган 89 фоизи, яъни 510 899 500 сўми 
тақсимланмаган фойда ҳисобига ўтказилган. 2018 
йилда «Daromad Plus»  ИФ АЖнинг соф фойдаси 
ўтган йилга нисбатан 8 баробарга пасайган ва 71 
677 300 cўмни ташкил қилган. Бу ўз навбатида соф 
фойданинг тақсимланиш жараёнига хам таъсир қи-
либ, акциядорларга ажратиладиган дивиденднинг 
ўтган йилги миқдорларини сақлаб қолиш учун, жо-
рий йилда соф фойданинг  88,15 фоизи ёки 63 190 
400 сўми дивиденд учун тўланиб, қолган 11,85 фо-
изи ёки 8 486 900 сўми тақсимланмаган фойда ҳи-
собига ўтказилган. Яъни ҳар бир эгаси ёзилган од-
дий акцияга номинал қийматнинг 10 фоизи ёки 50 
сўмдан дивиденд тўланган. 2019 йилда акциядор-
ларнинг умумий йиғилиши, фонд акциядорларига 
ажратиладиган дивиденд миқдорини кўпайтириш-
га қарор қилиб, олинган 402 915 540 cўмлик соф 
фойданинг 31,37 фоизи ёки 126 380 800 сўмини ди-
виденд тўлаш учун ажратган. Натижада, «Даромад 
плюс» ИФ АЖ ҳар бир эгаси ёзилган оддий акцияга 
номинал қийматнинг 20 фоизи ёки 100 сўмдан диви-
денд тўланган. Соф фойданинг қолган қисми, яъни 
68,63 фоизи ёки 276 534 740 сўми тақсимланмаган 

фойда ҳисобига ўтказилган. 2020 йилда соф фойда-
нинг ўтган йилга нисбатан 2 баробардан кўпроққа 
ошиши, унинг дивидендга ажратиладиган улушини 
камайтирган ҳолда, фонд ҳар бир акцияга тўғри ке-
ладиган дивиденд суммасини 2019 йил даражасида 
сақлаб қолган. Бунда, «Daromad Plus»  ИФ АЖнинг 
соф фойдаси 888 295 147 cўм бўлгани ҳолда, унинг 
14,23 фоизи ёки 126 380 800 сўми дивиденд тўлаш-
га,  яъни ҳар бир эгаси ёзилган оддий акцияга номи-
нал қийматнинг 20 фоизи ёки 100 сўмдан дивиденд 
тўланган. Соф фойданинг қолган 85,77 фоизи ёки 
761 914 347 сўми тақсимланмаган фойда ҳисобига 
ўтказилиб, фонд фаолиятини ривожлантириш мақ-
садлари учун сарфланган. 

«Камалак» ИФ АЖ томонидан 2017-2020 йил-
лар давомида тўланган дивидендларни таҳлил қи-
ладиган бўлсак, 2017 йил якуни бўйича ушбу фонд 
57 225 124 cўмлик соф фойдасининг 95 фоизи, яъни 
54 363 867 сўми айланма маблағларни тўлдиришга 
ажратилган бўлса, қолган 5 фоизи ёки 2 861 256 сўми 
резерв фондини шакллантиришга йўналтирилган. 
Ушбу йилда дивиденд фондига маблағ ажратилма-
ган, ўз навбатида оддий акция эгаларига дивиденд 
тўланмаган. 2018 йилда «Камалак» ИФ АЖнинг 
соф фойдаси ўтган йилга нисбатан камайиб, 48 484 
516 cўмни ташкил қилган. Шундан 46 060 290 сўми 
ёки соф фойданинг 95 фоизи дивиденд фондига 
шунингдек, дивидендга қўшимча  ўтган йиллар 
тақсимланмаган фойда ҳисобидан яна 45 548 109 
сўм ажаратилган. Натижада ҳар бир эгаси ёзилган 
оддий акцияга номинал қийматнинг 14,8 фоизи ёки 
400 сўмдан дивиденд тўланган. Соф фойданинг 5 
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фоизи ёки 2 424 225 сўми резерв фонди ҳисобига 
ўтказилган. 2019 йилда акциядорларнинг умумий 
йиғилиши, фонд акциядорларига ажратиладиган 
дивиденд миқдорини кўпайтиришга қарор қилиб, 
олинган 195 881 882 cўмлик соф фойданинг 58,46 
фоизи ёки 114 510 500 сўмини дивиденд тўлаш 
учун ажратган. Шу билан бирга, дивиденд фонди-
га қўшимча ўтган йиллар тақсимланмаган фойда 
ҳисобидан 45 548 109 сўм ажратиб, «Камалак» ИФ 
АЖ ҳар бир эгаси ёзилган оддий акцияга номинал 
қийматнинг 18,5 фоизи ёки 500 сўмдан дивиденд 
тўланган. Соф фойданинг қолган қисми, яъни 5 
фоизи ёки 9 794 094 сўми резерв фондига, ҳамда 
36,54 фоизи ёки 71 577 228 сўми фонднинг айланма 
маблағларини тўлдиришга ажратилган. 2020 йил-
да соф фойданинг миқдори ўтган йилга нисбатан 
2 баробарга қисқарган бўлсада, унинг асосий қис-
мини дивидендга ажратиб, ҳар бир эгаси ёзилган 
акцияга тўғри келадиган дивиденд суммасини 2019 
йил даражасида сақлаб қолинган. Яъни,  «Камалак» 
ИФ АЖнинг соф фойдаси 77 930 727 cўмни таш-
кил қилган бўлса, унинг  95,0 фоизи ёки 74 034 190 
сўми дивиденд тўлашга,  ҳамда дивиденд фонди-
га қўшимча ўтган йиллар тақсимланмаган фойда 
ҳисобидан 40 476 310 сўм ажратиб, фонд ҳар бир 
эгаси ёзилган оддий акцияга номинал қийматнинг 
18,5 фоизи ёки 500 сўмдан дивиденд тўланган. Соф 
фойданинг қолган 5 фоизи ёки 3 896 536 сўми ре-
зерв фонди ҳисобига ўтказилган.

2017-2020 йиллар давомида «Baraka» ИФ АЖ 
томонидан тўланган дивидендларни  тахлил қила-
диган бўлсак, 2017 йилда «Baraka» ИФ АЖнинг           
27 121 350 cўмлик соф фойдасининг 74,22 фоизи, 
яъни 20 129 808 сўми дивиденд фондига ажрати-
либ, ҳар бир эгаси ёзилган оддий акцияга номи-
нал қийматнинг 3 фоизи ёки 3 сўмдан дивиденд 
тўланган. Соф фойданинг қолган 25,78 фоизи ёки 
6 991 568 сўми резерв фондини шакллантиришга 
йўналтирилган. 2018 йилда «Baraka» ИФ АЖнинг 
соф фойдаси ўтган йилга нисбатан 4 баробаргача 
кўпайиб, 109 861 650 cўмни ташкил қилган. Шун-
дан 56 504724 сўми ёки соф фойданинг 50,48 фоизи 
дивиденд фондига ажаратилган. Натижада ҳар бир 
эгаси ёзилган оддий акцияга номинал қийматнинг 
8,4211 фоизи ёки 8,4211сўмдан дивиденд тўланган. 
Соф фойданинг  қолган  49,58 фоизи ёки 53 356 931 
сўми резерв фонди ҳисобига ўтказилган. 2019 йил-
да соф фойда ўтган йилга нисбатан 2,65 баробарга 
ортиб, 290 061 390 сўмни ташкил этди. Унинг 37,4 

фоизи ёки 100 649 040 сўмини дивиденд фондига 
ажратилиб, «Baraka» ИФ АЖ ҳар бир эгаси ёзил-
ган оддий акцияга номинал қийматнинг 15,0 фоизи 
ёки 15 сўмдан дивиденд тўлаган. Соф фойданинг 
қолган қисми, яъни 5 фоизи ёки 14 503 069 сўми 
резерв фондига, ҳамда 60,3 фоизи ёки 174 909 280 
сўми фонднинг капитализациясига ажратилган. 
2020 йилда соф фойда ўтган йилга нисбатан 1/3 
га қисқарган бўлсада, акциядорларнинг умумий 
йиғилиши, фонд акциядорларига ажратиладиган 
дивиденд миқдорини кўпайтиришга қарор қилиб, 
унинг асосий қисмини дивидендга ажратган ва ҳар 
бир эгаси ёзилган акцияга тўғри келадиган диви-
денд миқдорини 2019 йилга қараганда оширишга 
эришган. Яъни,  «Baraka» ИФ АЖнинг соф фойда-
си 190 291 000 cўмни ташкил қилган бўлса, унинг 
60,0 фоизи ёки 114 174 600 сўми дивиденд тўлашга  
ажратиб, «Baraka» ИФ АЖ томнидан ҳар бир эгаси 
ёзилган оддий акцияга номинал қийматнинг 17,02 
фоизи ёки 17,02 сўмдан дивиденд тўланган. Соф 
фойданинг қолган 3,9 фоизи ёки 7 528 329 сўми ре-
зерв фонди ҳисобига, ҳамда 36,1 фоизи  ёки 68 588 
071 сўми капитализацияга ўтказилган. 

«SEMURG» ИФ АЖ томонидан 2017-2020 йил-
лар давомида олиб борган дивиденд сиёсати олдин-
ги инвестиция фондларидан тубдан фарқ қилади. 
Ушбу давр мобайнида «SEMURG» ИФ АЖ томо-
нидан тўланган дивидендларни  тахлил қиладиган 
бўлсак, 2017 йилда «SEMURG» ИФ АЖ акциядор-
ларининг умумий йиғилиши қарорига кўра 50 254 
423 cўмлик соф фойданинг 100 фоизи, фондни ри-
вожлантиришга йўналтирилган. 2018–2020 йиллар-
да хам шундай дивиденд сиёсатининг олиб борили-
ши натижасида, «SEMURG» ИФ АЖ 2018 йилдаги 
62 078 965  соф фойдасининг 100 фоизини, 2019 
йилда  31 718 505 сўмлик соф фойданинг 100 фои-
зини ва 2020 йилдаги 36 900 512 соф фойдасининг 
хаммаси фондни ривожлантиришга йўналтирил-
ган.  «SEMURG» ИФ АЖнинг бошқа фондлардан 
фарқли жиҳати шундаки, 2021 йил учун олинган 
5 722 460 cўм соф фойдасини тўлалигича дивиденд 
тўлашга  ажратиб, фонд томонидан ҳар бир эгаси 
ёзилган оддий акцияга номинал қийматнинг 100 
фоизи ёки 100 сўмдан дивиденд тўланган. Бундан 
кўриниб турибдики, ҳар бир ИФ АЖ ўз дивиденед 
сиёсатини мустақил юритиш, олинган соф фойда-
ни мос равишда дивиденд фондига,  резерв фон-
ди, фондни ривожлантириш ёки капитализацияга 
ажратиши мумкин.



81№ 2 (18)  
Апрель-июнь, 2022 йил

Жадвалдан кўриниб турибдики, SEMURG» ИФ 
АЖдан ташқари барча инвестиция фондларида 
2022 йилда акциядорларнинг умумий йиғилиши ўт-
казилмаганлиги сабабли, 2021 йил учун дивиденд 
тўлаш тўғрисида қарор қабул қилинмаган. Шу-
нингдек, акциядорлик кўринишидаги инвестиция 
фондлари (SEMURG» ИФ АЖдан ташқари) 2020 
йилга келиб акциядорларига тўланадиган дивиден-
дларини 17-20 фоиз оралиғида тўлашга эришган.

Дунё тажрибасида оддий акциядорлик жамият-
ларидан фарқли равишда, инвестиция фондларида 
соф фойдасидан дивиденд фондига ажратишнинг 
ягона услубияти ишлаб чиқилмаган. Инвестиция 
фонди соф фойдасидан дивидендга қанча фоиз 
ажратиши ёки уларни янги объектларга йўналтириш 
тўғрисидаги қарорларни акциядорларнинг умумий 
йиғилиши қабул қилади. Хорижий тажрибада бун-
дай қарор қабул қилишга зарурат йўқ. Чунки фонд 
сиёсатидан келиб чиқиб, соф фойданинг бир қис-
мини дивиденд тўлашга ажратиши ёки тўлалигича 
реинвестиция қилиши мумкин.

Солиққа тортиш масалалари: Жаҳон тажри-
басида инвестициялашнинг кипрча варианти де-
ганда, минимал солиқ ставкасини қўллаш ёки со-
лиқларсиз ҳудуд (оффшор зоналар) тушунилиб, 
икки ёқлама солиққа тортишни бартараф этиш 
(кўплаб мамлакатлар ҳукумати солиққа тортиш 
бўйича ўз меъёрий ҳужжатларини жаҳон стандарт-
ларига мослаштиришга улгурмаганлиги сабабли) 
мақсадида - мамлакатлар ўртасидаги тузиладиган 
битимлардир. Шунингдек, ушбу давлат инвести-
ция фондига келиб тушадиган маблағлар одатда со-
лиққа тортиш объектига киритилмайди, ёки унинг 
ставкаси Европа Иттифоқи (ЕИ) ташкилоти кўрсат-
маларига ва икки ёқлама солиққа тортишни барта-
раф қилиш ҳақидаги битим шартларига мувофиқ 
минимал ставкада белгиланади.

Шу билан бирга, 1940 йилдаги АҚШнинг “ин-
вестиция компаниялари тўғрисида”ги қонунига му-
вофиқ, инвестиция фондларининг фойдаси 100% ўз 
акциядорлари ўртасида тақсимланганда, солиққа 
тортишдан тўлиқ озод этилган. Аслини олганда, 
америкаликлар инвестиция фондларини солиқлар-
дан тўлиқ озод қилмайди. Гап шундаки, юқоридаги 
қонуннинг «М эслатма»сига мос келадиган инвести-
ция фондларигина дивидендларни икки марта со-
лиққа тортишдан озод қилинади. Фондлар фойдаси 
акциядорлар ўртасида тақсимлангандан кейингина 
дивидендга айланади ва солиқлардан озод қилина-

ди. Аксинча, акциядорлар ўртасида тақсимланмаган 
фойданинг ҳар қандай қисми дивиденд ҳисоблан-
майди, шу сабабли у солиқлардан озод этилмайди.

Ўзбекистон амалиётида дивидендларга со-
лиқ солиш тизими меъёрий-ҳуқуқий хужжатлар 
тўпламларига мувофиқ равишда турлича эканлиги 
ва уларнинг тушунчалари аниқ белгиланмаганли-
ги сабабли, солиқ солиш объектлари ва базасини 
аниқлашда тушунмовчиликлар келиб чиқиши оқи-
батида, айрим ҳолларда икки ёқлама солиққа тор-
тилишига сабаб бўлган. Бугунги кунда, Ўзбекистон 
Республикаси солиқ кодексининг янги таҳририда 
дивидендларга оид алоҳида модда киритилиши 
муносабати билан солиқ солишда амалиётда юзага 
келаётган бу каби тушунмовчиликларга барҳам бе-
ришга эришилди [10].

Ўзбекистон банкларида аҳоли томонидан 
қўйилган омонатлардан олинадиган даромадлар 
солиққа тортилмайди. Юқоридаги жадвал маълу-
мотларидан кўришимиз мумкинки, аксарият оддий 
акциядорлик жамиятлари, жумладан акциядорлик 
жамияти кўринишидаги инвестиция фондлари-
нинг дивидентлари,  банк омонатларининг йиллик 
фоизидан юқори эмас. Республикамизда қимматли 
қоғозлар бозори ривожланишининг илк босқичида 
эканлиги ҳамда бозор қонуниятларининг талаб да-
ражасида шаклланмаганлигини ҳисобга олиб, аҳо-
ли учун акцияларнинг жозибадорлигини ошириш 
мақсадида, фонд бозори фаоллашиб, акцияларнинг 
дивиденд фоизи банк омонатлари фоизидан маълум 
даражада ошиб, рақобат муҳити шаклланмагунча, 
Ўзбекистон Республикаси резидентлари учун ди-
видендлар тарзидаги даромадларига 5% миқдори-
да солиқ[3]ни  вақтинча бекор қилиш зарурлиги 
долзарб муаммолар қаторида ўрин эгаллаган эди. 
Ўзбекистон Республикаси солиқ кодексининг 2020 
йилдаги янги таҳрири нормаларининг мониторин-
ги ва таҳлили натижаларининг муаллиф томонидан 
ўрганилиши шуни тасдиқладики, Ўзбекистон 
Республикаси Молия вазирлигига тақдим қилинган 
аналитик ишланма тавсиялари натижалари бўйича, 
ушбу солиқ Ўзбекистон Республикаси Президен-
тининг 17 январь 2022 йилдаги “Капитал бозорини 
қўллаб-қувватлашнинг самарали механизмлари-
ни жорий этишга доир қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ–90-сонли Қарорига мувофиқ [4], 
“2022 йил 1 апрелдан 2024 йил 31 декабргача Ўзбе-
кистон резиденти ва норезиденти бўлган жисмоний 
шахсларнинг акциялардан олган дивидендлари да-
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ромад солиғидан озод қилинганлиги” тадбирининг 
жорий этилганлиги муҳим ижобий ҳолат деб баҳо-
лансада, бизнинг фикримизча, “қимматли қоғозлар 
бозорини ривожлантиришга оид қўйилган мақсад-
га эришишни ушбу имтиёз орқали мамлакатимиз-
да 2024 йил 31 декабргача муддат ичида тўлиқ ҳал 
этиш” ўта мушкул масала ҳисобланганлиги боис 
“мазкур солиқ имтиёзи акциялардан дивидендлар-
нинг рақобатбардош, муқобил, барқарор ва аҳоли 
учун мақбул даромад топиш манбаига айланиши-
дек дастурли вазифа ижроси таъминланишига эри-
шиш муддатигача тайинланиши лозим”. 

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон қимматли 
қоғозлар бозорининг замонавий холати шундан да-
лолат берадики, инвестиция фондлари акциядорлари 
киритилган маблағдан узоқ муддатда фонд капитали-
зацияси ҳисобига акциясининг бозор ўсишини кут-
масдан, инфляция ва бошқа молиявий рискларни ҳи-
собга олган ҳолда қисқа муддатда дивиденд олишдан 
манфаатдор бўлмоқдалар. Ўз навбатида, инвестиция 
фонди ҳам акциядорлик жамиятлари томонидан ўз 
акцияларига талаб даражасида дивиденд бермаётгани 
ёки умуман ажратмаётгани сабабли, мазкур фондлар 
ҳам ўз акциядорларига нафақат тўлақонли дивиденд-
лар ажратиши, балки фаолияти натижаси сифатида 
соф фойда олиш имконияти чекланмоқда. Дунё 
тажрибасида оддий акциядорлик жамиятларидан 
фарқли равишда, инвестиция фондларида соф фойда-
сидан дивиденд фондига ажратишнинг ягона услуби-
яти ишлаб чиқилмаган. Инвестиция фонди соф фой-
дасидан дивидендга қанча фоиз ажратиши ёки уларни 
янги объектларга йўналтириш тўғрисидаги қарорлар-
ни акциядорларнинг умумий йиғилиши қабул қилади. 
Шу билан бирга, инвестиция фондларининг диви-
денд сиёсати ишончли бошқарувчилари томонидан 
олиб борилаётган стратегик ҳаракатларга хам боғлиқ. 

Ўзбекистонда инвестиция фондлари диви-
денд сиёсатини такомиллаштириш ва солиққа 
тортиш масалаларини оптималлаштиришда 
қуйидаги таклифлар ўринли деб ҳисоблаймиз:

1. Ўзбекистонда қимматли қоғозлар бозорининг 
ривожланиш хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда 
акциядорларга мунтазам дивиденд ажратиши ёки 
акцияларининг ликвидлигини таъминлаш мақсади-
да, инвестиция фондлари фонд бозори савдолари-
да қатнашиши лозим. Бу ўз навбатида инвестиция 
фондлари соф активлар қийматининг кўпайишига 
таъсир кўрсатиб, унинг жозибадорлигининг оши-
шига ҳизмат қилади. 

2. Ҳорижий давлатларда инвесторлар бўш пул 
маблағларини инвестиция фондларининг акцияла-
рини сотиб олишга йўналтиришдан мақсад, банк 
омонатларига қўйишдан кўра юқори даромад олиш 
имкониятининг мавжудлигидадир. Шу сабабли, 
одатий акциядорлик жамиятлари томонидан ажра-
тилаётган дивидендлар миқдори молия бозорида 
рақобат даражасига етмагунча ёхуд акциялардан 
дивидендларнинг рақобатбардош, муқобил, барқа-
рор ва аҳоли учун мақбул даромад топиш манбаига 
айланишидек дастурли вазифа ижроси таъминла-
нишига эришиш муддатига қадар Ўзбекистон рези-
денти ва норезиденти бўлган жисмоний шахслар-
нинг акциялардан оладиган дивидендларини даро-
мад солиғидан озод қилиш керак. 

3. Ўзбекистон қимматли қоғозлар бозори ривожла-
ниб, одатий акциядорлик жамиятлари акциядорла-
рига ажратиладиган дивидендлари миқдори банк 
омонатлари фоиз ставкасидан юқори бўлиб, рақо-
бат муҳити шаклланмагунча,  инвестиция фондла-
ри соф фойдасидан капитализация учун ажратади-
ган қисмини солиқдан озод қилиш керак. 

4. Фондлар ўз акциядорларига, «SEMURG» ИФ 
АЖ каби, маълум муддат дивиденд талаб қилмай, 
соф фойдасини капитализацияга жалб қилиш орқа-
ли фонднинг соф активлар қийматини ошириш им-
конияти мавжудлиги, бунда акцияларининг бозор 
қийматини ошириш, ҳамда жорий дивидендга қара-
ганда юқори самарага эришиш мумкинлиги тўғри-
сида маълумотлар бериб бориши керак.
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Kirish. Mamlakatimiz taraqqiyotining ustuvor 
yo’nalishlari va rivojlanish dasturlarini belgilashda 
albatta, asosiy e’tibor yanada qulay investitsiya 
muhitini yaratishga va xorijiy investitsiyalarni keng 
jalb qilishga qaratilayotganligini ta’kidlash kerak. 
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev:  
“Investitsiya – bu iqtisodiyot drayveri, o’zbekcha 
aytganda, iqtisodiyotning harakatlantiruvchi yuragi, 
desak, mubolag’a bo’lmaydi. Investitsiya bilan 
birga turli soha va tarmoqlarga, hududlarga yangi 
texnologiyalar, ilg’or tajribalar, yuksak malakali 
mutaxassislar kirib keladi, tadbirkorlik jadal 
rivojlanadi”[1,2] deb qayd etgani e’tiborga molikdir. 
Chunki faol va samarali investitsiya siyosatini amalga 
oshirilishi va investitsiya muhitining investorlar uchun 
yanada qulay bo’lishiga erishish – mamlakatning 
iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotiga ijobiy ta’sir 
ko’rsatadi.

Koronavirus pandemiyasi xalqaro kapital oqimiga 
sezilarli ta’sir ko’rsatayotgan sharoitda milliy 
iqtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni keng jalb 
qilish uchun mamlakatimiz investitsiya salohiyatini 
har tomonlama namoyon etish zaruriyati yuzaga 
chiqmoqda. Investorlar uchun koronavirus inqirozi 
sharoitida sarmoya kiritishdan oldin investitsiya 
loyihalariga ta’sir qilishi mumkin bo’lgan risklarni 
tahlil qilish, risklarni baholash va samarali boshqarish, 
loyihaga salbiy ta’sir etuvchi omillarni o’z vaqtida 
aniqlash va ularning salbiy ta’sirini pasaytirish 
yuzasidan kerakli chora-tadbirlarni ishlab chiqish 
masalasi yanada muhim vazifalar qatoridan joy oldi. 
Yuqoridagilardan kelib chiqib, zamonaviy va ilg’or 
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 Tошкент молия институти “Baholash ishi va investitsiyalar”

 kafedrasi katta o’qituvchisi, 
E-mail: shaislamovan2002@gmail.com

Sug’urta – investitsiya risklarini boshqarishning 
samarali vositasi

tajribalar asosida investitsiya loyihalari risklarini 
samarali boshqarishda va risklarning salbiy ta’sirini 
pasaytirishda sug’urtalash usulidan keng foydalanish 
hozirgi dolzarb vazifalardan biriga aylandi, deb 
ta’kidlash mumkin. 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolani yozish 
jarayonida investitsiya loyihasi risklarini samarali 
boshqarishda sug’urta kompaniyalaring o’rni hamda 
ularning raqobatbardoshligi va investitsion salohiyatiga 
ta’sir etuvchi omillarni tadqiq qilish, tahlil qilish va 
o’rganish uchun quyidagi usullar qo’llanildi, ya’ni 
statistik, monografik, iqtisodiy va matematik usullar 
qo’llanildi. 

O’zbekiston sharoitida investitsiya loyihalarini 
amalga oshirishda risklarni yuzaga keltiruvchi 
omillarni aniqlash, ularni sifat va miqdor jihatdan 
baholash, risklarni pasaytirish yo’llarini aniqlash 
hamda samarali boshqarish eng muhim vazifalardan 
hisoblanadi. Umuman olganda, risklarni boshqarish – 
kompaniyaning foyda olish maqsadlariga ta’sir etuvchi 
risklarni va ularning oqibatlarini aniqlash, baholash, 
hisoblash, nazorat qilish (monitoring) va kamaytirish 
maqsadida mazkur kompaniyada doimiy olib boriladigan 
tuzilmaviy jarayon hisoblanadi. Risklarni boshqarish va 
baholashdan maqsad, investorga investitsiya loyihasini 
amalga oshirishda qatnashishning maqsadga muvofiqligi 
to’g’risidagi qarorlarni qabul qilish va mumkin bo’lgan 
moliyaviy yo’qotishlardan himoyalash bo’yicha chora-
tadbirlar ishlab chiqish uchun kerakli ma’lumotlarni 
taqdim qilishdan iborat. Bizningcha, risklarni 
boshqarishning asosiy bosqichlarini quyidagicha 
ifodalash mumkin (1-rasm). 

УЎК: 369.330.322(575)
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1-rasm. Investitsiya risklarini boshqarish bosqichlari 
Manba: muallif tomonidan iqtisodiy adabiyotlarni o'rganish asosida tuzildi.
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Rasm ma’lumotlaridan shuni xulosa qilish mumkin: 
investitsiya risklarini boshqarish 6 ta bosqichdan iborat 
bo’lib, bu bosqichlar izchil ketma-ketlikda amalga 
oshirilishi lozim. Investor tomonidan risklarni tahlil qilish 
va baholash amalga oshirilgandan so’ng, uning oldida 
risklarni boshqarish usullarini tanlash va qo’llash masalasi 
paydo bo’ladi. Bunda eng afzal va ko’p qo’llaniladigan 
usul bo’lib sug’urtalash namoyon bo’ladi. 

Yuqorida keltirilgan tadqiqotlarga tayangan 
holda, quyidagi ilmiy muammo mazkur tadqiqotning 
maqsadi sifatida talqin qilinishi muhimdir. Sug’urta 
munosabatlarining rivojlanishi bo’sh turgan pul 
mablag’larining jamlanishi va ulardan nafaqat 
sug’urtalash maqsadida, balki ularni iqtisodiyotning 
yetakchi tarmoqlari va sohalariga investitsion 
resurslar sifatida safarbar etilishi mexanizmini 
tizimli holda tadqiq etilishi lozim. Buning uchun, 
avvalambor, hozirda shakllangan sug’urta bozorining 
miqdor va sifat ko’rsatkichlari tizimli yoritilishidan 
boshlanishi kerak. Olingan tahlil natijalari asosida 
sug’urta kompaniyalarining investitsion potensiali 
to’g’risidagi ma’lumotga ega bo’linadi. Shuningdek, 
sug’urta kompaniyalarining investitsiya potensialiga 
ta’sir etuvchi omillar tahlili amalga oshiriladi va 
mazkur ma’lumotlarga tayangan holda sug’urta 
kompaniyalarining investitsion faoliyati va uni 
rivojlantirish istiqbollari haqida va eng asosiysi, 
investitsiya risklarini sug’urta orqali boshqarish 
mexanizmlari to’g’risida ilmiy va amaliy xulosa 
qilish mumkin bo’ladi. Sug’urta kompaniyalarining 
investitsion jarayonlarda keng ishtirok etishlari orqali 
ularning investitsion resurslarining ortishiga va bu 
esa o’z navbatida, turli investitsiya risklarini sug’urta 
qilish imkoniyatlarining ortishiga, qolaversa, ular 

tomonidan ko’rsatilayotgan moliyaviy xizmatlarning 
kengayishiga va  rivojlanishiga erishiladi.

Tahlil va natijalar. Investitsiya loyihalarini amalga 
oshirishda sug’urtalash asosan, mulkni sug’urtalash 
hamda baxtsiz hodisalardan sug’urtalash shaklida 
amalga oshiriladi. Mulkiy sug’urtalashning quyidagi 
shakllari mavjud:

- moddiy yo’qotishlar va zararlardan himoya qilish 
maqsadida pudrat qurilishlarini sug’urta qilish;

- moddiy yo’qotishlar va zararlardan himoya 
qilish maqsadida dengiz yoki havo transportlari orqali 
tashilayotgan yuklarni sug’urta qilish;

- moddiy yo’qotishlar va zararlardan himoya qilish 
maqsadida pudrat va subpudrat tashkilotlarining asbob-
uskunalarini sug’urta qilish.

Baxtsiz hodisalardan sug’urta qilishning 
quyidagi shakllari mavjud:

- qurilish qatnashchilari tana jarohatlari, shaxsiy 
zarar yoki mulkiy zarar ko’rganlarida bosh pudrat 
tashkilotlari faoliyatini himoya qilish maqsadida 
umumiy fuqorolik javobgarligidan sug’urta qilish;

- loyihalashtirish jarayonida arxitektorlik va texnik 
nuqtai nazardan xatolarga yo’l qo’yilganda loyihalarni 
boshqarishda kamchiliklar kelib chiqqanda bosh pudrat 
tashkilotini moddiy javobgarlikdan sug’urta qilish. 

O’zbekistonda sug’urta ikkita sohaga bo’linadi: 
hayotni sug’urtalash va umumiy sug’urta. Ushbu 
sug’urta turlari barcha sug’urta kompaniyalari 
tomonidan muvaffaqiyatli amalga oshirilib, 2021 
yilning 31 dekabr holatiga respublikada 42 nafar 
sug’urtalovchi (kompaniya) mavjudligi, ulardan 34 
tasi umumiy sug’urta sohasida, 8 tasi esa hayotni 
sug’urtalash sohasida faoliyat yuritayotganligi 
ma’lumdir. 

 2-rasm. O’zbekistonda sug’urta bozorining hozirgi holati [3]
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Surveyerlar

(23 ta)

Sug’urta 
brokerlari

(5 ta)

Sug’urta qiluvchi 
kompaniyalar 

(42 ta)

Sug’urta 
qiluvchilarning 

bo‘limlari (1965 ta)

Sug’urta 
agentlari 
(42 ta)



87№ 2 (18)  
Апрель-июнь, 2022 йил

2021 yil 31 dekabr holatiga sug’urta 
tashkilotlarining umumiy ustav kapitali 1545784 
million so’mga teng bo’lib, o’tgan 2020 yilga nisbatan 
7,4 foizga (yoki 106591 million so’mga) o’sganligi 
aniqlangan [3].

Barcha rivojlangan mamlakatlarda sug’urta 
sektori iqtisodiyotning deyarli barcha sohalarida 
investitsiya jarayonlarini rivojlantirishda yetakchi rol 
o’ynaydi. Sug’urta kompaniyalarining investitsiya 
jarayonlarida ishtirok etish imkoniyatlari ularning 
investitsion potensiali bilan, ya’ni vaqtincha sug’urta 
majburiyatlaridan ozod bo’lgan va daromad olish 
maqsadida investitsiyalashga yo’naltirilgan pul 
mablag’lari yig’indisi bilan belgilanadi. Sug’urta 
kompaniyalari ikki xil investitsion potensialga 
ega: o’z mablag’lari (ustav kapitali, o’z kapitali va 
taqsimlanmagan foyda) va jalb qilingan mablag’lar 
(sug’urta hodisalari ro’y berganda to’lanadigan, 
sug’urta mukofotlaridan shakllantirilgan sug’urta 
zahiralari).

Statistik ma’lumotlarga e’tibor bersak, 2021 
yilning 31 dekabr holatiga respublika bo’yicha 
sug’urtalovchilarning jami aktivlari hajmi 1,546 trln. 
so’mni tashkil etib, bu 2020 yilga nisbatan 7,4 foizga 
o’sganligini ko’rish mumkin (3-rasm).

4-rasm. Sug’urta mukofotlarining tarkibi, 
foizda [3]

Jami sug’urta to’lovlari 2020 yildagi 0,7 trln. 
so’mdan 2021 yilga kelib 1,2 trln. so’mga ortgan, 
buning asosiy sababi hayotni sug’urtalash bo’yicha 
sug’urta to’lovlari hajmi o’tgan yilga nisbatan ortgan. 
2021 yilda sug’urta to’lovlarining asosiy qismi (85 
foizi) ixtiyoriy sug’urta turiga to’g’ri kelgan (5-rasm).

3-rasm. Sug’urta tashkilotlarining jami ustav                                                  
kapitali miqdori, (trln. so’m) [3]

2021 yilda jami sug’urta mukofotlari 3,7 trln. so’mni 
tashkil etdi, yoki 2020 yilga nisbatan 68 foizga ko’p 
demakdir, bu asosan hayotni sug’urtalash bo’yicha 
mukofotlarning sezilarli darajada ko’payishi hisobiga 
o’zgargan.

2021 yilda jami yig’ilgan mukofotlarning qariyb 81 
foizi umumiy sug’urta bo’yicha bo’lsa, 19 foizi hayot 
sug’urtasiga to’g’ri kelgan. 2021 yilda mukofotlarning 
asosiy qismi (87 foizi) ixtiyoriy sug’urta turiga to’g’ri 
kelgan,  majburiy sug’urta mukofotlari jami sug’urta 
mukofotlarining tarkibida o’tgan yilgi 15 foizdan 13 
foizga qadar pasaygan (4-rasm).

5-rasm. Sug’urta to’lovlarining tarkibi, foizda [3].
 
2021 yil oxiriga kelib respublika 

sug’urtalovchilarining jami investitsiyalari 3,746 trln. 
so’mga teng bo’lib, bu o’tgan yilga nisbatan 10,8 foizga 
oshgan (1-jadval). 2021 yilda sug’urta kompaniyalari 
investitsiyalarining eng katta qismi 58,9 foizi yoki 
2,208 trln. so’m bank depozitlariga qo’yilgan bo’lib, 
undan keyingi o’rinni turli qimmatli qog’ozlarga 
kiritilgan investitsiyalar egallagan (29,3 foiz yoki 1,096 
trln. so’m). Ammo, ko’chmas mulkni sotib olishga va 
korxona ustav fondida qatnashish uchun yo’naltirilgan 
investitsiyalar 2020 yilga nisbatan mos ravishda 13,3 
foizga va 47,7 foizga kamayib, sug’urta kompaniyalar 
amalga oshirgan jami investitsiyalari tarkibida mos 
ravishda 1,8 va 4,2 foiz punktga kamaygan.
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1-jadval 
Sug’urtalovchilarning investitsiya portfeli tarkibi, mln. so’mda [3]

Xulosa qilib, hozirda shakllangan sug’urta 
bozorining miqdor va sifat ko’rsatkichlari tizimli 
yoritilishi natijasida quyidagilarni qayd etish 
mumkin:

1) Bugungi kunda O‘zbekistondagi sug‘urta bozori  
sug’urta sohasida olib borilayotgan islohotlar va bozor 
kon’yunkturasini hisobga olgan holda investitsiyalash 
maqsadlarini amalga oshirish uchun yetarli darajada 
jozibador bo‘lib qolmoqda, deb hisoblash mumkin. 
So‘nggi 10 yil ichida aholi jon boshiga to’g’ri keladigan 
jami sug’urta mukofotlari 28,8 foizga o’sganligini va 
sug’urta mukofotlarining YaIMga nisbati 2010 yildagi 
0,22 foizdan 2020 yilda 0,37 foizgacha oshganligini 
kuzatish mumkin bo’ldi. Ushbu ko’rsatkich  
Qozog‘istondagi (0,82 foiz) va Rossiyadagi (1,44 
foiz) ko’rsatkichlar bilan taqqoslanganda hamon past 
bo’lsada, ammo xorijiy ekspertlar tomonidan yaxshi 
o‘sish salohiyatiga ega, deb baholanmoqda.[4]

2) Sug’urta mukofotlarining tarkibi tahlil qilinganda, 
2021 yilda o’tgan yilga nisbatan majburiy sug’urta 
17,4 foizga, umumiy sug’urta esa 21,6 foizga oshgan 
bo’lsada, hayotni sug’urtalash xuddi shu davrda 61,0 
foizga oshganligining guvohi bo’lamiz[3]. Albatta 
koronavirus pandemiyasi davrida inson salomatligi 
birinchi o’rindagi masala bo’lganligi sababli bunday 
o’zgarishlarga sabab bo’ldi. Ammo, bugungi kunda 
yer yuzida yuz berayotgan geosiyosiy inqirozlar, 
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar o’rtasida 
vujudga kelayotgan siyosiy keskinliklar, iqtisodiy va 
ijtimoiy nobarqarorliklar umumiy sug’urta sohasiga 
ham ko’proq e’tibor berishni talab etmoqda. 

 3) Sug’urtalovchilarning investitsiya portfeli 
tarkibi tahlil qilinganda, 2021 yilda ham, 2020 
yilda ham sug’urta kompaniyalari o’z investitsiya 
resurslarining aksariyat qismini (58,9 va 53,8 foizini) 

bank depozitiga yo’naltirganliklarini va shu asnoda 
konservativ investitsiya strategiyasini tanlaganliklarini 
guvohi bo’lmoqdamiz. O’z tabiatiga ko’ra sug’urta 
iqtisodiyotni barqarorlashtirishga, mamlakatda 
iqtisodiy o’sishga va jamiyatdagi ijtimoiy keskinlikni 
pasaytirishga  hissa qo’shishini hisobga oladigan 
bo’lsak, sug’urta kompaniyalarining investitsiya 
jarayonlarida yanada faol ishtiroklarini ta’minlash 
zarurligi yaqqol ko’rinadi.  

Bundan tashqari, shakllanish manbalaridan 
qat’iy nazar, sug’urta tashkilotining sug’urta va qarz 
majburiyatlaridan xoli bo’lgan hamda qo’shimcha 
daromad olish maqsadida investitsiya operatsiyalarini 
amalga oshirish uchun mo’ljallangan moliyaviy 
resurslari sug’urta kompaniyalarining investitsion 
potensiali deb tushuniladi, uni aks ettiruvchi 
ko’rsatkichlarga bevosita (to’g’ridan-to’g’ri) va 
bilvosita (egri) omillar ta’sir qiladi. Bunday omillar 
tasnifi quyidagi 2-3-jadvallarda berilgan.

Ko’rsatkichlar 31.12.2020 31.12.2021 O’zgarishi, 
% damln. so’mda jamiga nisbatan 

% da
mln. 

so’mda
jamiga nisbatan 

% da
Jami investitsiyalar, sh.j. 3 382 685 100% 3 746 665 100% +10,8%
Depozit qo’yilmalar 1 818 925 53,8% 2 208 573 58,9% +21,4%
Qimmatli qog’ozlar 958 552 28,3% 1 095 976 29,3% +14,3%
Qarzlar 42 054 1,2% 47 453 1,3% +12,8%
Ko’chmas mulk 285 320 8,4% 247 340 6,6% -13,3%
Korxona ustav fondida qatnashish 272 143 8,0% 142 203 3,8% -47,7%
Boshqalar 5 691 0,2% 5 120 0,1% -10,0%

So‘nggi 10 yil ichida aholi jon 
boshiga to’g’ri keladigan jami 

sug’urta mukofotlari 

28,8 foizga o’sganligini va 
sug’urta mukofotlarining 

YaIMga nisbati 2010 yildagi 

0,22 foizdan 2020 yilda 

0,37 foizgacha oshganligini 
kuzatish mumkin bo’ldi.



89№ 2 (18)  
Апрель-июнь, 2022 йил

2-jadval
Sug’urta kompaniyalarining investitsion potensialini aks ettiruvchi ko’rsatkichlarga bevosita 

(to’g’ridan-to’g’ri) ta’sir etuvchi omillar [5]

Investitsion potensialni 
aks ettiruvchi 
ko’rsatkichlar

Ko’rsatkichlarga ta’sir etuvchi omillar

Tashqi omillar Ichki omillar

Sug’urta zahiralari 1. Zahirani tashkil etish shartlari;
2. Tabiiy, texnogen halokatlar

1. Tashkilot ko’lami;
2. Kelib tushgan mukofotlar hajmi;
3. To’langan sug’urta summalari;
4. Investitsion faoliyat.

O’z mablag’lari
1. Kompaniyaning minimal ustav kapitali 
hajmi;
2. Soliq yuki. 

1. Kompaniyaning ustav kapitali hajmi;
2. Sug’urtalovchining moliyaviy holati.

Sug’urta 
mukofotlarining ko’lami

1. Sug’urtalanuvchining faoliyati va o’zini 
tutishi;
2. Sug’urtalanuvchiga mos keluvchi sug’urta 
tarifi ko’lami;
3. Yuridik va jismoniy shaxslarning to’lovga 
qobilligi. 

1. Yuqori malakali mutaxassislar;
2. Sug’urtalanuvchiga mos keluvchi sug’urta 
tarifini qo’llash.

Sug’urta shartnomalari 
bo’yicha sug’urta 
to’lovlarining ko’lami

1. Ko’zda tutilmagan holatlar;
2. Shartnomaning kriminogen tarkibiy 
bo’limlari.

1. Sug’urta mahsulotlarining zararlilik 
darajasi;
2. Sug’urta portfeli va uning tarkibi;
3. Zararlarni kamaytirish bo’yicha tadbirlar.

Sug’urta portfeli tarkibi

1. Sug’urta bozorida sug’urta mahsulotlariga 
talab;
2. Aholining turmush darajasi, demografik 
sharoit;
3. Iqtisodiy tarmoqlar daromadlilik darajasi;
4. Sug’urtalovchi uchun sug’urta xizmatlari 
reklamasining samaradorligi.

1. Sug’urtalovchining ixtisoslashuv 
yo’nalishi;
2. Sug’urta shartnomasi ko’lami;
3. Sug’urtaning alohida turlari bo’yicha 
daromadliligi.

Sug’urta shartnomasi 
muddati

1. Iqtisodiy barqarorlik;
2. Jismoniy shaxslarning psixologik xatti-
harakati.

1. Sug’urta portfeli va uning tarkibi;
2. Jismoniy shaxslarning psixologik xatti-
harakati;
3. Sug’urta xizmatlarini ko’rsatish tizimi. 

Debitor qarzdorlik 
ko’lami

1. Sug’urtalanuvchi tomonidan to’lov 
muddatining kechiktirilishi.

1. Shartnoma tuzish siyosati;
2. Hisob-kitoblarda mablag’larning aylanish 
ko’rsatkichi.

Kapitalning yetarlilik 
darajasi

1. Aksiyadorlar qarzlarining ko’lami;
2. Muddati o’tgan debitor qarzdorlik.

1. Sug’urtalovchining o’z mablag’lari;
2. Sug’urtalovchining nomoddiy aktivlari 
ko’lami.

Kapital rentabelligi 1. Qimmatli qog’ozlar daromadliligi darajasi;
2. Inflyatsiya darajasi.

1. Sug’urtalovchining o’z mablag’lari;
2. Sug’urta kompaniyasi investitsiya faoliyati;
3. Zararlarni kamaytirish bo’yicha tadbirlar.

Jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, sug’urta kompaniyalarining investitsion potensialini va kompaniya 
raqobatbardoshligini aks ettiruvchi ko’rsatkichlarga quyidagilar kiradi: kompaniya aktivlari, ustav kapitali, 
sug’urta to’lovlari, sug’urta zahiralari, sug’urta mahsulotlarining turli-tumanligi, sug’urta mukofoti, hududiy 
bo’limlarning mavjudligi. Quyidagi 3-jadvalda esa, sug’urta kompaniyalarining investitsion potensialini aks 
ettiruvchi ko’rsatkichlarga bilvosita ta’sir etuvchi omillar ifodalangan. 
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3-jadval
Sug’urta kompaniyalarining investitsion potensialini aks ettiruvchi ko’rsatkichlarga bilvosita ta’sir 

etuvchi omillar [5]

Investitsion potensialni 
aks ettiruvchi 
ko’rsatkichlar

Ko’rsatkichlarga ta’sir etuvchi omillar

Tashqi omillar Ichki omillar

Tuzilgan sug’urta 
shartnomalari ko’lami

1. Sug’urta bozorida raqobat kurashining 
holati;
2. Sug’urtalovchi xizmatlariga talab darajasi;
3. Reklama samaradorligi va sug’urtalovchi 
reytingi;
4. Hududdagi va umuman mamlakatdagi 
iqtisodiy holat;
5. Aholi daromadlari darajasi.

1. Sug’urtalovchi tomonidan tariflarni 
shakllantirish siyosati;
2. Sug’urta shartnomalari bo’yicha foydali 
taklif;
3. Sug’urtalovchi kompaniyasi ko’lami;
4. Xizmatlar ko’rsatish tizimi;
5. Sug’urtalovchi filiallarining soni va 
joylashgan joyi.

Tuzilgan sug’urta 
shartnomalari bo’yicha 
sug’urta summasi ko’lami

1. Sug’urtalangan obyekt fizik holati;
2. Sug’urtalovchi istagan sug’urta 
yo’nalishlari.

1. Sug’urta turi;
2. Sug’urta qiymatini aniqlash usullari va 
tamoyillari.

Sug’urtalovchilar filiallari 
soni

1. Sug’urta bozorida raqobat kurashi;
2. Hududda aholining to’planganligi;
3. Mamlakatda demografik sharoit.

1. Sug’urtalovchining kompaniyasi 
ko’lami;
2. Sug’urtalovchining moliyaviy holati;
3. Boshqaruvning malaka darajasi.

Sug’urtalovchi reytingi 1. Sug’urtalovchining obro’si, imiji, gudvill;
2. Reyting baholash uslubiyoti.

1. Sug’urtalovchining kompaniyasi 
ko’lami;
2. O’z mablag’lari va ustav kapitali hajmi;
3. Sug’urtalovchining moliyaviy 
barqarorligi darajasi.

Soliq yuki darajasi
1. Soliq stavkasi;
2. Soliqqa tortiladigan bazani aniqlash 
usullari.

1. Moliyaviy hisob va uning elementlari;
2. Sug’urta kompaniyasi faoliyati 
samaradorligi;
3. Aktivlar summasi.

Moliya bozorining daromad 
stavkalari

1. Makroiqtisodiy barqarorlik;
2. Inflyatsiya;
3. Pul muomalasi. _

Iqtisodiyot tarmoqlari 
samaradorligi Davlatning iqtisodiy siyosati. Ishlab chiqarish jarayoni va uni tashkil 

etish.

Aholining turmush darajasi 1. Mamlakatdagi iqtisodiy holat;
2. Davlatning ijtimoiy siyosati.

1. Iqtisodiyot sohalarida aholining faolligi;
2. Professional daraja.

Investitsiyalardan sof 
daromad

1. Qayta moliyalashtirish stavkasi qiymati;
2. Sug’urtalovchi o’z mablag’larini sarflagan 
aktivlar daromadliligi darajasi. 

1. Sug’urtalovchining investitsion siyosati 
yo’nalishilari;
2. Investitsiyalar ko’lami.

Jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, 
sug’urta kompaniyalarining investitsion potensialini 
aks ettiruvchi ko’rsatkichlariga, ya’ni sug’urta 
shartnomalari ko’lami,  sug’urtalovchilar filiallari 
soni, sug’urtalovchi reytingi, soliq yuki darajasi, 
moliya bozorining daromad stavkalari, iqtisodiyot 
tarmoqlari samaradorligi, aholining turmush darajasi, 
investitsiyalardan sof daromad kabilarga bilvosita 
ta’sir etuvchi omillarni sug’urta tashkilotlari tez-tez 
tahlil qilib borishlari va bu borada kerakli xulosalarni 
chiqarishlari kerak bo’ladi.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlardan sug’urta 
bozorining kapitallashuvini oshirish milliy sug’urta 
bozorida sug’urtalovchilarning investitsiya faoliyatida 
faol qatnashishlariga va ko’proq risklarni sug’urta 
qilish imkoniyatini beradi, degan xulosaga kelish 
mumkin. Rivojlangan, zamonaviy va raqobat mavjud 
bo’lgan sug’urta bozorini shakllantirish respublika 
iqtisodiyotining barqaror o’sishini kafolati va mamlakat 
aholisining sug’urta madaniyatini oshirishga xizmat 
qiladi.
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Xulosa va takliflar. Umuman olganda, 
sug’urtalashdan investitsiya risklarini boshqarish 
mexanizmi sifatida foydalanishning quyidagi 
afzalliklari mavjud:

1. Sug’urta risklarni samarali boshqarish vositasi 
hisoblanib, riskni aniqlash (identifikatsiya qilish), 
tahlil qilish va baholash, shuningdek, risk natijasida 
yetkazilgan zararning o’rnini qoplash kabi asosiy 
bosqichlarni amalga oshirishga imkon beradi;

2. Boshqa risklarni boshqarish usullariga nisbatan 
sug’urtaning arzonligi va qulayligi;

3. Agar sug’urta kompaniyalarining sug’urta 
bo’yicha katta risklarni qabul qilish imkoniyatlari 
cheklangan bo’lsa, u holda  sug’urta bozorining boshqa 
ishtirokchilari o’rtasida tegishli zararni qoplash uchun 
javobgarlikni qayta taqsimlashning maxsus yondashuvi 
bilan bartaraf etish imkoniyatining mavjudligi;

4. Sug’urta operatsiyalari bo’yicha ko’pincha soliq 
imtiyozlari beriladi;

5. Investitsiya risklarini baholash va boshqarish 
uchun sug’urta kompaniyalarining ekspertlari bilimlari, 
malakalari va tajribalaridan foydalanish orqali risklarni 
boshqarishga sarflanadigan ortiqcha xarajatlarning 
oldini olish imkonini beradi;

6. Sug’urta kompaniyalarining investitsion 
potensialini aks ettiruvchi ko’rsatkichlarga ta’sir 
etuvchi bevosita va bilvosita omillarni tahlil qilish 
orqali sug’urta kompaniyalarining raqobatbardoshligi 

aniqlanadi. Investor uchun ham, sug’urtalanuvchi 
uchun ham birday qiziq bo’lgan savollarga to’g’ri 
javob olish, xususan, bozorda ishonchli sherik sifatida 
qaysi sug’urta kompaniyasini tanlashga doir to’g’ri 
qarorni qabul qilish imkonini beradi.  

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, milliy 
iqtisodiyotda sug’urta munosabatlarini yanada 
rivojlantirish masalasi hozirgi dolzarb vazifalardan 
biri hisoblanadi, chunki sug’urta munosabatlarining 
rivojlanishi bo’sh turgan pul mablag’larining 
jamlanishiga va ulardan nafaqat sug’urtalash 
maqsadida, balki ularni iqtisodiyotning yetakchi 
tarmoqlari va sohalariga investitsion resurslar sifatida 
safarbar etilishiga, pirovardida bu tarmoqlar va 
sohalarning rivojlanishiga sabab bo’ladi.
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Sug’urta – investitsiya risklarini boshqarishning 
samarali vositasi

Nargiza Shaislamova,
 Tошкент молия институти 

“Baholash ishi va investitsiyalar”
 kafedrasi katta o’qituvchisi  

Annotatsiya: maqolada milliy iqtisodiyotda 
investitsiya risklarini samarali boshqarishda 
sug’urtalash usulining o’rni bayon etilgan. Hozirda 
shakllangan sug’urta bozorining miqdor va sifat 
ko’rsatkichlari tizimli yoritilgan va sug’urta 
kompaniyasining raqobatbardoshligiga va investitsion 
potentsialiga ta’sir etuvchi omillar tahlili ko’rib 
o’tilgan. Mazkur ma’lumotlarga tayangan holda 
sug’urta kompaniyalarining investitsion faoliyati 
haqida shuningdek, investitsiya risklarini sug’urta 
orqali boshqarish mexanizmlari to’g’risida ilmiy va 
amaliy xulosalar shakllantirilgan. 

Kalit so’zlar: sug’urta, investitsiya, investitsion 
faoliyat, risklarni boshqarish, investitsiya risklari, 
hayotni sug’urtalash, umumiy sug’urta, sug’urta 
mukofotlari, sug’urta to’lovlari, sug’urta kompaniyasi, 
investitsion potentsial, investitsiya loyihalarini 
baholash va tahlil qilish.

Страхование – эффективный инструмент 
управления инвестиционными рисками

Наргиза Шаисламова,
 старший преподаватель кафедры 

«Оценочное дело и инвестиции»
 Ташкентского финансового института

Аннотация: в статье описывается роль стра-
хования в эффективном управлении инвестицион-
ными рисками в национальной экономике. Систе-
матически освещаются количественные и каче-
ственные показатели современного страхового 
рынка и рассмотрен анализ факторов, влияющих 
на конкурентоспособность и инвестиционный по-
тенциал страховой компании. На основании этих 
данных сделаны научные и практические выводы 
об инвестиционной деятельности страховых ком-
паний, а также о механизмах управления инвести-
ционными рисками посредством страхования.

Ключевые слова: страхование, инвестиции, ин-
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инвестиционный риск, страхование жизни, общее 
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Кириш. Бугунги кунда иқтисодиётда инновация-
ларни жадаллаштириш, халқаро бозорда рақобатдош 
маҳсулотларни яратиш ҳамда тадбиркорлик фаолия-
тини кенгайтириш мамлакат ва унинг минтақалари-
ни ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг устувор 
йўналишлари ҳисобланади. Бунда, ривожланишнинг 
асосий мезонлари сифатида ялпи ҳудудий маҳсулот 
(ЯҲМ), иш билан бандлик даражаси, аҳоли жон 
бошига тўғри келган даромадлар ҳисобланади. Бу 
ўринда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
мазкур кўрсаткичлардаги юқори улушга эгалиги 
соҳанинг муҳимлигини ифодалайди.

Кичик бизнесни ривожлантириш билан боғлиқ 
чора-тадбирлар натижасида аҳоли даромадлари 
ортиб, иш билан бандлик даражаси ўсмоқда. Шу-
нингдек, ишлаб чиқариш кўлами ва товар ҳамда 
хизматларнинг тури кенгаймоқда. Миллий бозор-
ларда маҳаллий ишлаб чиқарувчиларнинг товар ва 
хизматлари улуши кенгаймоқда.

Асосий қисм. Кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорлик иқтисодиёт ривожланишининг асосий 
омили бўлиб, мамлакатдаги ижтимоий ва иқтисо-
дий масалаларни самарали ечиш имконини беради. 
Мазкур соҳани кенгайтириш аҳоли даромадлари 
ўсишигина эмас, балки мамлакат ва минтақалар-
нинг иқтисодий ҳамда ижтимоий салоҳияти ўси-
шини ҳам таъминлаб беради. Қатор хорижий мам-
лакатлар тажрибасининг кўрсатишича кичик биз-
неснинг ривожланишига оид мезонлар иқтисодиёт-
да асосий улушларга эга.

Жумладан, Европа мамлакатларида кичик ва 
ўрта бизнеснинг ЯИМдаги улуши 60 фоиздан, иш 
билан бандлардаги улуши 65-70 фоиздан ҳамда қў-

Кичик бизнесда инвестиция омилининг ишчи 
кучидан фойдаланишга таъсири

шилган қийматдаги улуши 50 фоиздан юқори. Шу-
нингдек, Хитойда 4,3 млн. та кичик ва ўрта бизнес 
корхоналари ҳамда 27,9 миллионта  якка тартибда-
ги тадбиркорлик мавжуд бўлиб, шаҳар аҳолисининг 
75 фоизи бандлигини таъминлайди.[1,2]

Кичик бизнес иқтисодиётда кам капитал та-
лаб этиши билан устуворликка эга. Яъни, мазкур 
соҳада капитал жамғариш даражаси нисбатан паст 
бўлиб, меҳнат омилидан юқори даражада фойда-
ланиш хусусиятига эга ҳисобланади. Инвестиция 
даражаси паст бўлсада, ижтимоий жиҳатдан қатор 
ижобий хусусиятларни акс эттиради. Жумладан, 
иш билан бандликни таъминловчи муҳим бўғин 
ҳам кичик бизнес ҳисобланади. Хусусан, Андижон 
вилоятида яратилган янги иш ўринларининг 70 фо-
изи мазкур соҳага тегишли. Шунингдек, иш билан 
бандларнинг қарийб 85 фоизи ушбу соҳада фаолият 
юритмоқда. Бу кўрсаткичлардан кўриниб турибди-
ки, соҳанинг меҳнат бозоридаги ўрни муҳим аҳа-
миятга эга.

Одатда, иш ўринларини яратиш ва ташкил қи-
лиш қўшимча маблағлар ҳисобига амалга ошири-
лади. Мазкур маблағлар асосий капиталга киритил-
ган инвестициялар ҳисобига шаклланади. Демак, 
инвестициянинг меҳнат бозоридаги конъюнкту-
рага таъсирини ўрганиш муҳимдир. Бу борада ки-
чик бизнесга киритилган инвестицияларнинг янги 
иш ўринлари яратиш кўрсаткичини баҳолаймиз. 
Шундай бўлсада, меҳнат бозорининг барқарор 
конъюнктураси учун самарали иш билан бандлик-
ни ҳам тадқиқ этиш лозим. Бунда янги яратилган 
иш ўринларигина эмас, балки, аввалги мавжуд иш 
ўринларининг барқарорлигини ҳам тадқиқ этамиз. 
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Бу жараённи одатда, ташкил этилган кичик бизнес 
субъектлари билан фаолияти тугатилган кичик биз-
нес субъектлари ишчи-ходимлари сони ўртасидаги 
фарқ билан аниқлаймиз. Лекин, умумий ҳолда маз-
кур узвийлик учун ҳам инвестициялар даражасига 
алоҳида эътибор қаратишимиз зарур.

Инвестициялар одатда асосий капиталнинг ўси-
шини таъминлаш билан ишлаб чиқариш кенгайи-
шига олиб келади. Шунингдек, мазкур жараён янги 
иш ўринлари яратилишига, аҳоли даромадларининг 
ўсишига сабаб бўлади. Ушбу узвийлик иқтисодиёт-
нинг барча соҳа ва тармоқларида бирдек амал қила-
ди. Лекин, уларнинг турига қараб, янгитдан ярати-
ладиган иш ўринлари қиймати фарқланади. Қури-
лиш ва хизматлар соҳасига нисбатан саноат ҳамда 
қишлоқ хўжалигидаги иш ўринларининг қиймати 
юқори ҳисобланади.  

Шундай бўлсада, кичик бизнесда инвестиция-
лар билан боғлиқ жараён ўзига хос хусусиятга эга. 
Жумладан, кичик бизнеснинг капитал сиғими паст 

бўлиб, нисбатан арзон ҳолда янги иш ўрни ярати-
лади. Иккинчидан, кичик бизнесга йўналтирилган 
инвестицияларнинг асосий қисми кредитлардан 
ташкил топади ва бу ўрта ҳамда қисқа муддатлар 
учун мўлжалланган бўлиб, айланма маблағларнинг 
асосий манбаини ташкил қилади. Учинчидан, асо-
сий капитални шакллантириш кўп ҳолларда тад-
биркорнинг шахсий маблағлари ҳисобига амалга 
ошади. Юқоридаги соҳага оид хусусиятлар кичик 
бизнесга киритилган инвестициялар ҳажми ва 
ўсиш суръатларини баҳолашни талаб этмоқда.

Кичик бизнесга киритилган инвестицияларнинг 
2010-2020 йиллардаги ўртача ўсиш суръати 122,4 
фоизга тенг бўлган. Ушбу катталик тебранувчи тен-
денцияга эга бўлиб, энг юқори қийматлари 2010 
йилда 183,6 фоиз ва 2019 йилда 178,0 фоизга тўғри 
келган бўлса, паст кўрсаткич 2017 йилда кузатил-
ган (1-жадвал). Умумий ҳолда, кичик бизнесга ки-
ритилган инвестицияларнинг таққослама нархлар 
асосидаги ҳажми 3,5 баробарга ортган.

1-жадвал
Андижон вилоятида кичик бизнесга киритилган инвестициялар ҳажми ва ўсиш суръати [3]

(таққослама баҳоларда) 

Кўрсаткич 
номи 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Тадқиқот 
даври 

бўйича 
ўртача ўсиш

Кичик 
бизнесда 

капитал ҳажми 
(млрд.сўм)

1446,1 1580,4 1646,8 2003,0 2194,5 2218,5 2612,9 2616,8 3099,3 5517,0 5690,8 2784,2

Кичик 
бизнесда 

капиталнинг 
ўсиш суръати 
(ўтган йилга 

нисбатан 
фоизда)

183,6 109,3 104,2 121,6 109,6 101,1 117,8 100,2 118,4 178,0 103,2 122,4

Инвестицияларнинг иқтисодиётга таъсирини 
баҳолаш учун унинг ўсиши ва ўзгариши етарли 
ҳисобланмайди. Балки, унинг ишлаб чиқариш жа-
раёнидаги иштирокини ҳам таҳлил этамиз. Жумла-
дан, кичик бизнеснинг ишлаб чиқариш ҳажми ҳам 
барқарор суръатларда ўсган. Шунингдек, инвести-
цияларга мутаносиб равишда янги иш ўринлари 
ҳамда кичик бизнес субъектлари сони ҳам ўзгарган. 
Тадқиқот даврининг алоҳида йиллар давомида ин-
вестицияларнинг таъсирини баҳолашда эса, улар-
дан фойдаланишни ҳам тадқиқ этамиз.

Шунингдек, иқтисодиётда инвестицияларнинг 
умумий ишлаб чиқаришга нисбатан ўзгариши ҳамда 

улардан фойдаланишини баҳолаш учун капитал 
қайтимини тадқиқ қиламиз. Кичик бизнесда капи-
тал қайтими кўрсаткичи 2010-2020 йилларда ўртача 
7,6 бирликни ташкил этган бўлиб, тадқиқот даври 
давомида пасайиш тенденциясига эга. Яъни, 2010 
йилдаги 7,3 бирликдан 2020 йилда 4,8 бирликгача 
қисқарган. Шундай бўлсада, умумий иқтисодиётда-
ги мазкур кўрсаткичга нисбатан юқори ҳолатга эга 
бўлмоқда. Яъни, умумий иқтисодиётдаги капитал 
қайтими катталиги 2010-2020 йилларда ўртача 6,0 
бирлик бўлиб, кичик бизнесга нисбатан 1,3 бирлик 
кичик бўлган. Бу ҳолат кичик бизнесда юқорида таъ-
кидлаганимиздек, кам инвестиция ҳисобига янги иш 
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ўринлари яратилиши ва ишлаб чиқариш кенгайиши-
нинг юқорилиги билан асосланади (2-жадвал).

Капитал қайтимининг кичик бизнесдаги ҳола-
тини таққослашда йирик бизнесни ҳам алоҳида 
тадқиқ қилдик. Жумладан, мазкур соҳада капитал 
қайтими 2010 йилдаги 6,2 бирликдан 2020 йилда 

3,5 бирликка қадар пасайган. Бу кўрсаткич кичик 
бизнесга нисбатан ўртача қийматлари солиштирил-
ганда  1,5 марта паст бўлган. Бунга сабаб, йирик 
бизнесда юқори капитал жамғарилган бўлиб, маъ-
навий ҳамда жисмоний эскирган асосий фондлар 
қиймати ҳам юқоридир.

2-жадвал
Андижон вилоятида кичик бизнеснинг капитал қайтими [3] (бирликда) 

Кўрсаткич номи 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Капитал қайтими, 
бирлик (иқтисодиётда) 6,7 5,8 6,1 6,4 6,6 6,5 6,4 6,4 6,0 4,5 4,3

Капитал қайтими, 
бирлик (кичик бизнесда) 7,3 7,7 8,1 7,4 7,5 7,8 7,3 8,5 8,2 4,8 4,8

Капитал қайтими, 
бирлик (йирик бизнесда) 6,2 4,5 4,5 5,4 5,6 5,3 5,2 3,9 3,5 3,9 3,5

Шу билан бирга, кичик бизнесда капитал қай-
тимининг 2010 йилги 7,3 бирликдан умумий ҳол-
да 2020 йилдаги 4,8 бирликка қадар пасайишини 
соҳада капитал жамғаришнинг ўсиб бораётганлиги 
билан асослаймиз. Бундан ташқари, инвестиция-
ларнинг таркибий тузилишида ҳам сифат жиҳатдан 
ўзгаришлар юз берган. Жумладан, 2010 йилда ки-
ритилган инвестицияларнинг 63 фоизи узоқ муд-
датли кредитларни ташкил қилган бўлса, 2020 йил-
га келиб  80 фоизга етди.

Юқоридагилар натижасида соҳада иш билан 
банд бўлганларнинг ҳам сони ортиб, барқарор ўсиб 
бормоқда. Ушбу кўрсаткич 2010-2020 йилларда ўр-
тача 2,4 фоизга ўсган ва тебранувчи тенденцияга 
эга бўлган (3-жадвал). Тадқиқот даври давомида 

иш билан бандларнинг ўсиш суръати нотекис ўз-
гарган. Энг юқори қийматлар 2011 йилда (104,4 
фоиз) кузатилган бўлса, энг паст кўрсаткич 2015 
йилга (100,8 фоиз) тўғри келган. Охирги йиллар-
да ўсиб бораётган бўлиб, тадбиркорлик эркинлиги 
таъминланмоқда. Тадқиқот даври бошида кичик 
бизнесда бандлар сони 929,5 минг кишига тенг 
бўлган бўлса, 2020 йилга, яъни тадқиқот даври охи-
рига келиб 1188 минг кишига етган ва 1,3 баробар-
га ўсган. Шунга мувофиқ ўсиш суръати кўрсаткичи 
ҳам ўзгарган. Яъни, 2010 йилда 101,2 фоизга тенг 
бўлган бўлса, 2020 йилда 102,0 фоизга етган. Бу 
эса, юқорида таъкидлаганимиздек, инвестициялар-
нинг сифат ўзгаришлари билан боғлиқ.

3-жадвал
Андижон вилоятида кичик бизнесда иш билан банд бўлганлар сони ва ўсиш суръати [3]

Кўрсаткич номи 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ўртача 
ўсиш 

сурати

Кичик 
бизнесдаги 

бандлар сони 
(минг киши)

929,5 970,5 1003,8 1035,8 1057,6 1065,9 1076,5 1115,1 1141,4 1164,5 1188,0 1068,05

КБдаги бандлик 
ўсиши суръати 

(%)
101,2 104,4 103,4 103,2 102,1 100,8 101,0 103,6 102,4 102,0 102,0 102,4

Шунингдек, иш билан бандликнинг инвести-
циялар билан боғлиқлигини кўриб чиққанимизда, 
улар ўртасида ўзаро ижобий боғлиқлик аниқлан-
ди. Яъни, киритилган инвестицияларнинг кўлами 
меҳнат бозорига ўртача бир йилдан кейин таъсир 
қилмоқда. 2010 йилда инвестициянинг ўтган йил-

га нисбатан ўсиш суръати 183,6 фоизни ифодалаб, 
аввалги йилдан кескин ортган бўлса, иш билан 
бандлик 2010 йилда 1,2 фоизли ўсишга, 2011 йилда 
эса кескин ортиб, 104,4 фоизли ўсишга эга бўлган. 
Худди шундай боғлиқликни тадқиқотнинг бошқа 
бир қатор йилларида ҳам аниқладик.
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Инвестиция ва иш билан бандликнинг ўзаро 
узвийлиги асосидаги натижавий кўрсаткич ка-
питал интенсивлик ҳисобланади. Унинг қиймати                          
2010 йилда 1,56 млн. сўмга тенг бўлган бўлса, 2020 
йилгача ўсиб бориб 4,79 млн.сўмга етган. Тадқиқот 
даври давомида 3 мартага ўсиб, ўртача 2,4 млн. 
сўмга тенг бўлган. Мазкур кўрсаткич соҳада сама-
радорлик ўсишига олиб келмоқда. Чунки, капитал 
интенсивликнинг ортиши, ишчи кучининг меҳнат 

қуроллари ўсишига ҳамда асосий воситалар орти-
шига олиб келмоқда.

Шу ўринда, кичик бизнесда капитал билан ишчи 
кучининг таъминланганлик даражасининг ўсиши 
ўз навбатида меҳнат унумдорлигининг ҳам ижобий 
ўзгаришини таъминламоқда. Мазкур кўрсаткич 
2010-2020 йилларда ўртача 108,1 фоиздан ўсган 
(4-жадвал).

4-жадвал
Андижон вилоятида кичик бизнеснинг меҳнат унумдорлиги даражаси [3]

 (олдинги йилга нисбатан ўсиш суръати, фоизда)

Кичик бизнесда меҳнат омилининг ижобий ўзга-
ришларини баҳолашда инвестицияларнинг муддатли-
лигига ҳам алоҳида эътибор қаратдик. Чунки, қисқа 
муддатли инвестициялар тадбиркорликнинг айланма 
маблағларини шакллантириш учун йўналтирилади. 
Узоқ муддатли инвестициялар эса, ишлаб чиқариш-
ни кенгайтиришга, янги қурилиш ва иншоотларга, 
ишлаб чиқаришни модернизациялашга сарфланади.

Бир сўз билан айтганимизда, қисқа муддатли ин-
вестициялар айланма маблағларга, узоқ муддатли 
инвестициялар эса, асосий воситаларга киритила-
ди. Демак, инвестицияларнинг муддати билан боғ-
лиқ ҳолда кичик бизнес фаолияти барқарорлигига 

Кўрсаткич номи 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ўртача ўсиш 
сурати

КБда меҳнат 
унумдорлигининг 

ўсиш суръати 
116,7 109,7 106,9 107,2 108,8 103,7 110,0 112,4 111,7 101,5 100,9 108,1

таъсирини қараб ўтсак, қисқа муддатли инвести-
циялар фаолиятининг жорий мақсадлари билан 
узоқ муддатли инвестициялар эса, ривожланиши 
билан боғланади. Ёки кичик бизнес ишлаб чиқа-
риш ҳажмининг ўсиши қисқа муддатли инвести-
цияларга, унинг ривожланиши эса узоқ муддатли 
қисмига узвий боғлиқликни ифодалаган.

Кичик бизнесга киритилган инвестициянинг 
қисқа муддатли қисми 2010 йилда 37 фоизни ташкил 
этган бўлса, тадқиқот даври давомида қисқариб бор-
ган. Яъни 2020 йилга келиб, унинг улуши 1,9 марта 
қисқариб 20 фоизга тенг бўлган. Шунингдек, унинг 
ўртача кўрсаткичи 26,9 фоиз бўлган (5-жадвал).

Йиллар
Кичик бизнесга киритилган қисқа муддатли 

инвестициялар 
(жами инвестицияларга нисбатан фоизда)

Кичик бизнесга киритилган узоқ муддатли 
инвестициялар 

(жами инвестицияларга нисбатан фоизда)

2010 37,0 63,0

2011 33,8 66,2

2012 33,8 66,2

2013 33,3 66,7

2014 30,4 69,6

2015 31,1 68,9

2016 20,6 79,4

2017 14,2 85,8

2018 14,6 85,4

2019 27,6 72,4

2020 20,0 80,0

Ўртача 26,9 73,1

5-жадвал
Андижон вилоятида кичик бизнесга киритилган инвестицияларнинг муддати бўйича                                                                   

ўзгариш динамикаси [3]
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Бунга, қарама-қарши кичик бизнесга киритил-
ган узоқ муддатли инвестициялар 2010 йилдаги 63 
фоизли кўрсаткичдан 2020 йилда 80 фоизга ортган. 
Умумий ҳолда тадқиқот даври давомида 1,9 марта 
ўсиб, ўртача 73,1 фоизга тенг бўлган.

Мазкур тенденция ўз навбатида иқтисодиётда 
кичик бизнеснинг ривожланиш жараёнларига ҳам 
ўзининг ижобий таъсирини кўрсатмоқда. Жумла-
дан, ишлаб чиқариш ҳажми кескин ортиб, кичик 
бизнеснинг ЯҲМдаги улуши 1,8 мартага ўсди. Шу 
билан бирга, экспорт салоҳияти ҳам ортиб, соҳа-
нинг ҳудуд экспортидаги улуши 1,2 мартага ўсган. 
Натурал ҳолда, экспортнинг ҳажми бундан ҳам 
юқори бўлиб, вилоятдаги машинасозликнинг экс-
порт кўлами ортганлиги боис, улушдаги кўрсатки-
чи сезиларсиз ўзгаришга эга бўлмоқда.

Юқоридаги ижобий ўзгаришлар натижасида 
аҳолининг даромадларидаги тадбиркорликнинг 
улуши 2010 йилдаги 45 фоиздан 2020 йилда 60 фо-
изгача ўсди. Бунга асос бўлувчи иш билан бандлик 
даражаси ҳам ортди. Яъни, соҳада иш билан банд-
ларнинг улуши 2020 йилда 2010 йилга нисбатан 1,2 
баробарга ўсиб, 85 фоизга етди.

Шу билан бирга, инвестицияларнинг таркиби-
даги узоқ муддатли кредитларнинг кўлами ортиши 
натижасида, янги яратилган иш ўринлари улуши 
ҳам ортди. Яъни, 2010 йилда жами яратилган янги 
иш ўринларининг 41 фоизи кичик бизнесга тегишли 
бўлса, 2020 йилда ушбу кўрсаткич 67,9 фоизга етди  
(6-жадвал). Умумий ҳолда, тадқиқот даври даво-
мида кичик бизнесга тегишли яратилган янги иш 
ўринлари сони 1,7 мартага ўсган.

6-жадвал
Андижон вилоятида кичик бизнес соҳаси ҳисобига яратилган янги иш ўринлари [3]

Йиллар Янги яратилган иш ўрни сони 
(киши) 

Кичик бизнесда яратилган иш              
ўрни сони (киши)

Кичик бизнесда яратилган иш  
ўрнининг улуши (фоизда)

2009 80640 33050 41,0

2010 80640 33050 41,0

2011 80308 33989 42,3

2012 80108 32474 40,5

2013 79709 43720 54,8

2014 80486 41485,8 51,5

2015 79938,87 43562,2 54,5

2016 79831,35 45638,6 57,2

2017 79723,84 47715 59,9

2018 79616,32 49791 62,5

2019 79509 51867,8 65,2

2020 79401 53944,2 67,9

Юқорида иқтисодиётга, хусусан, кичик бизнесга 
киритилган инвестицияларнинг соҳага оид кўрсат-
кичлар ўзгаришига таъсирини тадқиқ этдик. Уни 
янада тўлиқ баҳолаш учун корреляцион-регрессион 
таҳлилни амалга оширамиз.

Корреляцион-регрессион таҳлил натижаларига 
кўра, инвестицияларнинг иш билан бандликка таъ-
сирини аниқладик. Яъни, иш билан бандликнинг 
ўсиш суръати (У) билан, унга инвестиция (Х1), 
ишлаб чиқариш ҳажми (Х2) ва капитал интенсив-
лик (Х3) таъсирини ўрганиш асосида қуйидаги 
иқтисодий математик моделга эга бўлдик:

У=0,9(0,899)* Х1 +0,0242* Х2 -0,91* Х3 

Юқоридаги омиллар ичида инвестиция куч-
ли таъсир қилиб, унинг 1 фоизга ўсиши иш билан 
бандликнинг 0,9 фоизга ўсишига олиб келади, ишлаб 
чиқаришнинг ижобий ўзгариши эса бандликнинг 
0,24 фоизга тўғри пропорцияда ўзгаришига олиб кел-
моқда. Шундай бўлсада, капитал интенсивлик дара-
жаси манфий таъсирга эга бўлмоқда. Бунинг сабаби, 
капитал интенсивлик самарадорлик кўрсаткичи ҳи-
собланиб, миқдорий ўзгаришларга юқори боғлиқлик-
ни акс эттирмоқда. Лекин, меҳнат унумдорлигининг 
ўзгаришига юқори ижобий таъсир қилмоқда. 

Юқоридаги эконометрик моделни потенцир-
лаш асосида қуйидаги тенгликни ҳосил қиламиз:
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Мазкур тенгликдан кўриниб турибдики, ка-
питал интенсивлик иш билан бандлик учун сал-
бий таъсир этаётганлигини қуйидаги тенглик 
билан асослаймиз:

KI = I/L
Бу ерда: KI – капитал интенсивлик; I – инвести-

ция; L – меҳнат, яъни иш билан банд бўлганлар сони.
Мазкур тенгликдан кўриниб турибдики, меҳнат 

билан капитал интенсивлик тескари боғлиқликни 
ифода этмоқда. Шундай бўлсада, инвестициянинг 
таъсир кўрсаткичига яқинликни капитал омили иш 
билан бандликка ижобий таъсирини янада оширади.

Хулоса ва таклифлар. Хулоса қилиб айтиш 
мумкинки, Андижон вилояти иқтисодиётида кичик 
бизнеснинг улуши йилдан йилга ортиб, ЯХМнинг 
ўсишида ўзининг ўрнини мустаҳкамлаб бормоқда. 
Тадқиқот даврида  юқоридаги таҳлиллар шуни кўр-
сатадики, кичик бизнеснинг ривожланиши иш би-
лан бандликка, иш билан бандлик ўз-ўзидан аҳоли 
турмуш даражасига боғлиқдир. Шу сабабли, ушбу 
соҳани молиялаштириш зарурдир. Иқтисодиётда 
кичик бизнесга йўналтирилган инвестициялар таҳ-
лили натижаларига кўра, узоқ муддатли инвести-
цияларнинг аҳамияти қисқа муддатли инвестиция-
ларга нисбатан ортиб бормоқда. Шу сабабли, узоқ 
муддатли инвестицияларнинг ҳажмини ошириш 
лозим. Яъни, уларнинг ўзгариши иш билан банд-
ликка юқори таъсир кўрсатмоқда. Бу эса, соҳанинг 
инвестиция салоҳиятини оширишга алоҳида эъти-
бор беришни, унинг истиқболларини ўрганишни 
талаб этади.
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Кириш. Дунё тажрибаси шундан далолат бе-
радики, иқтисодиётнинг барқарор ва мутаносиб 
ривожланиши, аҳоли яшаш сифатининг ўсиши кўп 
жиҳатдан фуқароларнинг молиявий саводхонлиги-
га боғлиқ. Айниқса, молиявий саводхонлик мам-
лакатдаги ишбилармонлик муҳитининг ривожла-
нишига, тадбиркорлик фаолиятининг кенгайишига 
қулай имкон яратади. 

Жаҳоннинг етакчи илмий марказлари ва мута-
хассислари томонидан молиявий саводхонликнинг 
мазмун-моҳияти ва унинг даражасини ошириш 
борасида кўплаб илмий тадқиқотлар олиб борил-
моқда. Ўзбекистонда аҳолининг молиявий савод-
хонлигини ошириш масаласига алоҳида эътибор 
қаратиб келинмоқда. Жумладан, Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2014 йил 
11 июлдаги қарорига мувофиқ “Ўзбекистонда 
аҳолининг молиявий саводхонлигини ошириш” 
лойиҳаси, Ўзбекистон Савдо-саноат палатаси 
Жаҳон Банки Гуруҳи молиялар ва бозорлар бўйи-
ча департаментининг Марказий Осиё ва Озарбай-
жонда молиявий инфратузилмани мустаҳкамлаш 
бўйича лойиҳаси (ACAFI) ҳамкорлигида ССП тре-
нерлари ва ходимларининг молиявий саводхонли-
гини ошириш бўйича дастур, 2018 йилдан бошлаб 
Ўзбекистон Республикаси Марказий банки, Халқа-

Аҳоли молиявий саводхонлиги ўсишининг 
тадбиркорлик фаолияти ва даромадлар 

даражасининг ошишига таъсири
ро молия корпорацияси, Савдо-саноат палатаси ва 
«Norma» профессионал ривожланиш маркази то-
монидан «Тадбиркорлар ва аҳолининг молиявий 
саводхонлигини ошириш» дастури йўлга қўйил-
ган. 2018 йил 17 августда Ўзбекистон Марказий 
банки Бошқаруви Молиявий оммабоплик альян-
сига (Alliance for Financial Inclusion) аъзо бўлиш 
тўғрисида қарор қабул қилди. Ўзбекистонда ижти-
моий-иқтисодий тараққиётни таъминлашда аҳоли 
молиявий саводхонлиги даражасини ошириш бу 
борадаги кўплаб назарий жиҳатларни, жумладан: 
аҳоли молиявий саводхонлиги даражасининг ижти-
моий-иқтисодий тараққиётга таъсири, уни баҳо-
лашнинг услубий асослари, молиявий саводхонлик 
даражасига таъсир кўрсатувчи омиллар, уларни 
рағбатлантириш ва тартибга солиш механизмлари 
каби долзарб масалаларнинг илмий асосларини 
тадқиқ этишни тақозо этади.

Мавзуга оид дабиётлар таҳлили. Аҳоли 
молиявий саводхонлигининг иқтисодий мазмуни 
ва уни ошириш масалалари хорижлик иқтисодчи 
олим ва мутахассислар Абишева А.В. [1], Бабина 
Н.В. [2], Белехова Г.В. [3], Восканян Р.О. [4], Гарцу-
ева Е.В. кабилар  томонидан тадқиқ этилган.

Ўзбекистонда молиявий саводхонликнинг ҳола-
ти, ўзига хос хусусиятлари ва уни ошириш масала-
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лари Вахабов А.В. [5], Ғафуров У.В., Дусмуҳамедов 
О.С., Дусмухамедова Ш.А. каби олим ва мутахас-
сислар томонидан ўрганилган.

Аҳоли молиявий саводхонлигини оширишда 
ОАВ ўрни ва таъсири, молиявий саводхонликка қа-
ратилган телевизион дастурларнинг бугунги кунда 
аҳолининг иқтисодий билимларини таъминлашда 
тутган ўрнини Махмудова Х.Р. [6] томонидан ўрга-
нилган. Молиявий саводхонлик тушунчаси, ушбу 
фанни ўқитиш афзалликлари ҳамда аҳамиятини 
Махтимова З.[7] ўрганган. Ўз ишларида тараққий 
этган мамлакатларда аҳоли саводхонлигини ри-
вожлантиришнинг устувор соҳалари сифатида: 
пенсия суғуртаси, кредитлаш, аҳоли жамғармаси ва 
инвестицияларни келтирган.

Дорис Обиано ўз тадқиқотларида аҳолининг 
молиявий саводхонлигини ошириш бизнеснинг са-

марадорлигини оширишнинг кафолатловчи омили 
сифатида қарайди ҳамда молиявий саводхонлик-
нинг базавий компонентлари сифатида: бюджет, 
мураккаб фоизлар, жамғарма ва пенсияга чиқиш, 
бухгалтерия ҳисоби, инвестициялар ва фонд бозо-
рини киритади [8].

Таҳлил ва натижалар. Аҳоли молиявий савод-
хонлигининг ўсиши унинг ўз молиявий маблағла-
рини режалаштириш,  даромад ва харажатларини 
тартибга солиш, турли молиявий инструментлар-
дан фойдалана олиш борасидаги билим, малака ва 
кўникмаларининг кенгайиб ва такомиллашиб бо-
ришини англатар экан, бу ўз навбатида мамлакат-
даги тадбиркорлик фаолияти ва аҳоли даромадлар 
даражасини оширишга ўз таъсирини кўрсатади 
(1-жадвал).

1-жадвал
Ўзбекистонда аҳоли умумий даромадлари динамикаси

Кўрсаткич 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Аҳолининг номинал умумий даромадлари, 
трлн. сўм 117,9 132,0 151,7 183,0 286,3 344,7 401,5

Аҳоли умумий даромадларининг номинал 
ўсиш суръати, фоиз 116,0 112,0 114,9 120,6 156,4 120,4 115,9

Аҳолининг реал умумий даромадлари, 
трлн. сўм 110,8 125,1 143,7 167,1 243,6 301,0 355,5

Аҳоли умумий даромадларининг реал ўсиш 
суръати, фоиз 109,0 106,1 108,8 110,2 110,3 106,5 102,6

Аҳоли жон бошига номинал умумий 
даромадлар, млн. сўм 3,8 4,2 4,8 5,6 8,7 10,3 11,7

Аҳоли жон бошига умумий даромадларнинг 
номинал ўсиш суръати, фоиз 114,0 110,1 112,9 118,6 155,3 118,4 113,7

Аҳоли жон бошига реал умумий даромадлар,  
млн. сўм 3,6 4,0 4,5 5,2 7,4 9,0 10,4

Аҳоли жон бошига умумий даромадларнинг 
реал ўсиш суръати, фоиз 107,1 104,3 106,9 108,4 108,4 104,5 100,7

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари асосида 
муаллиф томонидан тузилган.

Жадвал маълумотларидан кўринадики, таҳлил қи-
линаётган даврда аҳолининг номинал умумий даро-
мадлари 2014 йилдаги 117,9 трлн. сўмдан  2020 йилда 
401,5 трлн. сўмга қадар, яъни 3,4 марта ўсган. Аҳоли 
умумий даромадларининг номинал ўсиш суръати бир 
текисда бормай, бу кўплаб омиллар, жумладан, даро-
мадлар учун қулай шарт-шароитлар, нархлар умумий 
даражасининг ўзгариши каби омилларнинг таъсири-
да рўй берган. Айниқса, бу кўрсаткичнинг 2020 йилда 

нисбатан паст бўлиши маълум даражада жаҳондаги 
коронавирус пандемияси оқибатида келиб чиққан 
иқтисодий пасайишларнинг таъсири натижаси ҳи-
собланади. Бу ҳолат аҳолининг реал умумий даро-
мадлари динамикасида яққол намоён бўлади. Таҳлил 
даврида ушбу кўрсаткич 3,2 марта ўсган. Аҳоли уму-
мий даромадларининг реал ўсиш суръати 2019 йилга 
қадар ўртача 6 – 10 фоиз атрофида бўлса, 2020 йилга 
келиб 2,6 фоизга қадар пасайган. 
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Умумий даромадларнинг аҳоли жон бошига 
нисбатан таҳлили яна бир муҳим омил– аҳолининг 
табиий ўсиши доирасидаги ўзгаришларни ифода-
лайди. Таҳлил даврида аҳоли жон бошига умумий 
даромадлар 3,1 марта ўсган бўлса, реал умумий 
даромадлар 2,9 марта ўсган. Аҳоли жон бошига 
умумий даромадларнинг реал ўсиш суръати 2019 
йилга қадар ўртача 4–8 фоиз атрофида бўлса, 2020 
йилда 0,7 фоиз даражасига қадар пасайган. Бу эса, 
юқорида таъкидланган глобал пандемиянинг аҳоли 
даромадлари даражасига салбий таъсири сезиларли 
бўлганидан далолат беради.

Умумий ҳолда, аҳолининг молиявий саводхон-
лиги даражаси юқорида санаб ўтилган барча тур-
даги даромадларга муайян даражада таъсир қилса-
да, шу билан бирга, улар орасидан аҳамиятлироқ 
таъсирга эга бўлганларини ҳам ажратиб кўрсатиш 
мумкин. Ўзбекистонда аҳоли умумий даромадлари 
таркиби ва ўтган йилнинг мос даврига нисбатан 
ўсиш суръатини қуйидаги жадвал орқали кўриш 
мумкин (2-жадвал).

2-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида аҳоли умумий даромадлари таркиби ва ўтган йилнинг мос даврига 

нисбатан ўсиш суръати

Кўрсаткич
Йиллар бўйича жамига нисбатан, 

фоизда
Олдинги йилга 

нисбатан, фоизда
2018 йил 2019 йил 2020 йил 2019 йил 2020 йил

Умумий даромадлар - жами (I+II) 100,0 100,0 100,0 121,9 115,9

I. Бирламчи даромадлар 76,1 74,9 74,5 119,7 115,3
I.1. Ишлаб чиқаришдан олинган даромадлар 73,0 72,0 71,5 118,9 115,0
I.1.1. Меҳнат фаолиятидан олинган даромадлар 71,0 69,8 69,3 118,7 115,1
I.1.1.1. Ёлланма ишчиларнинг даромадлари 26,4 28,7 28,8 125,1 116,3
I.1.1.2. Ўзини ўзи банд қилишдан олинган 
даромадлар 44,6 41,1 40,5 114,9 114,2

I.1.2. Шахсий истеъмол учун ўзида ишлаб 
чиқарилган хизматлардан олинган даромадлар 2,0 2,2 2,2 124,6 112,1

I.2. Мол-мулкдан олинган даромадлар 3,1 2,9 3,0 137,6 123,6
II. Трансфертлардан олинган даромадлар 23,9 25,1 25,5 129,1 117,6

Манба: Ўзбекистон Республикасининг ижтимоий-иқтисодий ҳолати. 2020 йил январь-декабрь. Ўзбе-
кистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси. – Тошкент, 2021. – 393-б.

Жадвал маълумотларидан кўринадики, таҳлил 
даврида умумий даромадлар таркибидаги бирлам-
чи даромадларнинг улуши пасайиб, трансферт-
лардан олинган даромадларнинг улуши ўсиб бор-
моқда. Шунингдек, молиявий саводхонлик таъсири 
аҳамиятли бўлган ўзини ўзи банд қилишдан олин-
ган даромадлар ҳамда мол-мулкдан олинган даро-
мадларнинг улушида маълум даражада беқарорлик 
кузатилмоқда.  

Фикримизча, молиявий саводхонликнинг 
аҳоли даромадларига таъсирини баҳолаш учун 
мазкур ҳолат билан узвий боғлиқ бўлган аҳоли 
даромадларининг муайян давр мобайнидаги ўз-
гаришини кузатиш мақсадга мувофиқ. Бунинг 
учун аввало молиявий саводхонлик таъсири 

аҳамиятли бўлган аҳоли даромадларининг уму-
мий даромадлардаги улушини аниқлаш муҳим 
бўлиб, уни қуйидаги формула орқали амалга 
ошириш мумкин:

бу ерда:
ДУМС – молиявий саводхонлик таъсири аҳами-

ятли бўлган аҳоли даромадларининг умумий даро-
мадлардаги улуши, фоизда;

ДЎБ – ўзини ўзи банд қилишдан олинган даро-
мадлар суммаси;

ДМ – мол-мулкдан олинган даромадлар суммаси;
ДТ – трансфертлардан олинган даромадлар суммаси;
УД – умумий даромадлар суммаси;
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i – молиявий саводхонлик таъсири аҳамиятли 
бўлган даромад турлари.

Шундан сўнг, молиявий саводхонлик таъси-
ри аҳамиятли бўлган даромадлар аҳоли умумий 
даромадларидаги улушининг муайян давр мо-
байнидаги ўзгариши қуйидаги формула орқали 
аниқланади:

ДУЎМС=ДУМСж- ДУМСб
бу ерда:
ДУЎМС - молиявий саводхонлик таъсири аҳами-

ятли бўлган даромадлар аҳоли умумий даромадла-
ридаги улушининг муайян давр мобайнидаги ўзга-
риши, фоиз пунктида;

ДУМСж – жорий давр учун молиявий саводхонлик 
таъсири аҳамиятли бўлган аҳоли даромадларининг 
умумий даромадлардаги улуши, фоизда; 

ДУМСб – базис давр учун молиявий саводхонлик 
таъсири аҳамиятли бўлган аҳоли даромадларининг 
умумий даромадлардаги улуши, фоизда. 

Шу ўринда таъкидлаш керакки, молиявий са-
водхонлик таъсири аҳамиятли бўлган аҳоли да-
ромадлари манбаларидан бири бу ўзини ўзи банд 
қилишдан олинган даромадлар ҳисобланади. Чун-
ки, ўз шахсий меҳнатига асосланган ва мустақил 
равишда ташкил этилган мазкур фаолият турига 
кейинги йилларда эътибор кучайиб бормоқда.  

Жумладан, “Ўзбекистон Республикаси Прези-
дентининг 2021 йил 8 июнь куни “Тадбиркорлик 
фаолияти ва ўзини ўзи банд қилишни давлат 
томонидан тартибга солишни соддалаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида” ги қарори қабул қи-
линди. Унга кўра, 2020 йил 1 июлдан бошлаб ўзи-
ни ўзи банд қилган шахслар шуғулланиши мумкин 
бўлган фаолият турлари  кенгайиб, улар сони  67 
тага етди. Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 9 
июлдаги 566-сон  қарорида ўзини ўзи банд қилган 
фуқаролар фаолият (хизматлар, ишлар) турлари 24 
та этиб белгиланган эди.

Ушбу ҳужжатда 2020 йил 1 июлга қадар Давлат 
солиқ қўмитасига ўзини ўзи банд қилган шахслар-
ни масофадан рўйхатга олиш учун махсус мобил 
илова ишлаб чиқиш ва уни амалиётга татбиқ этиш 
вазифаси юклатилди.

Аҳоли умумий даромадлари ҳажмининг ўзгари-
шига мол-мулкдан олинган даромадларнинг таъси-
ри жуда кам. Давлат статистика қўмитасининг маъ-
лумотига кўра, 2020 йилда мол-мулкдан олинган 
даромадлар аҳоли умумий даромадлари ҳажмининг 
0,7%га ўсишини таъминлаган.

Маълумотлардан кўринадики, таҳлил қилинаёт-
ган даврда аҳоли умумий даромадлари ҳажмида ки-
чик тадбиркорликдан олинган даромадларнинг улу-
ши Қашқадарё ва Тошкент вилоятларидан ташқари 
барча ҳудудларда изчил равишда пасайиб бор-
моқда. Бу, бир томондан, кейинги йилларда умумий 
даромадлар таркибида тадбиркорлик билан боғлиқ 
бўлмаган тавсифдаги даромадларнинг нисбатан 
кўпайиши орқали изоҳланса, бошқа томондан, ко-
ронавирус пандемиясининг салбий таъсири кичик 
тадбиркорликдан олинган даромадларга нисбатан 
аҳамиятли бўлганини ифодалайди. Шунга кўра, 
фикримизча, аҳолининг молиявий саводхонлигини 
оширишда тадбиркорлик фаолияти даромадларини 
кўпайтириш ҳамда турли рисклардан ҳимоя қилиш 
борасидаги чора-тадбирларни кучайтириш мақсад-
га мувофиқ ҳисобланади.

Амалга оширилган тадқиқот ва изланишлар 
асосида қуйидаги хулосаларни илгари сурамиз:

1. Иқтисодиётни барқарор ва мутаносиб ри-
вожлантириш, аҳоли турмуш даражаси ва фаро-
вонлигини оширишда фуқароларнинг иқтисодий 
ҳодиса ва жараёнларга онгли равишда муносабатда 
бўлишининг муҳим шарти ҳисобланган молиявий 
саводхонлик катта аҳамиятга эга. Молиявий савод-
хонлик фуқароларнинг ҳаётнинг турли жабҳалари, 
жумладан, иқтисодий фаолият юзасидан қабул қи-
лаётган қарорларининг тўғри ва самарали бўлиши-
ни таъминлаш билан бир қаторда, мамлакатдаги 
ишбилармонлик муҳитининг ривожланишига, тад-
биркорлик фаолиятининг кенгайишига қулай им-
кон яратади.

2. Молиявий саводхонликни таъминлашдан асо-
сий мақсад инсон фаровонлиги ва ҳаёт сифатини 
ошириш ҳисобланиб, бунинг учун у ўз ихтиёрида-
ги иқтисодий ресурслардан, рўй бериши мумкин 
бўлган воқеа ва ҳодисалар, вужудга келиши мум-
кин бўлган шарт-шароитлардан ўзи ҳамда жамият 
учун манфаатли ва самарали асосда фойдаланиш 
борасида етарли билим ва кўникмаларга эга бўлиши 
лозим. Шунингдек, жамиятда таркиб топган қадри-
ятлар тизими ҳам ушбу мақсадлар билан ўзаро муво-
фиқ келиши зарур. Энг муҳими, ҳар бир шахс қайд 
этиб ўтилган восита ва дастаклардан фойдаланган 
ҳолда қисқа муддатли қарорлар қабул қилиш ҳамда 
узоқ муддатли молиявий режалаштириш жараёнини 
тўғри ташкил этиш қобилиятига эга бўлиши керак.

3. Аҳоли молиявий саводхонлигига таъсир этув-
чи омилларни баҳолаш ҳамда уларни ривожланти-
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риш муаммоларини ҳал этиш тизимига муаллиф-
лик ёндашувининг асосий ғояси – ёндашувнинг 
прагматик тавсифи, яъни омилларни баҳолаш 
таъсир кўрсатиш объектлари ва жиҳатларидан ке-
либ чиққан ҳолда, тегишли чора-тадбирлар ишлаб 
чиқиш билан якунланиши ҳисобланади.   

4. Ўзбекистонда аҳолининг иқтисодий билим-
лари ва тафаккурини оширишга йўналтирилган 
тизимли чора-тадбирларнинг амалга оширили-
ши молиявий саводхонлик даражасининг янада 
кучайишига ижобий таъсир кўрсатмоқда. Бу ўз 
навбатида мамлакатдаги тадбиркорлик фаолия-
ти ва аҳоли даромадлар даражасини оширишга 
ўз таъсирини кўрсатади. Расмий статистикада 
келтирилган асосий турдаги аҳоли даромадла-
рининг молиявий саводхонлик билан боғлиқлик 
даражаси таҳлили даромад турлари ичида ўзи-
ни ўзи банд қилишдан олинган даромад ҳамда 
мол-мулкдан олинган даромадлар аҳоли моли-
явий саводхонлиги даражасига нисбатан юқори 
боғлиқ бўлиши аниқланди.

5. Молиявий саводхонликнинг аҳоли даромадла-
рига таъсирини ўзини ўзи банд қилишдан олинган 
даромадлар, мол-мулкдан олинган даромадларнинг 
ва ижтимоий трансфертлар бўйича таҳлил қилиш 
мумкин. Маълумотлар мамлакат ҳудудлари бўйича 
ўзини ўзи банд қилишдан олинган даромадларнинг 
1% га ўсишини аҳоли умумий даромадлари ҳаж-
мининг ўсишига таъсири қиймати изчил равишда 
пасайиб бораётганлигини; аҳолининг молиявий 
саводхонлик даражаси бевосита таъсир кўрсатув-
чи фоизлар, муаллифлик ҳақи ва дивидендлар-
нинг солиштирма салмоғи ошиб бораётганлигини; 
ижтимоий трансфертлар таркибидаги пенсиялар ва 
стипендияларнинг солиштирма салмоғи пасайиб, 
нафақаларнинг солиштирма салмоғи ошиб бораёт-
ганлигини кўрсатади. 

6. Мамлакат миқёсида аҳоли молиявий савод-
хонлиги даражасини оширишни самарали ташкил 
этишда аҳоли молиявий саводхонлиги даражасини 
оширишнинг ўз мазмунига кўра яқин ва ёндош тад-
бирлар билан уйғун ҳолда олиб борилиши; аҳоли 
молиявий саводхонлиги даражасини оширишни 
ташкил этиш чора-тадбирларининг шакл ва мазмун 
жиҳатидан такрорланиш ҳолатларини келтириб 
чиқаришига йўл қўймаслик; бу борада белгиланган 
чора-тадбирларнинг аҳамиятли қисмини амалга 
оширишда мавжуд, йўлга қўйилган тадбирлар ва 
ташкилий асослардан фойдаланишнинг кўзда тути-

лиши каби тамойилларга амал қилиниши мақсадга 
мувофиқ.

7. Жаҳон тажрибасида аҳоли молиявий савод-
хонлиги даражасини бир гуруҳ респондентлар 
жавобидан келиб чиққан ҳолда баҳоланиши ман-
зарани тўлиқ акс эттирмасдан, кўпинча ноаниқ 
тасаввурларга сабаб бўлади. Шунга кўра, “маҳал-
лабай” ишлаш тизими орқали маҳалла фуқарола-
рининг молиявий саводхонлик бўйича билим ва 
кўникмалари даражасини аниқлаш учун йўлга 
қўйилаётган тадбирлар таркибига электрон савол-
нома шаклини киритиш мақсадга мувофиқ. Бун-
да мамлакат ёки унинг ҳудудлари бўйича умумий 
тавсиф касб этувчи чора-тадбирлар эмас, балки ҳар 
бир муайян маҳалланинг амалдаги ҳолатидан ва ху-
сусиятларидан келиб чиққан ҳолдаги молиявий са-
водхонликни ошириш бўйича аниқ чора-тадбирлар 
ишлаб чиқилиши таъминланади.

8. Аҳоли шахсий жамғармалари ва инвестиция-
ларини тартибга солиш механизмларини такомил-
лаштиришнинг молиявий саводхонликни ошириш 
билан боғлиқ бўлган аҳолида шахсий жамғарма 
ҳосил қилиш ва уни кўпайтириш кўникмасини ри-
вожлантириш, мазкур жараёнга ундовчи автоматик 
дастакларни шакллантириш; шахсий жамғармани 
тўғри ва самарали сарфлаш кўникмасини шакллан-
тириш; жамғарманинг инвестицияга айланиш жа-
раёнларини соддалаштириш, зарур шарт-шароит-
ларни яратиш каби йўналишларини илгари суриш 
таклиф этилган.
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Introduction. Corruption is a widespread 
phenomenon that in recent years has increasingly 
come under the focus of not only states caring about 
economic security and stable economic growth, but 
also scientists and researchers. Despite many works 
of researchers pointing to the negative aspects of 
corruption and considering it to be a total evil, some 
manage to believe that bribery is a kind of booster to 
increase GDP and break down barriers to entering the 
business sphere, thereby creating an unproven law for 
solving problems in the field of competition [1].

Common acts of corruption applied in the practice 
of firms for interpersonal relations, between firms and 
with the legal entities are flourishing even though 
the question of legality to combat corruption through 
public and private initiatives is already covered by 
almost every government [2]. Corruption control can be 
realized not just by adopting laws and regulations; there 
should be some specific expenses and investments. In 
the study by Xia, Tan, and Bai [3] on “Corruption and 
Technological Innovation in Private Small-Medium 
Scale Companies…” they are comparing corruption 
with a “grease” and “sand”, implying that corruption can 
be a destructive factor for the development, and fuel for 
the disclosure of opportunities and further prosperity 
of business. According to statistics, especially in 
developing countries, $1 change in corruption may 
cause a $1.67 change in countries’ gains [4]. However, 
it surprises that there are some controversial statements, 
where Svensson [5] emphasizes that China has had a 
fast economic growth in a period of having a high level 

Does corruption affect private firm performance 
in Uzbekistan?

of corruption although China might have been able to 
prosper even faster if the level of corruption would be 
lower. 

Generally, in achieving a reduction in the level 
of corruption, world experience shows that several 
working groups and strategic plans have been created 
by international financial institutions, for example, 
ISO standards, UN reports, OECD, OSCE, Office for 
Democratic Institutions, and Human Rights of the 
Organization for Security and Cooperation in Europe, 
Transparency International.

The state policy of the Republic of Uzbekistan also 
emphasizes the importance of fighting corruption and 
calls on all state bodies and other independent companies 
to anti-corruption internal policies and transparency. 
According to estimates by Transparency International, 
which evaluates 180 countries in terms of the level of 
perception of corruption in the public sector, according 
to experts and businessmen, where Uzbekistan has 
improved its position since 2015 (23 points in 2018 
compared to 19 points in 2015, in the 2019 year - 158th) 
and ranked 158th with a CPI of 22 (0 - high distortion, 
100 - very clean), which is higher than in 2017 (score: 
22; rating: 157). In recent years, the indicators have been 
rapidly changing for the better, since in 2020 the country, 
having risen by 5 lines at once, took 153rd place out of 
180, gaining 25 points, and in 2021 the country took the 
position in 140th place (28 points). Moreover, according 
to the assessment of the Worldwide Governance 
Indicators project for the control of corruption for 2017, 
it is -1.16 (from 2.5 (weak) to 2.5 (strong)) [6].
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The main objective of this study is to analyze the 
determinants of total sales, namely to focus on the 
negative impact of corruption on the growth of total 
sales, including the productivity and prosperity of 
local firms in Uzbekistan. Accordingly, consider first 
the literature on the factors that have a great impact on 
sales, and consider the pros and cons of the presence 
of corruption in the life of the firm, and the business 
environment as a whole. The paper is divided into 
five parts. Part 2 discusses determinants of both total 
sales and corruption in firms, concluding with answers 
from the literature reviewed to the question of how to 
avoid or combat corruption in the firm? The following 
part is dedicated to data and methodology description, 
part 4 is results and their interpretation, discussion, 
and arguments, and the final part concludes and gives 
further research gaps and policy implications.

Literature review. There is a vast debate on the 
influence of different kind of factors that affects firms’ 
value and growth of total sales. There is extensive 
empirical literature available in which researchers 
are divided into two groups. The first group of 
scientists, especially macroeconomists, believes that 
firm performance is related to the industries’ size 
and structure so-called “SCP approach”1 supporters. 
Another group of economists reckons the “resource-
based” view where the main role of plays a firm’s 
internal resources and management [8].

Discovering a major discussion history in strategy 
about measuring firm performance and its main 
factors shows that both internal and external factors 
are extremely important. Schmalensee [9] states 
that industry affects 75% of the firm performance 
and the other factors’ share is minor, meanwhile, 
it was discovered that he had erred in that his data 
explained only 20% of the firm's overall profitability. 
Controversially, research held at the end of the 20th 
century, by using dummies to analyze as well, shows 
that counting operating income and total assets as firm 
profitability, and found that industry effects account 
for a smaller portion [10]. Lately, most the researchers 
used raw data to avoid various limitations, namely 
Goddard et.al, [11] tried to explain abnormal profits of 
European firms resulting from firms’ internal factors 
such as gear ratio, liquidity, and their resources. In the 
study of Sweden and Greek firms’ performance, short 

1  The structure-conduct-performance (SCP) approach postulates 
causal relationships between the structure of a market, the conduct 
of firms in that market and their economic performance.

et. al [12] and Caloghirou et. al [13] respectively, have 
also proven that firms’ survival rate and prosperity are 
directly proportional to the size of the firm and its growth 
in sales and financing rather than industrial factors, 
such as industry size and firm’s position in it, market 
structure, market price and competition conditions, and 
uncertainty elements. In this research firm performance 
is also mostly connected with the internal factors of a 
firm where the performance measure is total sales. In 
the list of firms’ internal characteristics, we also have 
crime and bribery, the variables that take the main place 
in our estimations and are our primary interest.

Bribery and fraud are frequently harmed both the 
healthy business environment and social life. Top 
management of firms uses this unethical behaviour 
as “the way things are done” and bribe bureaucrats 
and elected officials [14]. Government officials do not 
extort explicit extortion from firms, but the onerous 
rules they come up with that firms are forced to 
intervene in bribes to cut high costs, which endogenizes 
the regulatory environment and becomes an indirect 
way to extort firms [15]. A firm’s involvement in 
corruption can also be explained by the need in being 
competitive [16]. Regrettably, those who appreciate 
the act of corruption in management and business-
related disciplines are mostly top management team 
members and executives [17].

The empirical literature has reached both advantages 
and disadvantages of the effects of corruption on the 
activity of firms. The advantages that a firm can gain 
are political influence on its industry and the ability 
to change the legal and regulatory environment; avoid 
regulations and fines; increase its output [18]. However, 
this experience is true for the countries with ineffective 
institutions and weak functioning governments [19]. 
Illegal payments to government officials help to win 
investment contracts even if they are not proportional 
to the project cost or productivity [20]. Moreover, 
bureaucrats by trying to keep those corrupt transactions 
secret start supporting monopolies and hopeless 
firms and prevent the entry of more productive 
firms, innovations, technologies and finances [21]. 
Consequently, even if the firms engaged in corruption 
remains in “prospering stability”, the overall well-
being of the country faces a huge collapse and has no 
chance for the further economic growth and losses it’s 
public trust and economic security, and there can be 
no hope of having a favorable and healthy business 
environment with fair competition and punchy firms. 
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The negative effect on firms’ activity is our main 
research focus. One of the main disadvantages of 
bribery is the decrease in the firms’ reputation in front of 
foreign partners, investors, and the global market. The 
influence of corruption on the multinational relationship 
of firms is precisely illustrated in the research work of 
Hines [22] and Wei [23, 24] where illegal actions lead 
to diminishing aggregate foreign direct investment 
(FDI) flows or stocks or to less local affiliates total 
sales abroad. Araujo et al. [25] state that the inefficient 
and corrupted institutions impact negatively a firm’s 
prior experience in the foreign market and the quality 
of export growth. Svensson [5] mentioned that the sales 
growth or productivity of a firm suffers from bribery. 
Empirical evidence from the research of De Rosa et 
al. [26] shows that generally acts of corruption more 
negatively affect firm productivity in countries with 
weaker overall institutional environments, namely 
in non-EU countries. According to Kochanova [27] 
, estimation results based on data from the BEEPS 
survey explained that firms not engaged in bribery 
seem to be more efficient in production and growth 
in a corrupted environment compared to the bribe-
free zone. Her empirical methodology is based on 
growth equation and ordinary least squares and probit 
estimations with the dependent variable – growth rate 
and independents are bribery level, bribery dispersion, 
and the X_(i,t-1) which is the firm’s characteristics 
(“logarithms of total assets and the number of 
employees as well as their squares to control for firm 
size and its possible non-linearity; market share; firm 
profitability; book leverage ratio; and cash flow also 
scaled by total assets”) originally proposed by Evans’ 
1987-study. Couttenier and Toubal’s [28] study of 
corruption for sales suggested another methodological 
approach that exploits sales as a dependent variable 
and independents are firm-level data set and corruption 
by OLS regressions that proved the harmful effect of 
corruption on sales. Most empirical studies mentioned 
above confirm the negative effect of corruption on 
firm performance regardless of the size, management 
structure, and market share of a firm, by empirical 
side mostly used firm-level survey-based datasets 
and run simple, pooled, or panel OLS regressions and 
logarithmic ones with several control variables itself or 
through vector that includes set of factors/variables.

The difficulty of combating bribery in the private 
sector is in the secrecy of transactions and information 
asymmetry inside the firm. One of the efficient ways 

to avoid corruption is to employ third-party tests such 
as diligence, monitoring, and auditing according to the 
global anti-bribery standards. Firms that implement 
internationally accepted anti-corruption programs to 
their “Business ethics” rules are more desirable and 
attractive for foreign business partners and investors. 
Moreover, companies with such ethical attitudes 
have higher trust levels among both employees and 
customers. Accordingly, employee trust helps to 
upgrade firms’ productivity and customers to boost 
total sales. 

Data and Methodology. In our study, we use 
The World Bank Enterprise Survey that offers a wide 
range of information on private firm’s characteristics, 
labour composition, access to finance, sales, cost of 
production factors, bribery, infrastructure, trade, crime, 
competition, capacity utilization, innovation and 
technology, and performance indicators. For research 
paper, we carry out our research study based on a panel 
dataset that is made up of three waves—2008, 2013, 
and 2019—of the survey2.

Based on existing empirical studies [28–30], we 
use panel data for our study, the dataset enables us to 
describe the behaviour of individual firms observed 
across the time given. A major advantage of using panel 
data is that models using time-series and cross-sectional 
data without considering individual heterogeneity may 
end up with relatively biased results. To identify the 
factors determining the employment growth at firms, 
we employ a panel data analysis methodology.

yit=αi+Xit^'  β+uit,    i ϵ (1,N);  t ϵ (1,T);
Where xit is a vector of observed variables on the 

ith cross-sectional unit at timet, uit is the error term, β 
is a vector of unknown parameters, α and is a scalar. 
Disaggregation of the error component is uit=μi+vit, 
in which μi indicates unobservable individual-specific 
effect and vit is the residual. In fixed-effects model, 
μi is assumed to be fixed and vit is independent and 
identically distributed IID(0,σv

2). In the random-effects 
model, however, μi is assumed to be random. μi  ~ 
IID(0,σμ

2), vit  ~ IID(0,σv
2), and μi are independent of vit.

We control for several variables in our model. Our 
dependent variable is the log of total annual sales 
that represents total annual sales recorded in the last 
financial year expressed in logarithmic form. The key 
independent variable is firms’ perception of corruption 
which shows whether firms in Uzbekistan consider 
corruption as a barrier to doing business. 

2  www.interprizesurvey.org
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Following this, we control for other relevant 
covariates based on other empirical studies. Export 
shows whether a firm exported its products in the last 
financial year; Female manager indicates the gender 
of a firm’s top manager; International certificate 
represents if a firm possesses an internationally-
recognized quality certification; Firm age represents 
years passed since the firm’s establishment in a survey 
year; Competition stands for whether the number of a 

firm’s competitors in the main market in which the firm 
sold its products in the last financial year exceeds 100; 
Finance the variable indicates whether a firm attracted a 
credit line or a loan; Formal training specifies if a firm 
had formal training programs for full-time employees in 
the last financial year; Furthermore, we control for the 
region and firm size. The latter has been classified in 
line with the number of employees: micro (x<10), small 
(10≤x<50), medium (50≤x<250), and large (x≥250).                                                                                                                           

Table 1. 
Descriptive statistics of the selected variables

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6)
N Mean Median Std. dev. Min Max

(Log of) Sales 1,827 20.66 20.66 2.344 11.28 32.24
International certificate 1,995 0.145 0.145 0.352 0 1
Firm age 1,973 11.71 11.71 10.55 1 113
Competition 1,995 0.492 0.492 0.500 0 1
Finance 1,995 0.231 0.231 0.421 0 1
Export 1,995 0.143 0.143 0.351 0 1
Formal training 1,995 0.191 0.191 0.394 0 1
Female top manager 1,995 0.0992 0.0992 0.299 0 1
Firm size 1,995 1.116 1.116 0.889 0 3
Corruption 1,995 0.217 0.217 0.412 0 1

Source: The authors’ estimates.

As can be seen from Table 1, on average, the log of 
total annual sales of firms in the sample is accounted 
for 20.66. Around 14.5% of firms in the sample possess 
internationally recognized quality certification. 49.2% 
of firms reported having more than 100 competitors in 
the main market in which the establishment sells its 
main product. At the same time, 14.3% of firms export 
their products or services.

In terms of firm characteristics, the average age of 
firms in the sample is estimated to be 11.71 years. In 
this context, it is important to note that the highest firm 
age in the sample is 113 years, which is almost 10 times 
the average age of firms in the sample. On average, 
21.7% of firms reported corruption to be an obstacle to 
the current operations of the establishment.

As can be seen from Table 2, the sectoral 
composition of firms in the sample is divided into six 
manufacturing industries and two service industries 
(Retail trade and other services), whose share is about 
45% of the sample.

As can be seen from Table 2, 
the sectoral composition of firms 
in the sample is divided into six 
manufacturing industries and 

two service industries 
(Retail trade and other services), 

whose share is about 45% 
of the sample.
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Table 2. 
The number of observations across economic activities and years

ISIC code3 Sector 2008 2013 2019 Total

15 Manufacture of food products and beverages 29 25 162 216

17 Manufacture of textiles 8 8 121 137

18 Manufacture of wearing apparel; dressing and 
dyeing of fur

9 9 127 145

25 Manufacture of rubber and plastics products 4 4 126 134

26 Manufacture of other non-metallic mineral 
products

14 16 142 172

16, 19–24, 27–37 Other manufacturing 52 65 166 283

52 Retail trade 122 136 160 418

45, 50, 51, 55, 
60–64, 72

Other service activities 128 127 235 490

Total 366 390 1,239 1,995

Source: The authors’ estimates.
3 The International Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC), ISIC Rev. 3.1

Results. White’s test for heteroskedasticity suggests 
the heteroskedasticity of residuals that are addressed using 
a robust/sandwich estimator of variance. The Breusch 
and Pagan Lagrangian Multiplier Test for Random effects 
and Hausman tests suggests the appropriateness of the 
random effects model over conventional pooled OLS 
models. The test for multicollinearity using Variance 
Inflation Factor (VIF) suggest that all variables have 
a VIF value of less than 1.66, which is far lower than 
‘standard’ 10, implying the degree of multicollinearity to 
be at an acceptable level for the current study.

As the correlation matrix presented in Figure 
1 shows most of the variables of interest are 
positively correlated with the log of sales except for 
competition, the presence of the female top manager 
and corruption which are negatively correlated with 
the sales. Meanwhile, the presence of the international 
certificate and exports are found to be relatively 
strongly correlated with sales in comparison to 
the magnitude of correlation coefficients of other 
independent covariates. 

Figure 1. The correlation matrix of the variables of interest

Sales Export Female top 
manager Int. cert. Firm 

age Comp. Finance
Formal 
training Corruption

Sales 1.000

Export 0.332 1.000

Female top 
manager -0.142 -0.050 1.000

International 
certificate 0.337 0.372 -0.060 1.000

Firm age 0.224 0.080 -0.015 0.142 1.000

Competition -0.230 0.032 0.009 -0.046 -0.074 1.000

Finance 0.216 0.116 0.017 0.109 0.025 -0.094 1.000

Formal train-
ing 0.274 0.201 -0.004 0.230 0.106 -0.156 0.124 1.000

Corruption -0.063 0.066 -0.036 -0.005 -0.019 0.125 0.016 -0.027 1.000

Source: The authors’ estimates.
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The empirical results show (Table 1) that 
corruption negatively affects total annual sales, which 
is statistically different from zero at a one percent 
significance level. The estimates suggest all else being 
equal, that corruption decreases the total annual sales 
of private firms in Uzbekistan by 25%.

Meanwhile, a firm’s export, possession of an 
internationally recognized quality certificate, having 

a loan from financial institutions, and formal training 
are found to be positively correlated with total annual 
sales. In contrast, having a female top manager and a 
high number of competitors4 are associated negatively 
with total annual sales. In this case, having a female top 
manager is associated with a decrease of 38.4% in total 
annual sales, while the high number of competitors is 
associated with a 58.2% reduction in total annual sales.

Table 3. 
Regression results

(1) (2) (3) (4)
Variables Log of Total annual 

sales
Log of Total annual 

sales
Log of Total annual 

sales
Log of Total annual 

sales
Export 0.868*** 0.858*** 0.854***

(0.136) (0.136) (0.136)
Female top manager -0.485***

(0.133)
International certificate 0.622*** 0.629*** 0.624***

(0.115) (0.117) (0.116)
Firm age 0.0164*** 0.0159*** 0.0162*** 0.0159***

(0.00348) (0.00356) (0.00351) (0.00353)
Competition -0.929*** -0.964*** -0.880*** -0.873***

(0.0828) (0.0815) (0.0841) (0.0843)
Finance 0.515*** 0.471*** 0.456*** 0.466***

(0.0967) (0.0949) (0.0951) (0.0945)
Formal training 0.405*** 0.255** 0.265** 0.280**

(0.123) (0.124) (0.123) (0.123)
Corruption -0.278*** -0.313*** -0.285*** -0.288***

(0.0998) (0.0963) (0.0981) (0.0978)
Constant 19.40*** 19.39*** 19.14*** 19.19***

(0.0942) (0.0947) (0.128) (0.128)
Observations 1,815 1,815 1,815 1,815
R-squared 0.413 0.443 0.450 0.454
Number of panelled 1,557 1,557 1,557 1,557
Firm size Yes Yes Yes Yes
Region No No Yes Yes

Robust standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Our empirical results confirm the findings of Amin 
and Soh [31], De Rosa et al. [30] and Amin and Motta 
[32] on the much larger negative effect of corruption on 
firm growth for firms. Although corruption is argued to 
‘grease the wheels’ for firms having relatively easier 
access to finance, ‘sands the wheels’ of firms facing a 

high levels of financial constraints[33], when systemic 
impacts of corruption on growth and long-term 
distortions as well as adverse effects on poverty and 
inequality are considered, it results in more harm than 

4. More than 100
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good [34,35]. Even if in some cases bribery may be a 
way to bypass a particularly distorting regulation, the 
regulation itself is a representation of poor governance, 
which severely hampers the government’s ability to 
promote inclusive growth [34, 35]. As Beesley and 
Hawkins [36] argued, widespread corruption and lack of 
trust in political institutions are common development 
problems that are likely deeply interconnected. From 
standpoint of businesses, high and rising corruption 
contributes to increasing uncertainty in the business 
climate and acts as a tax on economic activities, raising 
transactional costs [36].

Conclusion. In this study, we investigated the 
impact of corruption on firm performance in terms of 
total annual sales. We found a negative relationship 
between corruption and firm performance in 
Uzbekistan. Our empirical estimates suggest that the 
perceived corruption in private firms deteriorates 
firms’ performance and decreases firms’ total annual 
sales by 28.8% in Uzbekistan. The findings enrich the 
existing empirical studies on the effects of corruption 
in the context of various countries with evidence from 
Uzbekistan. 

From a policy perspective, the empirical findings 
show that corruption ‘sands the wheel’ of private 
firms in Uzbekistan. Therefore, taking bold actions 
toward combating corruption is crucial for improving 
the profitability of enterprises in Uzbekistan which, 
ultimately, contributes to economic growth and 
development. There are several recommendations:

- since the well-being of the firm is in its interest 
and the fact that corruption reduces purchases should 
be the impetus for the timely invitation of a third party 
to verify both transactions and audit.

- to improve accountability and transparency, it 
is required to eliminate information asymmetry, as 
well as increase the efficiency of stakeholders and 
improve the quality of rational decision-making by top 
management.

- relying on digital, namely the introduction of more 
digital tools both for checking the work of workers 
and for monitoring and evaluating clients of the 
activities of the company, thereby not only establishing 
transparency but also keeping up with the times and 
gaining even more trust as a bonus.

- practice working with the government as well 
as non-government groups to track sales progress 
and avoid monotonous customer focus, which also 
increases credibility but most importantly reduces 
bureaucracy and unifies formal and informal processes.

Recommendations provided proceed from the fact 
that the state-corruption-firm relationship is considered, 
which is the main chain affecting the sale in this study, 
but a versatile approach and the disclosure of new 
approaches to eliminating corruption provides an 
opportunity for further research. For example, based on 
the results, we were surprised by the fact that woman 
bosses do more harm than even corruption, while many 
studies argue on female managers’ little susceptibility 
to corruption, which suggests an avenue for further 
research to clarify this inconsistency.
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Does corruption affect private firm performance 
in Uzbekistan?

Maftuna Amanova,
Basic doctorate student,

The National University of Uzbekistan named 
after Mirzo Ulugbek,

Alisher Suyunov, 
Independent Researcher,

Westminster International University in Tashkent

Abstract: the study investigates the impact of 
corruption on private firm performance in Uzbekistan. 
The results point to a negative relationship between 
corruption and firm performance in Uzbekistan. We 
found that perceived corruption deteriorates firms’ 
performance and decreases firms’ total annual sales 
by 28.8% in private firms in Uzbekistan. The study 
enriches existing empirical studies examining the effect 
of corruption on firm performance in the context of 
various countries and regions.
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Влияет ли коррупция на деятельность 
частных фирм в Узбекистане?
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Аннотация. в данной исследовании мы опре-
деляем влияние коррупции на деятельность пред-

приятий в Узбекистане. Результаты указывают 
на отрицательную связь между коррупцией и дея-
тельностью частных предприятий в Узбекистане. 
Мы обнаружили, что коррупция ухудшает работу 
фирм и снижает общий годовой объем продаж 
фирм на 28,8% в частных предприятиях в Узбе-
кистане. Данное исследование обогащает суще-
ствующие эмпирические исследования, изучающие 
эффект коррупции на деятельность предприятий 
в контексте различных стран и регионов.

Ключевые слова: коррупция, частный сектор, 
Узбекистан.

Korrupsiya O‘zbekistondagi xususiy 
korxonalarning faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadimi?
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universiteti tayanch doktoranti,
Alisher Suyunov,

Toshkent shahridagi Xalqaro Vestminster universiteti 
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: mazkur maqolada, korrupsiyaning 
O‘zbekiston xususiy sektoridagi korxonalar faoliyatiga 
ta’siri tadqiq qilinadi. Natijalar O‘zbekistondagi 
korrupsiya va korxonalar faoliyati o‘rtasidagi 
salbiy bog‘liqlikni ilgari suradi. Mazkur tadqiqotda 
biz korrupsiyaning xususiy korxonalar faoliyatini 
yomonlashtirishi va ularning umumiy yillik sotuvlar 
hajmini 28,8%ga kamaytirishini aniqladik. Tadqiqot 
turli mamlakatlar va mintaqalar kontekstida 
korrupsiyaning korxonalar faoliyatiga ta’siriga oid 
empirik tadqiqotlarni boyitadi.

Kalit so‘zlar: korrupsiya, xususiy sektor, O‘zbekiston.
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