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Makroiqtisodiyot, tahlil va prognozlashtirish / Макроэкономика, анализ и прогнозирование /
 Macroeconomics, analysis and forecasting

Глобал рақобатбардошлик индекси (Global 
Competitiveness Index) бўйича энг юқори ўсиш 

суръатига эришган давлатлар тажрибаси таҳлили

Хусан  БАКИРОВ,
MBA (Master of Business Administration), 

Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳузуридаги 
Бюджет-солиқ илмий тадқиқотлари институти бош мутахассиси,

Улуғбек  ҚУЛЛИЕВ,
Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳузуридаги 

Бюджет-солиқ илмий тадқиқотлари институти бўлим бошлиғи,
E-mail: bhusan08@gmail.com  

Аннотация: рақобатбардошлик бўйича микро-
иқтисодий ва макроиқтисодий асослар, мамла-
катнинг самарадорлик даражасини белгиловчи 
институтлар, сиёсатлар ва омиллар мажмуини 
акс эттирувчи ГРИ мамлакатнинг корхоналар учун 
кўпроқ имкониятлар ва одамлар учун фаровонлик 
муҳитини яратишни, ишлаб чиқариш қобилиятини 
белгиловчи элементларни ўрганади. ГРИ кўрсат-
кичлари бўйича катта ўсишга эришган 5 та мам-
лакат таҳлили орқали мамлакатнинг иқтисодий 
барқарорликка эришиши учун тавсиялар ишлаб 
чиқилди.

Калит сўзлар: рақобатбардошлик, самара-
дорлик, микроиқтисодиёт, макроиқтисодиёт, 
институтлар, инфраструктура, технологик ри-
вожланиш, шаффофлик, қарз динамикаси, ахбо-
рот-коммуникация технологиялари (АКТ), инфля-
ция,  банклар мустаҳкамлиги, молия бозори, халқа-
ро рейтинг.

Анализ опыта страны с самыми высокими 
темпами роста по Индексу глобальной 

конкурентоспособности 
(Global Competitiveness Index)

Хусан Бакиров,
MBA (Master of Business Administration), 

главный специалист Института 
бюджетно-налоговых исследований при 
Министерстве экономики и финансов,

Улуғбек Қуллиев, 
руководитель проекта Института 
бюджетно-налоговых исследований 

при Министерстве экономики и финансов

Аннотация: отражая микроэкономические 
и макроэкономические основы конкуренто-
способности, GRI, отражающий комплекса 
определяющего уровень результативности 
институтов, политику и факторов страны, ис-
следует элементы, определяющие способности 
страны создавать среду с большими возмож-
ностями для бизнеса и процветания людей. На 
основе анализа 5 стран, добившихся большого 
роста по показателям GRI, были разработаны 
рекомендации для страны по достижению эко-
номической стабильности.

Ключевые слова: конкурентоспособность, эф-
фективность, микроэкономика, макроэкономика, 
институты, инфраструктура, технологическое 
развитие, прозрачность, динамика долга, инфор-
мационные и коммуникационные технологии (ИКТ), 
инфляция, банковская устойчивость, финансовый 
рынок, международный рейтинг.

УЎК: 330.101.54(575.1)
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Analysis of the experience of the countries with 
the highest growth rate according to the Global 

Competitiveness Index

Xusan Bakirov,
MBA (Master of Business Administration), 

Chief Specialist of the Budget-Tax Research Institute 
under the Ministry of Economy and Finance,

Ulug’bek Qulliyev,
Head of the Budget-Tax Research Institute under the 

Ministry of Economy and Finance 

Abstract: reflecting the microeconomic and 
macroeconomic foundations of competitiveness, 
institutions, policies and factors that determine a 
country's level of productivity, the GRI examines the 
elements that determine a country's ability to create 
an environment of greater opportunities for businesses 
and prosperity for people. Through the analysis of 5 
countries that have achieved great growth according to 
GRI indicators, recommendations have been developed 
for the country to achieve economic stability.

Keywords: competitiveness, efficiency, micro-
economics, macroeconomics, institutions, infrastructure, 
technological development, transparency, debt 
dynamics, information and communication technologies 
(ICT), inflation, soundness of banks, financial market, 
international rating.

Кириш. Глобал рақобатбардошлик индекси 
(ГРИ) – мамлакатларнинг рақобатбардошлигини 
баҳолаш ва таққослаш учун мўлжалланган страте-
гик восита ҳисобланади. Глобал рақобатбардошлик 
ҳисоботи Жаҳон Иқтисодий Форуми (ЖИФ) томо-
нидан 1979 йилдан бери йиллик ҳисобот кўрини-
шида тақдим қилиб келинади. ГРИ макроиқтисо-
дий ва микроиқтисодий жиҳатларни ягона индексга 
бирлаштиради. 

ГРИ мамлакатлар ва корхоналар фаровонлигини 
ошириш учун уларнинг барча ваколатларидан қай 
даражада фойдаланаётганлигини баҳолайди. ГРИ 
мамлакатнинг корхоналар учун кўпроқ имкони-
ятлар ва одамлар учун фаровонлик муҳитини яра-
тишни, ҳамда ишлаб чиқариш қобилиятини белги-
ловчи элементларни ўрганади. ГРИ Ўзбекистонга 
татбиқ этилмаганлиги сабабли, Республикамизнинг 
устувор халқаро рейтинглардаги ўрнини яхшилаш-
га тўсқинлик қилаётган мавжуд муаммоларнинг 
тизимли таҳлили асосида уларни бартараф этиш 

учун тавсиялар ишлаб чиқиш долзарб ҳисобланади 
ҳамда Халқаро рейтинг ва индекслар билан ишлаш 
бўйича республика кенгаши йиғилишининг 2023 
йил 28-мартдаги 11-сонли баённомаси 3-иловаси-
даги 7-топшириқда Жаҳон Иқтисодий Форумининг 
сўнгги Глобал рақобатбардошлик индекси ҳисобо-
тини ўрганиб таҳлил қилиш вазифаси қўйилган.

Асосий қисм. 2018 йилда тақдим этилган ГРИ 
4.0 - тўртинчи саноат инқилоби даврида маҳсулдор-
лик, ўсиш ва инсон ривожланишига туртки беради-
ган омиллар ва хусусиятларнинг батафсил харитаси 
сифатида акс эттирилган. 2019 йилги нашр 141 та 
мамлакат иқтисодиётини қамраган бўлиб, глобал 
ялпи ички маҳсулотнинг 99 фоизини ташкил этган 
эди. ГРИ 4.0 индекси халқаро ташкилотлар маъ-
лумотлари, шунингдек Жаҳон Иқтисодий Форуми 
раҳбарлари сўровномаси маълумотлари комбина-
цияси асосида йиғилган 103 та алоҳида кўрсат-
кичларнинг тўпламидан иборат бўлган. ГРИни 
баҳолаш методологияси очиқ ҳисобланиб, қуйи-
даги 12 та мезондан иборат:

Асосий талаблар: 
1. Институтлар сифати;
2. Инфраструктура;
3. Макроиқтисодий барқарорлик;
4.Соғлиқни сақлаш ва бошланғич таълим;
Самарадорликни оширувчи воситалар:
5. Олий таълим ва касбий тайёргарлик;
6. Товар ва хизматлар бозорининг самарадорлиги;
7. Меҳнат бозорининг самарадорлиги;
8. Молия бозорининг ривожланганлиги;
9. Технологик ривожланиш даражаси;
10. Ички бозор ҳажми;
Инновацион омиллар:
11. Компанияларнинг рақобатбардошлиги;
12. Инновацион салоҳият.
Мамлакатнинг умумий ГРИ натижалари  унинг 

ҳар бир компоненти бўйича кўрсаткичлари 0 дан 
100 гача бўлган шкала бўйича "тараққиёт кўрсатки-
чи" сифатида акс этади.

ГРИ формуласи
Умумлаштиришдан олдин, ҳар бир индикатор 

кўрсаткичи 0-100 шкалада бўлган баллга айланти-
рилади ва бунда, 100 балл мамлакатнинг ривожлан-
ганлигини англатади; 

бунда, жорий кўрсаткич i,c – i индикатор бўйича 
c мамлакатнинг жорий кўрсаткичи, энг ёмон кўр-
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саткич i   – i индикатор бўйича энг ёмон кўрсаткич, 
энг яхши кўрсаткич i– i индикатор бўйича эришиш 
мумкин бўлган энг яхши кўрсаткич.

2019 йилда ГРИ 4.0 натижалари шуни кўрсатди-
ки, ўртача ҳисобда кўпчилик давлатлар рақобатбар-
дошликнинг деярли барча омиллари бўйича идеал 
бўлган рақобатбардошлик “чегарасидан” узоқда 
қолишда давом этган [1].

2020 йилда чоп қилинган глобал рақобат-
бардошлик индексининг махсус нашри мамла-
катларнинг рақобатбардошлигини баҳолаш ва 
таққослашни тўхтатиб, балки пандемия туфайли 
макроиқтисодий ва микроиқтисодий муаммоларга 
дуч келаётган мамлакатлар учун ечимлар таклиф 
қилишга бағишланган [2]. Бу махсус нашрда ГРИ 
мамлакатларнинг иқтисодий тикланиши ва иқтисо-
дий барқарорликка эришишлари учун қандай сиё-
сат юритиши кераклиги ҳақида тавсиялар ишлаб 
чиқилган бўлиб, жамият тараққиётини яхшилаш 
учун иқтисодий тизимларни қайта тиклаш асосий 
омил сифатида эътироф этилган.

Шуни қўшимча қилиш керакки, Жаҳон Иқти-
содий Форумининг ГРИ рейтинги 2019 йилда тўх-
татилган ва 2020 йилда махсус нашри эълон қи-
линган бўлсада, IMD [3] (Institute for Management 
Development) томонидан 63 та мамлакатларнинг 
рақобатбардошлиги бўйича Жаҳон рақобат-
бардошлик йилномаси - World Competitiveness 
Yearbook (WCY) номли кенг қамровли йиллик ҳи-
соботлар ва маълумотлар тўпламини чоп этиб бо-
ради (2021, 2022 ва 2023 йилги ҳисоботлар эълон 
қилинган).  Мазкур рейтинг [4] (The IMD World 
Competitiveness Ranking) иқтисодий адабиётлар, 
халқаро, миллий ва минтақавий манбалар ҳамда 
бизнес ҳамжамиятлари, давлат идоралари ва ака-
демикларнинг фикр-мулоҳазаларидан фойдалан-
ган ҳолда кенг қамровли тадқиқотлар натижасида 
танлаб олинган 336 та рақобатбардошлик мезонига 
асосланади. Мезонлар янги назариялар, тадқиқот-
лар ва маълумотлар пайдо бўлиши ва глобал иқти-
содиётнинг ривожланиши билан мунтазам равишда 
қайта кўриб чиқилади ва янгиланади.

Ушбу рейтинг танлаб олинган мамлакатлар сони 
чекланганлиги ҳамда халқаро ҳамжамиятлар эъти-
боридан кўра умумий тадқиқот фаолияти натижаси 
эканлиги ҳамда таҳлил қилинаётган Жаҳон Иқтисо-
дий Форумининг ГРИ рейтингидан бутунлай бошқа 
рейтинглигидан келиб чиқиб, унинг охирги йиллар-
даги статистик маълумотларидан фойдаланилмади. 

Глобал рақобатбардошлик индекси – 2019 да 
энг юқори ўсиш суръатига эга бўлган бешта давлат 
ГРИ-2019 да ўз ўрнини энг тез  суръатлар билан ях-
шилаган (ГРИ-2018 йилга нисбатан) бешта давлат 
тажрибаси қиёсий ўрганилди. Рейтингда интенсив 
ўсишга эришган Озарбайжон, Вьетнам, Қувайт, Ру-
анда ва Жанубий Африка каби  давлатларнинг энг 
катта ўсишга эга бўлган индикаторлари ёки мезон-
лари бўйича тажрибалари таҳлил қилинди.

1-жадвал
 2019 йилда Глобал рақобатдошлик индексида 

энг юқори ўсиш суръатига эга бўлган 
бешта давлат 

Юқори ўсиш 
суръатига эга 
мамлакатлар 

бешлиги

Мамлакат 
номи

Ўрнини 
нечтага 

яхшилаган 

2018 
йилдаги 

ўрни  

2019 
йилдаги 

ўрни  

1 Озарбайжон 11 69 58

2 Вьетнам 10 77 67

3 Қувайт 8 54 46

4 Руанда 8 108 100

5 Жанубий 
Африка 7 67 60

Манба: ГРИнинг 2018 ва 2019 йилги ҳисобот-
лари асосида муаллифлар томонидан тузилган.

Озарбайжон. Умумий рейтингда 11 поғона 
юқорилаган (1-жадвал) ҳамда бу ўсиш қуйидаги 
катта юксалиш акс этган бир нечта индикаторлар 
(1-илова) ҳисобига эришилган: Бюджет шаффоф-
лиги  (Budget transparency) индикатори 45 поғона-
га ўсган, “Қарз динамикаси” (Debt dinamics)  ин-
дикаторида 47 поғонага, Ички ишлар хизматчила-
рига бўлган ишонч (Reliability of police) индикато-
ри 23 поғонага ўсган, Акциядорларни бошқариш 
(Shareholder governance) индикатори 13 поғонага 
ўсган, Судларнинг мустақиллиги индикатори 10 
поғонага ўсган.

Озарбайжоннинг бюджет шаффофлиги [5] бо-
расида сўнгги муваффақиятларини турли омиллар, 
жумладан, Молия вазирлигининг расмий веб-сай-
тининг яхшиланиши ва керакли ҳужжатларнинг 
ўз вақтида тақдим этилиши билан боғлаш мумкин. 
Эндиликда веб-сайтда ҳар ойнинг охирида бюджет 
ижроси бўйича батафсил маълумотлар тақдим эти-
лади, бу эса бюджет ҳисобдорлигининг самарадор-
лигини оширишдан далолат беради.
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Хусусан, Молия вазирлиги томонидан аввалги 
баҳолашларда тақдим этилмаган иккита янги ҳуж-
жатнинг тайёрланиши, Озарбайжон биринчи марта 
барча саккизта бюджет ҳужжатларини тайёрлаган 
давлатлар рўйхатига киритилди. Ҳисоботда ай-
тилишича, 120 мамлакатдан фақат 17 таси барча 
саккизта бюджет ҳужжатларини тайёрлаб, тақдим 
этган. 

Бюджетнинг шаффофлиги кўрсаткичи давлат 
маблағлари бюджет йилида қандай шаклланган-
лиги, режалаштирилганлиги ва сарфланганлиги 
тўғрисида тўлиқ маълумот берувчи жами саккизта 
асосий бюджет ҳужжатларини жамоатчилик учун 
очиқлигини баҳолаб, мазкур асосий бюджет (8 та) 
ҳужжатларининг нашр қилиниши, ўз вақтида жа-
моатчилик эътиборига етказилишини баҳолайди-
ган қуйидаги ҳужжатлардир (жами 109 та саволдан 
иборат): бюджет лойиҳаси – 6 та савол, бюджет 
ижроси таклифи (бюджетнома) – 54 та савол, тас-
диқланган бюджет – 6 та савол, фуқаролар учун 
бюджет – 4 та савол, дастлабки ҳисобот – 9 та са-
вол, ярим йиллик ҳисобот – 9 та савол, йил якуни 
ҳисоботи – 14 та савол, аудит ҳисоботи – 7 та савол. 

Бюджетдан олдинги баёнот ва йил ўртаси шарҳи 
– ошкор этилмаган иккита муҳим ҳужжат саналади. 
Бюджетдан олдинги баёнот бюджет парламентга 
тақдим этилишидан олдин оммага эълон қилинади 
ва келгуси йил учун муҳим бюджет тафсилотлари 
ва иқтисодий кўрсаткичларни ўз ичига олади. Мо-
лия вазирлиги бу баёнотни сўнгги икки йил даво-
мида ўз веб-сайтида тақдим қилиб келган. 

Йил ўртаси шарҳи ҳам муҳимлилик даражаси 
бўйича Бюджетдан олдинги баёнотдан юқорироқ 
туради. Бу ҳужжат йилнинг биринчи олти ойи даво-
мидаги бюджет ижроси ва умумий иқтисодий вази-
ятни таҳлил қилиш ҳамда йиллик бюджетга зарур 
ўзгартиришлар киритишни ўз ичига олади.

Озарбайжоннинг “Қарз динамикаси” (чет-
дан жалб қилинадиган кредитлар ташқи қарз-
ни бошқаришнинг асосий воситасидир) бўйича му-
ваффақияти сабаби бу мамлакат донор маблағларни 
тўлов баланси ёки давлат бюджетидаги камомадни 
қоплаш учун эмас, балки лойиҳаларни молия-
лаштириш учун жалб қилишга интилган. 

Давлат қарзи иқтисодий ислоҳотларни, инфрату-
зилмани тиклаш ва реконструкция қилишни, электр 
станциялари ва автомобиль йўлларини қуриш ва 
таъмирлашни, шунингдек, сув таъминоти, авиация, 
темир йўл, ишлаб чиқариш ва энергетика тармоқла-

рини яхшилашни молиялаштиради. Бу ерда асосий 
молиялаштириш манбалари Жаҳон банки, Япония 
халқаро ҳамкорлик агентлиги, Осиё тараққиёт бан-
ки, Ислом тараққиёт банки, Европа тикланиш ва 
тараққиёт банки (ЕТТБ) каби халқаро молия таш-
килотлари ҳисобланади.

Кредитларнинг тўлов муддати ўн йил ва ун-
дан ортиқ бўлганлиги сабабли, 2010 йиллар охи-
рида уларнинг бир қисмининг тўлангани, бу эса 
2019–2020 йилларда ташқи қарзнинг камайгани-
ни билдиради.

Вьетнам. Умумий рейтингда Вьетнам 10 поғо-
на юқорилаган (1-жадвал)  ҳамда бу ўсиш қуйида-
ги катта юксалиш акс этган бир нечта индикатор-
лар (1-илова) ҳисобига эришилган: ахборот-ком-
муникация технологияларини жорий этиш (ICT 
adoption: 3-Мезон) 54 поғонага, ҳар 100 аҳолига 
тўғри келадиган толали интернет обуналари (Fibre 
Internet subscriptions /100 pop) индикатори 48 
поғонага, харидорнинг юқори савиядалиги (Buyer 
sophistication) индикатори 46 поғонага ўсган, ҳар 
100 аҳолига мобил-уяли телефон обунаси (Mobile-
cellular telephone subscriptions /100 pop) индикато-
ри 36 поғонага ўсган.

Вьетнамнинг 3-мезон (Ахборот-коммуникация 
технологияларини жорий этиш) бўйича 54 поғона 
юқорилаши унинг ахборот-коммуникация техноло-
гиялари (АКТ) саноати 2015-2019 йилларда ўртача 
йиллик 26,1 фоиз ўсишни ташкил этганлиги билан 
ҳам тушунтириш мумкин. Сўнгги беш йил ичида 
АКТ саноати мамлакатнинг асосий иқтисодий тар-
моғи бўлиб қолмоқда, 2019 йилда тахминий даро-
мад 110 млрд АҚШ долларини ташкил этиб, ўтган 
йилнинг шу даврига нисбатан 9,8 фоизга ўсишни 
қайд этган [6].

АКТ соҳасининг бундай динамик ўсишига мар-
казлашган АКТ зоналари мавжудлиги (бутун мам-
лакат бўйлаб тўртта, улардан учтаси Ho Chi Minh 
City даги Quang Trung Software Park, Danang даги 
Danang Software Park ва Hanoi даги Cau Giay IT 
Park 95 фоиз бандлик даражаси билан ишлаши) 
Hanoi, Ho Chi Minh ва Danang каби йирик шаҳар-
лар IT, электроника ва телекоммуникацияларни 
ривожлантириш тадбирларини тизимли равишда 
режалаштирганлиги ва амалга оширганлиги асосий 
омил бўлиб хизмат қилган.

Қувайт. Умумий рейтингда Қувайт 8 поғона 
юқорилаган (1-жадвал) ҳамда бу ўсиш қуйидаги 
катта юксалиш акс этган бир нечта индикаторлар 



8 Iqtisodiyot: 
tahlillar va prognozlar

(1-илова) ҳисобига эришилган: ҳар 100 аҳолига 
тўғри келадиган толали интернет обуналари (Fibre 
Internet subscriptions /100 pop) индикатори 55 поғо-
нага, ҳар 100 аҳолига мобил-уяли телефон обунаси 
(Mobile-cellular telephone subscriptions /100 pop) ин-
дикатори 48 поғонага, аҳолисининг интернет фой-
даланувчилари фоизи (Internet users % pop) инди-
катори 33 поғонага, ўртача умр кўриш (Healthy life 
expectancy years) индикатори 26 поғонага ўсган.

Қувайтнинг “ҳар 100 аҳолига тўғри келадиган 
толали интернет обуналари” (3.04) индикаторида ўз 
ўрнини 55 тага яхшилашга эришганлигини Қувайт-
нинг дунёдаги мобил алоқанинг энг юқори дара-
жаси ва бозорнинг тўйинганлиги бўйича ажралиб 
туриши [7], операторлар кенг LTE тармоқлар билан 
таъминланганлиги, 5G нинг ривожлантирилаётган-
лиги ва мобил кенг полосали контент ва хизматлар-
нинг жорий қилинганлиги билан изоҳлаш мумкин.

Қувайт ҳукумати томонидан қаттиқ кенг полоса-
ли тармоқларни қуришга эътибор юқори бўлиб, пи-
ровардида бу сектор ҳам операторлар, ҳам ҳукумат 
учун келажакда ўсиш имкониятини тақдим этган. 
Кенг полосали инфратузилмани такомиллаштириш 
ақлли инфратузилмани ривожлантириш, старта-
плар ва М2М каби электрон тижорат каби бозор-
ларни ривожлантиришга ёрдам берганлиги Қувайт-
нинг тегишли индикаторлар бўйича ўсишига замин 
яратган.

Руанда. Умумий рейтингда Руанда 8 поғона 
юқорилаган (1-жадвал) ҳамда бу ўсиш қуйидаги 
катта юксалиш акс этган бир нечта индикаторлар 
(1-илова) ҳисобига эришилган:

- инфляция (Infilation) индикатори 100 поғонага, 
кредит бўшлиғи (Credit gap percentage points) инди-
катори 78 поғонага, бюджет шаффофлиги (Budget 
transparency) индикатори 35 поғонага, тарифсиз 
тўсиқларнинг тарқалиши (Prevalence of non-tariff 
barriers) индикатори 35 поғонага ўсган.

Руанда стратегиясида [8]  (Руанданинг 2018-
2024 йилларда молия соҳасини ривожлантириш 
стратeгик рeжаси) молиявий сектор барқарор-
лигини таъминлаш бўйича бир қанча сиёсий ҳа-
ракатлар таклиф этилган, масалан, институционал 
кўникмаларни ривожлантириш, барқарорликни 
таъминлаш учун қўшимча ресурсларни сафарбар 
қилиш кабилар. Стратегияга эришиш учун мавжуд 
ресурсларни бошқариш, шунингдек, қўшимча 
маблағларни жалб қилиш воситаси сифатида кенг 
тармоқли ёндашув механизми таклиф этилган.

Стратегия иқтисодиётнинг ривожланиш эҳти-
ёжларини қондириш ва қашшоқликдан холи Руан-
да сари ҳаракат қилиш учун ресурсларни самарали 
сафарбар қилиш ва тақсимлашга қодир барқарор ва 
мустаҳкам молиявий секторни ривожлантиришни 
мақсад қилган.

Умумий иқтисодий ўсишда муҳим роль ўйнов-
чи молия сектори сўнгги беш йил ичида яхши ҳуж-
жатлаштирилганлиги ҳамда молиявий хизматлар 
аҳолига кенг ва самарали таъсир этиши иқтисодий 
ўсишни тезлаштириб ресурсларни самарали тақ-
симлашга ва бойлик тақсимотини яхшилашга хиз-
мат қилганлиги Руанданинг тегишли индикаторлар 
бўйича ўсишига замин яратган.

Руанда ҳукумати Молия ва иқтисодий режа-
лаштириш вазирлиги ҳамда Руанда Миллий банки 
орқали давлат облигациялари бозорини яратди ва 
капитал бозори ривожланишининг энг муҳим эле-
менти бўлган даромадлилик эгри чизиғи ўрнатил-
ган. Шунинг учун ҳукумат облигацияларни мунта-
зам чиқариш дастурини давом эттиради. Облигаци-
ялар бозорини ривожлантиришнинг учта элементи 
– даромадлилик эгри чизиғини яратиш учун мун-
тазам давлат облигацияларини жорий этиш, пен-
сиялар каби шартномавий жамғармаларнинг ўсиши 
орқали инвестор базасини кенгайтириш ва хусусий 
сектор облигацияларини чиқаришни рағбатланти-
ришдан иборат. Шу мақсадда йирик инфратузилма 
лойиҳалари ёки хусусий давлат ҳамкорлиги ички 
молиялаштириш компонентини киритиш рағбат-
лантирилади. Жамғармаларни мобилизация қилиш 
бўйича яна бир муҳим сиёсат аралашуви Руанда-
нинг узоқ муддатли жамғарма схемасини яратиш-
дир. Ҳар бир Руандалик (иш ҳақи тўланмаган но-
расмий сектор ишчилари, давлат ва хусусий сек-
торнинг маошли ходимлари ва иш ҳақи тўланмаган 
ишчилар) ўзларининг пул оқимлари ва жамғарма 
имкониятларидан келиб чиқиб, кексалик учун 
жамғармаларни тўплаш учун тенг ҳуқуқ ва имко-
ниятни тақдим этишга қаратилган. 2009 йилда янги 
қонунлар қабул қилингандан сўнг суғурта соҳаси 
кўрсаткичлари яхшиланди. Унинг ривожланишини 
рағбатлантириш учун тартибга солиш режимини 
янада такомиллаштириш жумладан, ҳаёт суғуртаси 
ва аннуитетни ривожлантириш учун ишлаб чиқи-
ладиган Руандага хос ўлим/ҳаёт жадваллари каби 
маҳсулотлар жорий этилди.

Жанубий Африка. Умумий рейтингда Жанубий 
Африка 7 поғона юқорилаган (1-жадвал) ҳамда бу 
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ўсиш катта юксалиш акс этган қуйидаги бир нечта 
индикаторлар (1-илова) ҳисобига эришилган:

- банкларнинг мустаҳкамлиги (Soundness of 
banks) индикатори 33 поғонага, бюджет шаффоф-
лиги  (Budget transparency) индикатори 26 поғона-
га, кредит бўшлиғи (Credit gap percentage points) 
индикатори 25 поғонага профессионал бошқарувга 
таяниш (Reliance on professional management) инди-
катори 21 поғонага ўсган.

Жанубий Африка  иқтисодиётида тизимли барқа-
рорликни, институционал хавфсизлик ва мустаҳкам-
ликни таъминлаш ҳамда истеъмолчилар ҳуқуқла-
рини ҳимоя қилишни рағбатлантиришга қаратилган 
мустаҳкам ҳуқуқий ва меъёрий база билан таъмин-
ланган илғор банк тизими мавжуд.

Жанубий Африка банк тизими [9] яхши ривожлан-
ган ва самарали тартибга солинган бўлиб, марказий 
банк (ЖАРБ), бир нечта йирик банклар ва инвести-
ция институтлари ва бир қатор кичик банклар, шу-
нингдек, кредит ва жамғарма ташкилотларини ўз 
ичига олади. Банк сектори 64 та муассасадан ибо-
рат бўлиб, уларнинг ярмига яқини хорижий банк 
филиаллари бўлиб, маҳаллий назорат остидаги 
банклар жами 16 фоизни ташкил қилади. 

Жами активлари бўйича Жанубий Африкада-
ги бешта энг йирик банклар Absa Bank Limited, 
FirstRand Bank Limited, Investec Bank Limited, 
Nedbank Limited ва The Standard Bank of South Africa 
Limitedлардир. Сектордаги иштирокчиларнинг 
кўпчилиги бозорда рақобатбардошлик даражаси 
яхшиланганидан далолат беради ва бу истеъмолчи-
лар учун яхши бўлиши мумкин. Жами банк актив-
лари йиллар давомида ўсиб бориш тенденциясига 
эга: 2008 йил июлида 2,5 трлн. ЗАР (ЖАР пул бир-
лиги, 0.054 АҚШ доллари) дан 2017 йил шу ойида 5 
трлн. ЗАР га кўтарилган. Бошқа банк барқарорли-
ги кўрсаткичлари ҳам 2000 йилдан бери молиявий 
барқарорлашувнинг яхшиланганлигини кўрсатади. 
Банк депозитлари ЯИМга нисбатан коэффициенти 
2000 йилдаги 50,1 фоиздан 2015 йилда 59,7 фоизга 
ошди ва хусусий секторга берилган ички кредит-
нинг ЯИМдаги улуши ҳам худди шу даврдаги 130 
фоиздан 147 фоизга ошган.

Халқаро молия бозорларида юзага келган но-
тинчликларга ва глобал тизимли хавфнинг кучайи-
шига қарамай, Жанубий Африка [10] банк сектори 
мустаҳкам ва етарли даражада капиталлаштирил-
ганлигича қолган ва молия секторининг узлуксиз 
барқарорлигини таъминлаш учун доимий равишда 

янги қонун ҳужжатлари эълон қилиниб келган. Жа-
нубий Африканинг марказий банки (ЖАРБ) халқа-
ро форумларда, хусусан, G20 да яқиндан иштирок 
этади. Бундан ташқари, ЖАРБ тизимли заиф-
ликларни юмшатиш мақсадида молия бозорлари-
нинг тартибли ишлашини таъминлаш орқали ички 
молиявий барқарорликка эътибор қаратишни давом 
эттирган.

Хулоса ва таклифлар
ГРИнинг мамлакатнинг корхоналар учун кўпроқ 

имкониятлар ва одамлар учун фаровонлик муҳити-
ни яратишни, ҳамда ишлаб чиқариш қобилиятини 
белгиловчи элементларни баҳолаш ҳусусиятларидан 
келиб чиқиб, мазкур индексни чоп этиш тўхтатил-
ган бўлсада мамлакатнинг иқтисодий тикланиши 
ва иқтисодий барқарорликка эришиши учун қандай 
сиёсат юритиши кераклиги ҳақида тавсиялар ишлаб 
чиқишда фойдаланиш муҳим ҳисобланади.

ГРИ-2019 да ўз ўрнини энг тез суръатлар би-
лан яхшилаган  бешта давлат тажрибасидан келиб 
чиқиб, қуйидаги тавсиялар тақдим этилади.

1-тавсия: АКТ соҳасини ривожлантиришга қа-
ратилган сиёсат 

Электр энергияси таъминоти билан жиддий му-
аммолари бўлмаган мамлакатларда, Ахборот ком-
муникация технологияларини (АКТ) жорий этиш 
орқали жадал иқтисодий ўсишни таъминлаш, 
янги иш ўринларини яратиш ва глобал рақобат-
бардошлик муҳитини яхшилашга эришиш мумкин. 
АКТ саноати мамлакатнинг асосий иқтисодий тар-
моғига айланган – Вьетнам тажрибаларидан қуйи-
даги хулосалар шакллантирилди: 

1. АКТ саноатини ривожлантириш учун мустаҳкам 
пойдевор яратишнинг энг муҳим қадамларидан 
бири – кенг полосали интернет ва толали интернет 
қамровини ошириш жумладан, юқори тезликдаги 
интернет алоқасини ривожлантиришга сармоя ки-
ритиш саналади. Бунда қишлоқ ва чекка ҳудудларни 
қамраб олиш алоҳида аҳамият касб этади. 

2. Рақамли саводхонликни оширишга эътибор 
қаратиш ва фуқароларни АКТ саноати учун зарур 
кўникмалар билан таъминлайдиган кенг қамровли 
ўқув дастурларини ишлаб чиқиш мақсадга муво-
фиқ. Бу ташаббусларга дастурлаш, маълумотлар 
таҳлили, киберхавфсизлик ва ривожланаётган тех-
нологиялар бўйича тренинглар киради. 

3. Мамлакат томонидан АКТ саноатини ривожлан-
тириш учун яна бир муҳим ташаббус – саноат ва 
илмий муассасалар ўртасидаги ҳамкорликни таъ-
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минлаш саналади. АКТ соҳасида инновациялар ва 
тадқиқотларни ривожлантириш учун университет-
лар, тадқиқот муассасалари ва хусусий сектор ўр-
тасидаги ҳамкорликни рағбатлантириш, ушбу ҳам-
корлик воситасида янги технологиялар, ечимлар ва 
саноатга йўналтирилган ўқув дастурларини ишлаб 
чиқишга эришиш мумкин. 

4. Инвестицияларни рағбатлантирадиган, интел-
лектуал мулк ҳуқуқларини ҳимоя қиладиган, АКТ 
саноатининг ўсишини қўллаб-қувватловчи ва қулай 
тартибга солиш муҳитини яратишни таъминлов-
чи ҳуқуқий нормалар ҳам муҳимдир. Бу нормалар 
АКТ саноатига кириб келувчи корхоналар учун 
тўсиқларни бартараф этишни, бюрократик жараён-
ларни тартибга солишни ва АКТ компанияларини 
рағбатлантиришни ўз ичига олади.

5. АКТ соҳасида илғор тажриба ва билим алма-
шиш ва хорижий сармояларни жалб қилиш учун 
бошқа мамлакатлар билан халқаро ҳамкорликни 
ривожлантириш соҳада амалга оширилиши керак 
бўлган навбатдаги ишдир. Бу ташаббус орқали 
трансчегаравий ҳамкорликка, технологиялар транс-
фери ва бозорни кенгайтиришга эришилади.

2-тавсия: Қарз динамикасини яхшилашга қара-
тилган чора-тадбирлар

Ўзбекистоннинг “Коррупцияни идрок қилиш” 
индексида 2021 йил учун 28 балл [11] тўплаган 
ҳолда 180 мамлакат ичида 140-ўринда эканлиги, 
жалб қилинган қарз маблағларининг мақсадли ва 
самарали сарфланиши [12] устидан назорат ўрна-
тиш зарурияти мавжуд эканлигини англатади. Қарз 
динамикасини яхшилаш мамлакатлар учун фискал 
барқарорликка эришиш ва иқтисодий барқарорлик-
ни сақлаб қолиш учун жуда муҳимдир. Қарз ди-
намикасини яхшилаш учун Озарбайжон ва бошқа 
давлатларнинг тажрибасидан келиб чиқиб қуйида-
ги тавсиялар шакллантирилди: 

1. Мониторинг ва шаффофлик: Қарз даража-
сини, қарзга хизмат кўрсатиш харажатларини ва 
қарз барқарорлиги кўрсаткичларини кузатиш учун 
мустаҳкам мониторинг механизмларини яратиш. 
Инвесторлар ва халқаро манфаатдор томонлар ўр-
тасида ишончни мустаҳкамлаш учун шаффоф ва 
ҳисобдор молиявий бошқарув амалиётини жорий 
этиш. 

2. Давлат қарзи ҳақида хабардорлик: Аҳолига 
қарз динамикаси, фискал масъулият ва давлат қар-
зининг иқтисодиётга таъсирининг аҳамияти ҳақида 
маълумот бериш қарз динамикасини яхшилаш учун 
муҳим ҳисобланади. Ҳукумат қарз динамикасини 
бошқариш стратегияси билан жамоатчилик ишон-
чини қозониши ва эришилган ютуқларни ошкора 
қилиш орқали қўллаб-қувватланиш мустаҳкамла-
нишига эришади.

3. Бюджет шаффофлигини таъминлашга қа-
ратилган чора-тадбирлар

Бюджет шаффофлиги фуқароларнинг фаол-
лигини рағбатлантиради, давлат ресурсларидан 
самарали фойдаланишни таъминлайди ва давлат 
молиясини самарали бошқаришга ёрдам бера-
ди. Бу демократик жамиятнинг асосий таркибий 
қисми бўлиб, ҳукуматлар ва уларнинг фуқаро-
лари ўртасида ишончни мустаҳкамлашга ёрдам 
беради.  Юқоридагиларни инобатга олган ҳолда, 
биринчи навбатда Ўзбекистон ўз ўрнини халқаро 
тан олинган Очиқ бюджет сўровномасида (OBS) 
акс эттиришни тезлаштириши мақсадга мувофиқ. 
Ўзбекистоннинг OBS индексига киритилиши ва 
бюджет маълумотларининг халқаро стандартлар 
асосида очиқланиши, бир вақтнинг ўзида шаф-
фофликни таъминлашга, жамоатчилик назоратини 
кучайтиришга ҳамда коррупция даражасини ка-
майтириш орқали мамлакат рақобатбардошлиги-
ни оширишга хизмат қилади.  
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Abstract: article explores key aspects of the 
transformation of the Uzbek economy with a focus on 
innovation and innovation activity. The author analyses 
the current state of the Uzbek economy and identifies the 
problems that hinder its development. The main focus 
is on the role of innovation in achieving sustainable 
economic growth, diversifying industry and increasing 
the country's competitiveness in the global market. 
The place of innovations in overcoming economic 
crises and the need for a paradigm shift in innovation 
development are highlighted. The article considers 
the OECD recommendations on innovation and types 
of innovation described in the Frascati Manual and 
Oslo Manual.  As a result of the study, the author has 
proved that innovation is crucial for social progress, 
sustainable development and important for shaping 
the development policy of Uzbekistan's economy in 
the context of global challenges and rapidly changing 
world economic paradigm.

Keywords: analysis, innovation, innovative 
activity, innovative economy, R&D, transformation of 
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Аnnotatsiya: maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotini 
innovatsiya va innovatsion faoliyatga yo‘naltirilgan 
holda o‘zgartirishning asosiy jihatlari ko‘rib 
chiqilgan. Muallif O‘zbekiston iqtisodiyotining 
hozirgi holatini tahlil qiladi va uning rivojlanishiga 
to‘sqinlik qilayotgan muammolarni aniqlaydi. 
Asosiy e’tibor barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish, 
sanoatni diversifikatsiya qilish va mamlakatning 
jahon bozorida raqobatbardoshligini oshirishda 
innovatsiyalarning ro’liga qaratilgan. Iqtisodiy 
inqirozlarni bartaraf etishda innovatsiyalarning o‘rni 
va innovatsion rivojlanish paradigmasini o‘zgartirish 
zarurati ta’kidlangan. Maqolada innovatsiyalar 
bo‘yicha OECD tavsiyalari, Frascati qo‘llanmasida 
va Oslo qo‘llanmasida tasvirlangan innovatsiyalar 
turlari muhokama qilinadi. Tadqiqot natijasida 
muallif innovatsiyalar ijtimoiy taraqqiyot, barqaror 
rivojlanish uchun muhim ahamiyatga ega ekanligini, 
global muammolar va tez o‘zgaruvchan global 
iqtisodiy paradigma sharoitida O‘zbekistonning 
iqtisodiy rivojlanish siyosatini shakllantirishda muhim 
ahamiyatga ega ekanligini isbotlaydi.

Kalit soʼzlar: tahlil, innovatsiya, innovatsion 
yaxlitlik, innovatsion iqtisodiyot, ilmiy-tadqiqot, 
iqtisodiyotni o‘zgartirish.
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Аннотация: статья исследует ключевые 
аспекты трансформации экономики Узбекистана 
с акцентом на инновации и инновационную дея-
тельность. Автор анализируют текущее состоя-
ние узбекской экономики и обозначают проблемы, 
которые препятствуют ее развитию. Основное 
внимание уделяется роли инноваций в достиже-
нии устойчивого экономического роста, диверси-
фикации промышленности и повышении конку-
рентоспособности страны на мировом рынке. 
Особо выделено место инноваций в преодолении 
экономических кризисов и необходимость смены 
парадигмы инновационного развития. В статье 
рассматриваются рекомендации ОЭСР по иннова-
циям и типы инноваций, описанные в "Руководстве 
Фраскати" и "Руководстве Осло". В результате 
исследования автором доказано, что инновации 
имеют решающее значение социального прогрес-
са, устойчивого развития и важное значение для 
формирования политики развития экономики Узбе-
кистана в условиях глобальных вызовов и быстро 
меняющейся мировой экономической парадигмы.

Ключевые слова: анализ, инновации, иннова-
ционная деятельность, инновационная экономика, 
НИОКР, трансформация экономики.

Introduction. Uzbekistan has shown sustained 
economic growth in recent years. Nevertheless, the 
country is not making full use of its potential for 
accelerated development and increased competitiveness 
[1]. Among the main challenges remain the 
development of new products and technologies, the 
introduction of innovation, and the training of highly 
qualified scientific personnel - factors that have a 
significant impact on the level of progressiveness of 
economic development.  An analysis of the President's 
speeches on modernization and renewal of the country's 
production potential highlights the importance of 
introducing modern, innovative and highly efficient 
technologies. However, despite the political attention 
in this area, the implementation of the innovation 
strategy in Uzbekistan is still at an early stage. Further 
development of the country's economy will require not 
only creating conditions for the development of new 
innovative projects, but also improving infrastructure, 

supporting small and medium-sized businesses and 
encouraging exports of innovative products [2].

In order to speed up the process of introducing 
innovations, large-scale research and surveys among 
business and academics need to be conducted to 
identify the main problems and factors limiting the 
development of innovative business. Furthermore, 
there is a need to build partnerships between academia 
and businesses to successfully introduce innovative 
products into the marketplace. Thus, the introduction 
of modern technologies and innovative solutions is a 
key factor for strengthening Uzbekistan's economic 
potential. In addition, a strategic approach and joint 
efforts of the scientific and business communities will 
accelerate the introduction of innovative projects and 
ensure further development of the economy as a whole. 
Innovation has a significant impact across all sectors 
of the economy, from manufacturing and agriculture to 
services and finance. 

Methodological, theoretical foundations of the 
study 

In this study, the main research directions 
within the theory of innovation were identified, 
and their theoretical constructs were described, and 
interrelationships were explored using methodological 
and theoretical frameworks that combined theoretical 
and systems analysis. The research employed systemic 
and behavioral approaches, as well as methods of 
comparison and grouping, analogy and scientific 
assumption, logical, economic and statistical analysis, 
and other methods. 

The role of innovation and innovation activities in 
the transforming economy is becoming increasingly 
significant, with knowledge and technology emerging 
as the major drivers of competitiveness in society. 
Scholars and experts highlight the importance of 
innovation activity in shaping the new economic order 
on the world stage. This review explores the theoretical 
aspects of the role of innovation and innovation activity 
in transforming the economy, drawing from various 
sources on the subject.

Innovation is a critical driver of economic 
development, with Schumpeter [3] emphasizing 
that innovation is the main engine of economic 
growth. Innovation increases labor productivity, 
saves resources, and creates new goods and services 
that meet market demands. Porter [4] concludes that 
innovation is a key factor in the competitiveness of 
companies and industries. Thus, the study of various 
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aspects of innovation is crucial for understanding its 
role in economic development. Innovation activities 
encompass the entire cycle of creating, implementing, 
and disseminating innovation in the economy. Drucker 
[5] and Nelson [6] argue that innovation should be 
the fundamental strategy of all companies. Innovation 
activities include opening new markets, creating 
innovative products and services, developing novel 
technologies, and optimizing production processes. 
Implementing an innovation strategy requires 
qualified specialists and sufficient funds. Economic 
transformation involves the shift from tangible goods 
to knowledge, cultural products, and new technologies. 
Freeman [7] speculates that innovation processes 
become pivotal factors in the formation of a competitive 
economy in a transforming economy. Transformation 
creates new opportunities for innovation activities, 
as the number and quality of new products increase. 
It also brings new challenges for companies to 
adapt to rapidly changing market conditions. The 
innovation system is the economic mechanism that 
enables scientific and technological progress and the 
development of the economy as a whole. Christensen 
[8] argues that the innovation system includes scientific 
and technical research, innovative technologies, 
and business models. As economic realities shift, 
strengthening the innovation system is essential to 
drive economic development forward. Developing and 
implementing innovation strategies are crucial steps 
in creating company competitiveness. Chesbrough 
[9] and Mitra [10] emphasize the importance of 
innovation strategies in combining economic and social 
objectives and tailoring them to market conditions. 
Main priorities in innovation strategy development 
include setting objectives, developing an action plan, 
allocating resources, assessing and managing risks, 
and cooperation with other companies and public 
authorities. Innovation and social responsibility are 
linked concepts, according to Lundvall [11] and 
Freeman and Soete [12]. Innovative development 
should solve social problems, improve people’s 
quality of life, and protect the environment. Ethical 
and moral principles in business are equally important 
with innovation development. Innovation has become 
a major factor in a country’s economic development. 
Fogel [13] states that innovation improves living 
standards, creates new jobs, and increases a country's 
competitiveness in the global market, particularly for 
developing countries. Companies and the government 

need to make significant investments in innovative 
activities, with appropriate infrastructure availability 
also being a crucial factor. Overall, this analysis 
emphasizes that innovation plays a crucial role in 
the transformation of the economy. Companies can 
enhance their competitiveness through innovative 
processes that create new products and services [14]. 
The development of innovative activities requires 
sufficient infrastructure and investment, with the most 
promising area for innovation in the IT, medical, and 
environmental sectors.

Discussions. There is growing interest in the topic 
of innovation and its role in the economic development 
of countries, with the Organisation for Economic 
Co-operation and Development (OECD) developing 
guidelines aimed at generating and analyzing data on 
science, technology, and innovation. The Frascati Manual 
and the Oslo Manual provide widely-used definitions 
of innovation as the end result of innovative activity 
that leads to a new or improved product, technological 
process, or approach to social services, covering any 
scientific, organizational, technological, commercial, or 
financial activity that brings about innovation in practice. 
The guidelines distinguish four types of innovation: 
product, process, marketing, and organizational [15,16].

Recent research has shown that innovative activity 
is most successful in companies with highly skilled 
personnel, economic stability, and a well-developed 
infrastructure. Innovative activities play an increasingly 
significant role in achieving competitive advantage and 
customer satisfaction, requiring the implementation 
of new technologies, R&D, marketing strategies, and 
organizational models [17,18]. Overall, innovation is an 
essential element of economic development, requiring 
a favorable environment and implementation strategy 
to address the real problems and needs of society while 
managing processes and resources [19]. 

Finally, innovation will increasingly rely on 
effective data management, collection, and analysis, as 
well as collaboration across sectors and countries. The 
use of data can provide valuable insights into market 
trends, customer needs and behaviors, and the impact 
of innovation on society and the environment [21, 22, 
23]. Innovation will also become more inclusive and 
diverse, reflecting the increasing diversity of global 
society. This trend will require organizations to adopt 
a more open and inclusive approach to innovation, 
embracing different perspectives, experiences, and 
cultures [24, 25, 26]. 
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In the world of economics, innovation management 
is a complex and multifaceted process that involves the 
management of the innovation life cycle or innovative 
product created by highly qualified specialists. There 
are several models of innovation processes utilized in 
economic literature, each with its own unique approach to 
organizing and managing innovation activities. The focus 
of these models is to identify and use new knowledge to 
achieve company goals. A company that actively adopts 
innovative technologies into its production process can 
streamline production costs, improve product quality, 
and increase overall productivity [27, 28, 29].

In conclusion, innovation management is a multi-
faceted process that requires careful consideration 
of various factors, including external and internal 
sources of innovation, a supportive culture, adequate 
investment, risk tolerance, and regulatory and policy 
frameworks. Companies that are successful in creating 
a culture of innovation and adopt a comprehensive 
approach to innovation management stand a chance of 
remaining competitive and growing successfully in the 
ever-changing market environment.

Thus, analysing innovation, at the beginning of 
2022 (based on 2021 results), there was a significant 
increase in the number of patent applications 
worldwide, with an increase of 3.6%. An even more 
impressive increase was recorded in the area of trade 
marks and industrial designs, where filing activity 
rose by 5.5% and 9.2% respectively. In numerical 
terms, the volume of patent applications filed totalled 
3.4 million, trademark applications 18.1 million and 
industrial design applications 1.5 million . However, 
amidst this impressive growth, it should be noted that 
the number of applications for utility models, a special 
type of patent rights, fell by 2.5 per cent to 2.9 million. 
These data clearly indicate a significant interest on 
the part of innovators and entrepreneurs in protecting 
their technologies and brands, which contributes to the 
development of intellectual property on a global scale.

The results of the analysis of innovation activity 
in Uzbekistan show that as of 1 January 2022, 3,936 
technological innovations have been introduced in the 
country. In the structure of introduced technological 
innovations: the number of innovations on products 
3035, the number of innovations on processes 
901. According to the statistics of enterprises and 
organisations that introduced innovations in 2022, the 
largest share by type of economic activity is observed 
in the manufacturing industry – about 50%. Over 

the past few years, Uzbekistan has made significant 
advances in science and innovation. The main drivers 
of this process are strategic vision and political support 
at the highest level. On September 29, 2022, the Global 
Innovation Index 2022 rating was published, according 
to which Uzbekistan improved its position by 4 points 
at once, taking 82nd place out of 132 states (Fig.1). 

Fig. 1. Uzbekistan's place in the Innovation 
Rating 2022.

At the same time, according to a number of key 
indicators, the republic entered the top ten countries 
in the world. This applies primarily to economic 
development: in terms of gross capital accumulation, 
Uzbekistan ranked 6th in the global ranking, and in 
terms of labor productivity growth – 7th (Fig.2).

Fig. 2. The place of institutions in the innovation 
rating 2022

Uzbekistan's achieved results in the Global 
Innovation Index:

In the category "quality of institutions" (includes 7 
indicators) – 63rd place (94th place in 2021), 4th among 
CIS countries, 2nd in Central Asia after Kazakhstan.

In terms of human capital and scientific research (12 
indicators), 65th place  (72 in 2021), 7th among the CIS 
countries and 3rd in Central Asia after Kazakhstan and 
Kyrgyzstan.

In terms of infrastructure (10 indicators), it is in 
74th place (72 in 2021), 4th among the CIS countries, 
2nd in Central Asia after Kazakhstan.

In terms of market development (10 indicators), – 
60th place (24 in 2021), 4th among the CIS countries 
and 2nd in Central Asia after Kazakhstan.

In terms of business development (15 indicators), in 
74th place (123 in 2021), 5th among the CIS countries, 
2nd in Central Asia after Kazakhstan.
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In terms of the level of development of science and 
technology (14 indicators) – 80th place (77 in 2021), 
6th among the CIS countries and 1st in Central Asia.

According to creative results (13 indicators) – 102nd 
place (113 in 2021), 6th place among the CIS countries 
and 1st place in Central Asia.

All of this is the result of a consistent policy of 
liberalization, support for venture entrepreneurship 
and development of the R&D system in recent years. 
Of course, there are still many unresolved problems. 
And the programmes that have been rolled out have 
not yet reached their full potential. In Uzbekistan, there 
are still barriers to the introduction of resource-saving 
technologies and effective managerial mechanisms 
to support innovative ideas. However, the work 
in this direction does not stop. Innovation activity 
in Uzbekistan today is concentrated in the public 
sector. According to analytical reviews by Review.uz, 
spending on R&D in state-owned enterprises reaches 
15%, in non-government enterprises the figure is close 
to 7%. Similarly, the share of state-owned enterprises 
prevails in the tasks of product and process innovation 
and the involvement of external actors. State-owned 
enterprises are followed by organizations with foreign 
participation, and only then by private Uzbek firms. At 
the same time, it should be noted that the country has 
set an ambitious goal - to become one of the 50 best 
countries in the world by 2030 according to the Global 
Innovation Index. This goal is based on adapting 
science to modern economic conditions, which in turn 
should lead to fundamental changes in the structural, 
organizational, personnel and financial support for its 
development, governed by a solid legal framework. 

Over the past three years, Uzbekistan has made 
significant advances in the development of scientific 
and in the last three years, Uzbekistan has made 
significant progress in the development of scientific 
and innovative activities. The main driving forces 
behind this process are Strategic vision and political 
support at the highest level of the country's leadership.

The Action Strategy for the Five Priority 
Development Areas of the Republic of Uzbekistan in 
2017-2021, special attention is paid to the stimulation 
of research and innovation activities, the creation 
of effective mechanisms for The Strategy for the 
Five Priority Development Areas of the Republic of 
Uzbekistan for 2017-2021 places a special emphasis 
on the stimulation of scientific and research and 
innovation activities, educational institutions and 

research institutes of scientific and experimental 
specialized laboratories, centers of high technologies, 
technology parks.

Presidential Decree No. PD-5544 of 21.09.2018 
announced ambitious goal to have Uzbekistan become 
one of the 50 advanced countries of the world by 
2030 according to the Global Innovation Index 
rating. The basis for the implementation of this goal 
is the adaptation of the sphere of science to modern 
economic conditions, which in turn should lead to 
fundamental changes in the structural, organizational, 
personnel, infrastructure and financial support for its 
development, regulated by a solid legal framework. The 
Law on Science and Scientific Activity and the Law 
on Innovative Activity have been adopted towards the 
implementation of this work. These acts designate the 
Ministry of Higher Education, Science and Innovation 
as the competent State body for science, research and 
innovation activities. In addition to these documents, 
the adoption of a law on start-ups, which will serve as 
the basis for the formation of a start-up ecosystem, is 
an urgent and promising direction for our country. In 
total, more than 70 laws and regulations governing the 
scientific and innovative development of Uzbekistan 
have been drafted and introduced over the past three 
years. More specifically, the country has succeeded in 
selecting high-quality scientific and innovation projects 
on a competitive basis. New mechanisms for technical 
and scientific expertise were also introduced for the first 
time. The h-index (Hirsch index) of scientists - leaders 
of the projects - has become one of the main criteria 
for the selection of projects. Scientific and technical 
councils have been set up that bring together more than 
400 academicians, professors and doctors of science in 
18 areas of science and technology development.

A presidential decree of 1 April 2021 approved the 
list of regions to be transformed into innovation zones 
in the Republic of Karakalpakstan and regions.

One of the achievements of recent years that should 
be highlighted is the approval of the Strategy for the 
transition of the Republic of Uzbekistan to a "green" 
economy for the period of 2019-2030. The Government 
has outlined goals such as doubling energy efficiency 
and reducing carbon consumption in GDP, increasing 
energy efficiency by at least 20 per cent, and increasing 
average yields in the production of major agricultural 
products by 20-25 per cent.

To achieve high performance in science, priorities 
need to be clearly defined. To this end, over the next 



17№ 3 (23)  
Iyul-sentyabr, 2023-yil

five years it is advisable to conduct research in the 
following areas of science.

First. Creation of new technologies for treatment 
of infectious diseases, oncology, cardiology and 
phtisiology based on the mechanism of state order for 
scientific research. At least 20 per cent of the budget 
allocated for science development will be allocated to 
scientific research in the field of healthcare.

Second. The development of green technologies, the 
transition to low-carbon energy technologies, cyclical 
resource-saving and renewable energy technologies, 
and agro-technologies aimed at reducing carbon 
dioxide in the air. Research in this area will form the 
basis for the transition to a green economy.

Third. Management of production processes 
of artificial intelligence technologies in science, 
development of effective methods and means of their 
application in medicine, pharmaceutics and agriculture.

Fourth. Creation of technologies, aimed at 
provision of food safety, including development of new 
standards and methods, processing technologies with 
added value, technologies for development of export-
oriented organic agricultural production. At least 15 
percent of funds are to be allocated to scientific projects 
in this area.

In addition, special attention should be paid to 
previously identified areas such as biotechnology, soil 
science and mechanization. At the same time, it is 
necessary to ensure implementation of projects that are 
relevant to the social sphere and provide sectors with 
the latest technologies, taking into account priorities.

In the context of achieving the goals of socio-
economic development of the country until 2030, 
strategic documents aimed at the development of 
science and innovations have been elaborated. Thus, 
the Strategy for Innovative Development of the 
Republic of Uzbekistan for 2019-2021 has identified 
the main goal of developing human capital as the main 
factor determining the level of competitiveness of the 
country on the world stage and its innovative progress. 
As part of the work in 2021-2023, Uzbekistan was able 
to significantly improve the quality and coverage of 
education, ensure increased investment of public and 
private funds in innovation, research, development and 
technological work.

Today there are some 40 active projects supported by 
the World Bank in the country. Their total value is about 
5 billion US dollars. Besides, another 12 initiatives 
worth over 1.7 billion dollars are under elaboration. All 

of them contribute to the implementation of important 
economic reforms, development of agriculture, water, 
energy, transport, health, education, science and 
innovation, social safety nets, modernization of urban 
and rural infrastructure and mitigation of COVID-19.

As the development of innovation and research 
has become a more relevant topic in the context of 
the new wave of digitalization and automation of 
various processes in the public and private sectors, 
the World Bank has approved funding for the project 
"Modernization of the National Innovation System in 
Uzbekistan", for which our Ministry has been designated 
as the implementing agency. It aims to introduce new 
tools for the commercialization of developments in 
Uzbekistan. Topics of research may include renewable 
energy sources, low-carbon technology, various areas 
of medicine and virology and many others.

Another important milestone in Uzbekistan's 
international relations in science and education has 
been the start of cooperation with UNESCO. Thus, 
over the past few years, the Education Sector of the 
UNESCO Office in Uzbekistan has developed a number 
of resources, guides and manuals on such aspects 
as "Information and Communication Technology 
Competency Development and Assessment", "Guide 
for teachers on preventing violence and bullying in 
schools", "Guide to Gender Review of Textbooks" 
and "Guide to Capacity Development for Teachers in 
Gender-Sensitive Classroom Teaching". At the same 
time, UNESCO is assisting its Member States to invest 
in science, technology and innovation and to develop 
national science policies and reform their science 
systems. Work is under way to develop world-class 
research and international linkages. Thus, in order to 
improve the Ministry's efficiency and introduce best 
international practices, highly qualified specialists 
from the USA, Germany, Kazakhstan and Austria have 
been attracted to the Ministry as consultants. To date, 
intergovernmental and international agreements are in 
place with China, India, Belarus, Kyrgyzstan, Tajikistan 
and the UK, Hungary, Germany, South Korea, the USA, 
Turkey and Japan. A total of over 94.6 billion soums 
have been allocated to support 117 international R&D 
projects in cooperation with these countries. They 
cover such areas as artificial intelligence and genetic 
engineering, agriculture and technology.

Conclusion. The present problem in the world of 
economics is how to create an environment that fosters 
innovation activity and understanding the mechanisms 
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that facilitate the transformation of an idea into a 
final product. However, there is a significant lack of 
attention paid to the negative impacts of innovation 
activities despite the significant works of economic 
science devoted to innovation and related issues. 
Currently, market risk is the primary risk associated 
with innovation activities. Nonetheless, the external 
economic environment of a project can significantly 
affect the feasibility of innovative projects. Although 
there is an abundance of literature available that explores 
the specifics of knowledge-intensive industries, no 
unified methodology has been developed to define the 
criteria for classifying sectors as knowledge-intensive.

Due to economic instability, industries are undergoing 
significant modernizations and restructuring, including 
many enterprises in knowledge-intensive industries. It is 
the productive innovation activities of these enterprises 
that should play a crucial role in transitioning from a 
resource-based model of economy to an innovative 
one. However, the ongoing and planned reorganization 
and modernization of such enterprises will require 
significant expenditure, and mistakes in planning and 
decision-making in the management of innovation 
activities can result in costly consequences.

Therefore, there is a dire need to improve the 
methodological apparatus of innovation management of 
enterprises in knowledge-intensive industries. This will 
allow for effective management decision-making that 
accompanies their efforts. Based on an analysis of existing 
innovation management practices, it is worthwhile 
to develop a unified approach to the methodological 
support of the management process. This approach will 
streamline the innovation management process and 
improve outcomes in the development of innovations in 
knowledge-intensive industries.

In order to intensify innovation activities in 
Uzbekistan and improve the country's place in the 
innovation ranking in 2023, in our opinion, it is 
advisable to implement the following measures:

Creating innovation infrastructure: Design and 
implement a plan for the development of innovation 
centers, techno parks and incubators. Providing 
financial and infrastructure support for start-ups and 
innovative enterprises.

Attracting investment: Actively attracting domestic 
and foreign investment in innovative projects. 
Creating favorable conditions for investors, such as 
tax incentives, simplified registration procedures and 
allocation of land plots.

Developing scientific and technological capacity: 
Strengthening the links between scientific research and 
innovation activities. Supporting scientific laboratories 
and research centers, financing applied research. 
Cooperation with universities and other educational 
institutions for human resource development.

Improving access to finance: Creation of special 
innovation funds, grant programmes and credit lines 
for innovative projects. Development of mechanisms 
for state support and incentives for innovation.

Promoting technology transfer: Build partnerships 
with leading foreign innovation centers and companies 
to share technology, knowledge and expertise. 
Organizing events such as conferences, seminars and 
exhibitions to stimulate dialogue between the scientific 
community, business and government. 

Improving innovation legislation: Developing and 
implementing legislation that promotes innovation and 
protects intellectual property. Creating transparent and 
effective patent protection and licensing mechanisms.
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Аннотация: мақолада барқарор ривожла-
нишнинг уч даражадаги стратегияларини ишлаб 
чиқиш долзарблиги тўғрисида фикрлар келти-
рилган. Биринчи даражадаги ҳудудий барқарор 
ривожланиш стратегияси туман даражасида, ик-
кинчи даражадаги стратегия вилоят даражасида 
ва учинчиси мамлакат даражасида бўлиб, мамла-
катлараро, яъни қўшни давлатлар ўртасида тузи-
ладиган ҳудудий барқарор ривожланиш стратеги-
яларини ишлаб чиқишга қаратилган. 

Калит сўзлар: стратегия, барқарор ривожла-
ниш, ҳудуд, кооперация, экспорт.

Разработка трех уровневой стратегии 
устойчивого развития территории

Назиржон Назаров,
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Узбекистана

Аннотация: в статье представлены идеи об 
актуальности разработки стратегий на трех 
уровнях устойчивого развития. Территориальная 
стратегия устойчивого развития на первом уровне 
осуществляется на районном уровне, стратегия на 
втором уровне - на уровне областей, а третья - на 
уровне страны, направленная на разработку тер-
риториальных стратегий устойчивого развития, 
которые разрабатываются между странами.

Ключевые слова: стратегия, устойчивое раз-
витие, территория, сотрудничество, экспорт.

Development of a three-level territorial sustainable 
development strategy
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Abstract: the article presents ideas about the 
relevance of developing strategies at three levels of 
sustainable development. The territorial sustainable 
development strategy at the first level is at the district 
level, the strategy at the second level is at the provincial 
level, and the third is at the country level, aimed 
at developing territorial sustainable development 
strategies that are drawn up between countries.

Keywords: strategy, sustainable development, 
territory, cooperation, export.

Кириш. Минтақавий иқтисодиётни ижтимо-
ий-иқтисодий тизим сифатида барқарор ривожлан-
тириш стратегияларини ишлаб чиқишда энг аввало 
экологик, ижтимоий ва иқтисодий муаммоларни 
кўриб чиқиш зарур. Муаммони аниқлаш ва ҳал 
қилишнинг асосий жиҳатлари – инсон ҳаётининг 
барқарорлиги акс эттирилганлигидадир. Ҳозир-
ги вақтда “Барқарор ривожланиш” тушунчасини 
минтақавий талқин қилишга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда. Барқарор ривожланиш – бу ривожланиш 
эҳтиёжини келажак авлодлар учун табиий ресурслар 
ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш зарурати билан 
уйғунлаштиришга қаратилган иқтисодий ўсиш ва 
ривожланишдир. Барқарор ривожланиш концеп-
цияси иқтисодий ўсиш ва ривожланиш муҳим-
лигини тан олади, аммо келажак авлодларнинг ўз 
эҳтиёжларини қондириш қобилиятига путур етказ-
майдиган тарзда амалга оширилиши керак. Бунинг 
учун узоқ муддатли истиқбол ва ижтимоий, иқти-
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содий ва экологик масалаларни ҳисобга олган ҳол-
да ривожланишга яхлит ёндашув, яъни стратегия 
ишлаб чиқиш талаб этилади. Бу, шунингдек, ижти-
моий тенгликни тарғиб қилиш ва ривожланишнинг 
афзалликлари жамият бўйлаб адолатли тақсимла-
нишини таъминлашни ўз ичига олади.

Барқарор ривожланиш стратегиясини шакллан-
тириш масалалари ва келажак учун кўрсатмалари 
кўриб чиқилади. Бундай шароитда барқарор ри-
вожланишниг уч ўлчовли стратегияларини ишлаб 
чиқиш ва уларни амалга ошириш бугунги кунда 
долзарб ҳисобланмоқда. 

Асосий қисм. Жаҳон ҳамжамиятининг барқа-
рор ривожланишни таъминлаш муаммоларини ҳал 
қилиш талаблари XX асрнинг сўнгги ўн йилликла-
рида ва ХХI аср бошларида сезиларли даражада 
ошди. Нафақат ривожланган мамлакатлар, балки 
ривожланаётган давлатлар ҳам барқарор ривожла-
нишга эришиш мақсадига интилмоқда. 

Шунга биноан кўпгина мамлакатларда барқарор 
ривожланишга ўтиш бўйича миллий дастурлар қа-
бул қилинмоқда. Ўзбекистон ҳам ривожланаётган 
мамлакат сифатида Марказий Осиёдаги географик 
жойлашуви, аҳолиси ва бошқа табиий-иқтисодий 
ресурсларнинг потенциалини ҳисобга олган ҳолда 
мамлакатда барқарор ривожланишни таъминлаш 
муаммосини ҳал қилиш алоҳида аҳамиятга эга.

Барқарор ривожланиш мақсадларини изчил 
амалга ошириш бўйича тизимли ишларни 
ташкил этиш мақсадларини белгилашда Ўз-
бекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 
2022 йил 21 февралдаги “2030 йилгача бўлган дав-
рда барқарор ривожланиш соҳасидаги миллий мақ-
сад ва вазифаларни амалга оширишни жадаллашти-
риш бўйича қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”-
ги 83-сонли қарори қабул қилинди [1]. 

“Мамлакатнинг барқарор инновацион ри-
вожланиши унинг иқтисодий субъектлари – ҳуду-
дий бюджетга инвестициялар оқимини таъмин-
лайдиган минтақалар ва йирик шаҳарларнинг са-
марали ишлаши билан белгиланади, бунда юқори 
бандлик, ижтимоий барқарорлик, муносиб ҳаёт си-
фатини таъминлайди. Давлат сиёсатининг иннова-
цион йўналиши узоқ муддатли ҳудудий режалар ва 
стратегияларни ишлаб чиқиш жараёнини услубий 
қўллаб-қувватлашни, ушбу йўналишда ҳудудий 
бошқарувни таъминлайдиган ҳужжатларнинг стра-
тегик қоидаларини ишлаб чиқишни талаб қилади. 
Амалдаги ҳудудларни стратегик бошқариш усул-

ларининг мукаммаллик даражаси умуман миллий 
иқтисодиётда самарали ўзгаришларга эришишга 
боғлиқ” [2].

Шунга кўра, мамлакатимизнинг ривожланиш 
даражаси унинг ижтимоий, иқтисодий ва техноло-
гик тараққиёти, шунингдек ундаги ишлаб чиқилган 
ҳудудий барқарор ривожланиш стратегияларининг 
қай даражада мос бўлганлиги билан боғлиқ. Бугун-
ги кунгача мамлакат, вилоят ва туман даражасида 
дастурлар қабул қилиниб келинмоқда. Аммо 
дастурлардаги ўзаро боғлиқлик кўзга ташланмай-
ди. Дастурларда асосан бор имкониятни ишга со-
лиш ва шу орқали барча муаммоларимизни ҳал қи-
лишга қаратилганлиги билан ифодаланади. Таклиф 
этилаётган барқарор ривожланиш стратегияси бун-
дай муаммоларнинг олдини олишга қаратилган ғоя 
бўлиб, уч даражали барқарор ривожланиш страте-
гияси бир-бирига ўзаро чамбарчас боғлиқлиги ва 
ўзаро бир-бирини тўлдириши билан изоҳланади.

Уч даражали барқарор ривожланиш стратегияси-
ни ишлаб чиқишда қуйи (маҳаллий), ўрта (ҳудудий) 
ва юқори (миллий) даражадаги барқарор ривожла-
ниш стратегиясини тушуниш мумкин.

Қуйи (биринчи) даражадаги барқарор ри-
вожланиш стратегияси

Қуйи (биринчи) даражадаги барқарор ривожла-
ниш стратегияси – бу туман ва туманлараро дара-
жадаги стратегия бўлиб, туманлар ўртасида ишлаб 
чиқариш ва хизмат кўрсатишни ривожлантириш, 
корхоналараро кооперацияларни йўлга қўйиш, 
соҳалар ва тармоқларни ривожлантиришда 
бошланғич кўмакни бериш, савдо алоқаларни ри-
вожлантириш, инфратузилмани ривожлантириш, 
“яшил белбоғ”ни ишга тушириш, агломерацияни 
вужудга келтиришни айтишимиз мумкин. Шу би-
лан бирга, биз биламизки, ҳозирги кунда туманлар-
нинг рейтинг даражаси жорий этилган бўлиб, паст 
даражадаги, яъни давлат дотациясидаги туманни 
ривожлантиришда айнан қуйи (биринчи) даража-
даги барқарор ривожланиш стратегиясига мувофиқ 
қўшни (рейтингги юқори бўлган) туман ёрдамида 
бундай туманларни ривожлантириш мумкин. Ту-
манда барқарор ривожланиш шартлари бўлмиш 
экология, ижтимоий ва иқтисодий ривожланти-
ришга алоҳида эътибор берилади. Бундан ташқари, 
вилоят туманларини салоҳиятидан келиб чиқиб, 
ихтисослашувини ривожлантиришнинг биринчи 
босқичи айнан қуйи (биринчи) даражадаги барқа-
рор ривожланиш стратегиясига бориб тақалади. 
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Айнан ҳудудларимизда жорий этилаётган “Бир ҳу-
дуд – бир маҳсулот [3]”, “кластер”лар, “микромар-
каз”лар, “кичик”, “эркин” саноат зоналари каби ҳу-
дудий ривожланиш дастакларини ривожлантириш 
шу билан бирга бундай дастаклар ёрдамида ўрта 
(иккинчи) ва юқори (учинчи) даражадаги барқарор 
ривожланиш стратегияларида бошланғич “фунда-
мент”ни қўйиб беришни ўз ичига олади. Яъни то-
вар ва хизматларни экспорт даражасига чиқаришга 
асос вазифасини бажаради.

Ўрта (иккинчи) даражадаги барқарор ривожла-
ниш стратегияси

Ўрта (иккинчи) даражадаги барқарор ривожла-
ниш стратегияси – бу қўшни ички ҳудудлар, яъни 
вилоят ва вилоятлараро барқарор ривожланиш 
стратегияларини ишлаб чиқиш бўлиб, бунда асосан 
қўшни вилоятлар ўртасида кооперацияларни ривожлан-
тиришга эътибор қаратилади. Нега айнан қўшни? 
Чунки, бу ерда энг аввало транспорт харажатлари, 
аҳолини иш билан таъминлашда ишга келиб кетиш 
(вақт назарда тутилади), ҳамда аҳоли бир ҳудуддан 
иккинчи ҳудудга кўчиб ўтмайди, яъни ички мигра-
ция, (ички миграция – аҳолига ортиқча катта хара-
жатларни келтириб чиқаради, яхши фаровон яша-
май янги ҳудудга кўчиб ўтганда уй-жой масаласи 
боис қийинчиликларга учрайди, бошқа томондан 
харажатларни камайтиради, еб-ичиш, соғлиққа эъ-
тибор бериш, саёҳатларга чиқиш, дам олиш, бола-
ларни ўқитиш, кийинтириш ва ҳоказо каби), дота-
цияга тушган вилоят қўшни вилоят ёрдамида иқти-
содий ривожланишга киришади. Шу билан бирга, 
қуйи (биринчи) даражадаги барқарор ривожланиш 
стратегиясидаги ривожланиш дастакларини янада 
ривожлантиради, ҳар бир соҳада инвестицияларни 
жалб қилади ҳамда ўзаро бозорларни маҳсулотлар 
билан таъминлашни амалга оширади. Ўзаро йўллар 
яхшиланади, агломерация янада ривожланади, аҳо-
ли иш билан таъминланади. Вилоятлар ўртасида 
ривожланишдаги фарқ камаяди. Шу билан бирга, 
юқори (учинчи) даражали барқарор ривожланиш 
учун бир қадам олдинга ташлайди.

Юқори (учинчи) даражадаги барқарор ри-
вожланиш стратегияси

Юқори (учинчи) даражадаги барқарор ривожла-
ниш стратегияси – бу Марказий Осиё давлатлари 
билан, яъни қўшни ташқи ҳудудлар билан барқарор 
ривожланиш стратегияси бўлиб, бунда умумий му-
аммолар бирга ҳал қилинади, табиий ресурслар тенг 
тақсимланади. Айниқса, бу сув ресурслари бўлиб, 

қишлоқ хўжалиги махсулотларини етиштиришда 
катта роль ўйнайди, негаки сув ресурсларининг 
80-85 фоизи қўшни республикалардан оқиб кела-
ди. Қолаверса, Афғонистоннинг “Қўштепа” кана-
лининг қурилиши шулар жумласидандир.  Бундан 
ташқари стратегияни ишлаб чиқиш орқали ишлаб 
чиқаришда, хизмат кўрсатишда, саноат, қишлоқ 
хўжалиги, электр энергияси, газ, инфратузилма, 
транспорт, логистика соҳаларида ўзаро кооперация 
йўлга қўйилади, инвестиция, корхона филиалла-
рини очиш, ўзаро кооперацияларни ташкил этиш, 
кадрлар тайёрлаш, экспорт орқали алоқаларни ях-
шилаш каби масалаларда, айтайлик Хитой – Қирғи-
зистон – Ўзбекистон – Афғонистон – Покистон 
йўлаги орқали океанга чиқиш ҳамда Транскаспий 
мультимодал маршрути [4] орқали Араб давлатлари 
ва Европа Иттифоқи давлатларига Марказий Осиё 
маҳсулотлари шу жумладан, Ўзбекистон маҳсулот-
лари ҳам кириб боради [5]. Товар айирбошлаш ҳаж-
мини кўпайтириш, қўшни давлатлар билан экспорт 
ва импорт қилувчи корхоналарини қўллаб-қув-
ватлашга доир комплекс дастурларни биргаликда 
ишлаб чиқиш, ривожланган давлатларнинг етакчи 
компаниялари ишлаб чиқариш қувватларини мам-
лакатларимизга кўчириш, экотизимлар барқарор-
лигини ошириш, “яшил” энергетикани фаол ри-
вожлантириш [6], туризмни ривожлантириш каби 
соҳаларни ривожлантиришда юқори (учинчи) да-
ражали барқарор ривожланиш стратегияси ҳозирги 
вақтда жуда муҳим. Агар бу даражадаги барқарор 
ривожланиш стратегияларини амалга оширсак, 
мамлакатларимиз ўртасидаги дўстлик ва шериклик 
муносабатларини мустаҳкамлаш билан бирга мин-
тақада тинчлик ва барқарорлик, изчил тараққиёт ва 
равнақни таъминлашга хизмат қилади.

1-расм. Уч даражали ҳудудий барқарор 
ривожланиш стратегияси модели [7].
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Бундай мақсадларга эришишда ҳозирги вақтга 
қадар қабул қилинган ҳудудий ривожланиш страте-
гиялари ва дастурларни мукаммал ўрганиб чиққан 
ҳолда таҳлил ва натижалар таклиф қилинаётган 
барқарор ривожланиш стратегиясининг юкоридаги 
моделини яратишга замин яратди. (1-расм)

Ушбу модель барқарор ривожланиш мақсадла-
рини бирлаштиришга қаратилган бўлиб, иқтисо-
дий, ижтимоий ва экологик муаммоларни маҳал-
лий,  минтақавий ва миллий даражада самарали ҳал 
қилиш учун бошқарувнинг турли даражаларида 
мувофиқлаштириш ва ҳамкорликни талаб қилади. 

Моделнинг энг қуйи даражаси туман ва туманла-
раро муносабатлар маҳаллий, жамоат ёки муници-
пал даражада барқарор ривожланиш стратегиясини 
амалга оширишга қаратилганлиги билан ажралиб 
туради. Ушбу бошқарув даражаси миллий ва мин-
тақавий мақсадларни маҳаллий жамоаларнинг ўзи-
га хос эҳтиёжлари ва шароитларига мослаштириш 
учун дастлабки имкониятларни юзага чиқаради. Бу 
манфаатдор томонларни қарор қабул қилиш жара-
ёнларига жалб қилиш, барқарор амалиёт ва ташаб-
бусларни илгари суриш ва барқарор ривожланиш 
мақсадларига эришишни кузатишни ўз ичига олади. 
Маҳаллий ҳокимият органлари маҳаллий даражада 
барқарор ривожланишга эришиш учун миллий ва 
минтақавий ҳокимият органлари, шунингдек жамо-
ат ташкилотлари, корхоналар ва аҳоли билан ҳам-
корлик қилишга эътибор қаратади.

Моделдаги иккинчи даражадаги стратегия ви-
лоят каби маълум бир географик ҳудудда барқарор 
ривожланишга ёрдам берадиган стратегияларни 
ишлаб чиқишга қаратилган. Ушбу бошқарув дара-
жаси ҳудудий ресурсларни баҳолаш ва барқарор 
ривожланиш имкониятларини аниқлашга хизмат 
қилади. Шунингдек, у минтақавий муаммолар ва 
мақсадларни ҳал қиладиган барқарор ривожланиш 
режаларини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш учун 
турли манфаатдор томонлар, шу жумладан маҳал-
лий жамоалар, корхоналар ва нодавлат ташкилот-
лар билан мувофиқлаштиришни ўз ичига олади.

Моделнинг миллий даражаси минтақавий 
барқарор ривожланиш стратегиясини миллий 
устуворликлар ва мақсадларга мувофиқлаштиришга 
қаратилган. Ушбу бошқарув даражаси барқарорлик-
нинг умумий мақсадларини белгилайди ва минтақа-
вий ва маҳаллий ривожланиш фаолиятини бошқара-
диган сиёсат ва қоидаларни белгилайди. Шунингдек, 
у минтақавий ташаббусларни молиялаштириш ва 

қўллаб-қувватлаш, салоҳиятни ошириш бўйича 
саъй-ҳаракатларни рағбатлантириш ва мамлакат бўй-
лаб барқарор ривожланиш жараёнини кузатишда ҳал 
қилувчи роль ўйнайди. Ҳамда қўшни мамлакатлараро 
муносабатларни яхшилаш, биргаликда муаммолари-
мизга ечим топишга ҳаракатларни бирлаштирган ҳол-
да умумий минтақавий барқарор ривожланиш мақ-
садларини амалга оширишга чорлайди. Бугунги кун-
даги глобал ва минтақавий муаммоларни ҳал этиш, 
келажак авлодга яхши шароитларни яратиш ҳозирда 
амалга ошираётган ҳатти-ҳаракатимизга боғлиқ. 

Моделга кўра, мисол тариқасида Навоий вило-
ятини оладиган бўлсак, ҳозирги кунга қадар туман 
ва шаҳарлар даражасида саккизта, вилоят дара-
жасида иккита дастур қабул қилинган. Қабул қи-
линган дастурларнинг аксариятида бор табиий 
ресурслардан тўлиқ фойдаланишга эътибор қара-
тилган. Барқарор ривожланиш нуқтаи назардан қа-
ралганда деярли кўзга ташланмаган, аммо барқарор 
ривожланишнинг энг муҳим дастакларини ишга 
солишга қарорлар қабул қилинган. Булардан сувни 
тежаш ва иқтисодиётни ривожлантириш мақсади-
да 1 350 гектар бошоқли дон экин майдонларини 
қисқартириш ҳисобига ҳамда қўшимча 8 650 гек-
тар лалми ва яйлов ер майдонларида «гибрид тур-
даги муқобил энергия манбалари»ни қўллаш асо-
сида томчилатиб суғоришни жорий қилган ҳолда, 
юқори даромадли ва экспортбоп экинларни экиш, 
жумладан интенсив боғ, ёнғоқ, бодом, писта план-
тацияларини ва токзорларни барпо этиш, вилоятда 
мева-сабзавот,  ҳамда кимё ва газ-кимё технологик 
кластерлари жорий этиш ва шу билан бирга вилоят 
ва туманлараро “яшил белбоғ” [8] дастурини амал-
га оширишни айтиш мумкин. Бу эса ўз навбатида 
ҳудуд иқтисодиётини ривожлантиришга ва эколо-
гик хавфларни юмшатишга ва ландшафтни ўзгар-
тиришга имкон беради. Яна бир мисол тариқасида 
Ғазғон шаҳрида мармар ва гранит тошларини қазиб 
олиш ва қайта ишлашга эътибор қаратилаётганли-
гини айтиш мумкин. Бунга кўра, биринчи босқичда 
инвестицияни жалб қилган ҳолда корхонани қу-
риш, иш жойлари очиш бўлса, иккинчи босқичда 
кластерни жорий этиш, учинчи босқич эса экспорт-
ни йўлга қўйишга қаратилган. 

Австриянинг «Parsalpine GmbH» компанияси 
вакиллари Навоий вилоятининг Ғазғон шаҳрида та-
биий тошларни қазиб олиш ва чуқур қайта ишлаш 
бўйича инвестиция лойиҳасини амалга оширишга 
тайёр эканлигини маълум қилди [9].
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 Айнан мана шу босқичлардаги вазифаларни ба-
жариш, кўмаклашиш ва амалга ошириш бизнинг уч 
даражали моделимизга мос мисол бўла олади.

Уч даражали ҳудудий барқарор ривожла-
ниш стратегияси модели барқарор ривожланиш 
бошқарувнинг турли даражалари ўртасида муво-
фиқлаштириш ва ҳамкорлик билан кўп босқичли 
ёндашувни талаб қилишини тан олади. Ушбу мо-
дель барқарор ривожланиш мақсадларини миллий, 
минтақавий ва маҳаллий даражаларда бирлашти-
риб, барқарор ривожланишни рағбатлантириш ва 
турли ҳудудлар дуч келадиган экологик, ижтимоий 
ва иқтисодий муаммоларни ҳал қилишда ҳар то-
монлама ва мувофиқлаштирилган ёндашувни яра-
тишга интилади.

Хулоса ва таклифлар. Хулоса ўрнида шуни ай-
тиш мумкинки, уч даражали барқарор ривожланиш 
стратегиясини долзарблиги шундаки, мамлакати-
мизда қабул қилинган барқарор ривожланиш мақ-
садларига тезроқ эришиш ва ҳар бир ҳудудда яшов-

чи инсонларнинг фаровон яшаши учун барча қулай 
шароитларни таъминлашга хизмат қилади. Хусусан 
иқтисодий соҳада қишлоқ хўжалиги, саноат, хизмат 
кўрсатиш ва барча соҳалардаги товар ва хизмат-
ларни туман даражасидан бошлаб экспорт даражаси-
гача олиб чиқиш, корхоналар ўртасида кооперация-
ни йўлга қўйишни таъминлаш ҳамда ҳудудларда 
инвестициялар киритиш бўлса,  ижтимоий соҳада 
камбағалликни қисқартириш билан бирга тибби-
ёт, таълим, маданият ва шунга ўхшаш соҳаларни 
туман даражасидан минтақа ва миллий даражада 
олиб чиқишга дастури амал вазифасини бажаради. 
Экологик нуқтаи назардан қаралганда ҳам таҳдидга 
айланиб бораётган муаммоларимизни ҳал қилишда 
ўзаро ҳамкорликни амалга оширишда муҳим мақ-
садларни илгари суришга аос бўлиб хизмат қилади.

 Шу билан бирга ҳозирги мураккаблашаётган 
даврда тўғри йўлни танлашга имкон беради. Барқа-
рор ривожланиш бўйича олдимизга қўйган мақсад-
ларимизга эришишни янада жадаллаштиради.
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Аннотация: в этой статье рассмотрены по-
нятия и актуальность национального бренда и 
имиджа страны, вопросы формирования  и продви-
жения имиджевой стратегии национального брен-
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Milliy brending O'zbekiston imidjini yaxshilash 
va targ’ib qilishning marketing texnologiyasi 
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tadqiqotchisi

Anotatsiya: ushbu maqolada mamlakat milliy 
brendi va imidji tushunchalari, ularning dolzarbligi, 
milliy brend imidji strategiyasini shakllantirish va 
uni ilgari surish masalalari, asosiy kommunikatsiya 
kanallari va elementlari, shuningdek, O'zbekistonning 
jahon hamjamiyatidagi imijini yaxshilash yo'llari 
muhokama qilinadi.
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Abstract: this article discusses the concepts and 
relevance of the national brand and the image of the 
country, issues of formation and promotion of the image 
strategy of notional branding, the main channels and 
elements of communication, as well as ways to improve 
the image of Uzbekistan in the world community.

Keywords: national brand, national branding, 
country image, national branding strategy, competitive 
advantages, communication strategy, communication 
channels, communication elements.

Введение. В условиях глобализации и интегра-
ции мировых экономических систем, наряду с укре-
плением политико-экономических позиций стран, 
особое значение приобретает формирование и про-
движение национального бренда страны, её поло-
жительного имиджа, рейтинга и статуса, как опре-
деляющего фактора её позиции на мировой арене. 
Имидж страны, её восприятие мировым сообще-
ством занимает такое же большое значение, как и 
её природные ресурсы, национальные богатства, 
человеческий и научно-технический потенциал, и 
во многом определяет её экономико-политические 
и социально-культурные взаимоотношения с дру-
гими странами. Данный вопрос особенно актуален 
для развивающихся стран, в том числе и для Узбе-
кистана, так как необходимо отходить от «старых», 

УЎК: 338.28.(575.1)
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сложившихся на не очень позитивных стереотипах 
имиджа страны, и улучшение её положительного 
восприятия мировым сообществом, путём форми-
рования и продвижения стратегии национального 
брендинга страны. 

Обзор литературы
Тема национального брендинга приобрела осо-

бую популярность и начала широко распростра-
няться во всём мире с начала XXI века. Это ком-
плексная маркетинговая деятельность, тесно пе-
реплетённая с политическими и экономическими 
интересами, социальными и культурными особен-
ностями страны, позволяющая идентифицировать 
ценности бренда государства, а также измерять, 
выстраивать и управлять имиджевой составляю-
щей страны. 

Термин «национальный бренд» ввел в научный 
оборот в 1998 г. английский ученый в области брен-
динга С. Анхольт, определяя его как: «Сумма вос-
приятий людей по отношению к стране в рамках 
шести направлений государственной деятельно-
сти, таких как: экспорт, государственное управ-
ление, туризм, инвестиции и иммиграция, куль-
тура и наследие, население» [1]. Согласно кон-
цепции Анхольта, имидж территории не поддается 
искусственному конструированию, не возникает 
«на пустом месте», а определяется вполне осяза-
емыми и измеряемыми вышеуказанными шестью 
группами параметров. Ф.Котлер и Д.Гертнер, так-
же поддерживают идею определения бренда через 
набор сложившихся в сознании людей восприятий, 
определяя национальный бренд как «…это сумма 
убеждений, впечатлений, которые есть у людей по 
отношению к стране, некоторый образ, представ-
ляющий собой упрощение большого количества 
ассоциаций, связанных с государством и информа-
ции о нем» [2].  Исследователи отмечают, что на-
циональный бренд является продуктом мыслитель-
ных процессов по выбору значимой информации в 
большом количестве имеющейся и выделяют так 
называемые «коммуникаторы» в качестве компо-
нентов формирования и продвижения националь-
ного бренда, такие как средства массовой инфор-
мации, музыка, классическое и современное искус-
ство, индустрия развлечений, известные личности 
и официальные заявления правительства.

Доктор политических наук, профессор Алишер 
Файзуллаев говоря о национальном брендинги даёт 
такое определение: «Брендинг страны – это форми-

рование и продвижение её уникального, привлека-
тельного и узнаваемого имиджа» [3]. Также, мно-
гими авторами (Anholt, Fan) национальный бренд 
рассматривается как часть национальной стратегии 
формирования положительного имиджа страны. 
Вместе с тем, ряд учёных, изучая и анализируя 
бренды разных стран, поддерживают и продвигают 
в своих трудах идею того, что имидж националь-
ного бренда – это устойчивое мнение о стране как 
внешних, так и внутренних стейкхолдеров (Heslop, 
Nadeau, O’Reilly) [4].

Существует множество трактовок и определе-
ний термина «имидж», исходя из политической, 
маркетинговой, социальной, психологической и 
др. подходов, но в контексте реализации нацио-
нального брендинга, характер отношений между 
имиджем национального бренда и национальным 
брендингом определяется как «цель» и «сред-
ство», где формирование имиджа национального 
бренда – цель, а национальный брендинг – сред-
ство ее достижения  [5].

Основная часть
Национальный бренд страны является мощ-

ным фактором, определяющим её международный 
статус, влияние, политические и экономические 
возможности, а также внутреннюю и внешнюю 
стабильность и конкурентоспособность. Следует 
отметить, что в продвигаемой руководством на-
шей страны Стратегии действий по дальнейшему 
развитию Узбекистана отдельно ставиться задача 
укрепления международного имиджа нашей стра-
ны, что имеет большое значение для стабильного 
развития и будущего нашего государства. Исходя 
из этого растёт спрос на изучение, формирование 
и продвижение национального бренда Узбекистана 
на основе передового зарубежного опыта [6].

Для формирования имиджевой стратегии 
Узбекистана, необходимо обозначить приорите-
ты отечественной кампании по национальному 
брендингу, ключевой целью которой является 
улучшение имиджа Узбекистана с помощью 
маркетинговых инструментов. Исходя из этого, 
приоритетными задачами национального брен-
динга для продвижения имиджа нашей страны 
являются:

- укрепление национальной идентичности и 
улучшения восприятия народа страны относительно 
своего происхождения: чувство гордости и патрио-
тизма, что мы – узбеки; 
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- повышение конкурентных преимуществ стра-
ны: ведущих, конкурентоспособных отраслей и от-
ечественных производителей товаров и услуг;

- продвижение политических и экономических 
интересов как внутри страны, так и за рубежом: 
проведение политических реформ, привлечение ту-
ристов, инвестиций, квалифицированной рабочей 
силы, молодых учёных, инноваций, стимулирова-
ние экспорта отечественных производителей и т.д.  

- улучшение имиджа национального бренда 
страны: формирование и улучшение позитивного 
восприятия страны путём реализации ключевых 
направлений целевой имиджевой стратегии.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев в своем выступлении на 75-й сессии 
Генеральной Ассамблеи ООН отметил: «В резуль-
тате принятых широкомасштабных мер по поли-
тической, социальной и экономической модерниза-
ции происходит становление нового Узбекистана. 
Сегодня демократические преобразования в нашей 
стране приобрели необратимый характер» [7].

В рамках проводимых политических реформ 
политика национального брендинга становиться 
ещё более актуальной и требует реализацию опре-
делённых мер для улучшения репутации страны и 
укреплении её позиций на мировой арене.

 Национальный бренд Узбекистана формирует-
ся на основе образовательного потенциала, веко-
вых культурных традиций, природных ресурсов, 
географических и климатических условий, исто-
рических ценностях, достопримечательностях, а 
также на многочисленных региональных брендов 
– наших уникальных городов и регионов, отече-
ственных товаров и услуг, выдающихся личностей 
(напр., наши великие предки – Амир Темур, Ави-
ценна, Мирзо Улугбек, и др., исторические города, 
туристические центры страны– Бухара, Хива, Са-
марканд, уникальные природой долины – Фергана, 
Андижан, Наманган, историческая и возрождаю-
щаяся узбекская мода, как пример, бренды «Saadi», 
«Zulfiya Sulton», «Suzane by Kasimbayeva», «Dildora 
Kasimova» и др., «узбекский шёлк, хан-атлас», «уз-
бекский хлопок», «бухарский каракуль», миниатю-
ра, национальные орнаменты, уникальнейшие му-
зыкальные инструменты, необычайная националь-
ная кухня, ведущие отечественные отрасли – золо-
то, энергоносители и нефтепродукты, текстиль-
ная промышленность, цветные и чёрные металлы, 
автомобилестроение, хлопковолокно и т.д.). 

Как отмечает проф. А.Файзуллаев: «Брендинг 
страны – это долгий и трудоемкий процесс. Для 
того чтобы он был успешен, надо разобраться в 
нынешнем состоянии нашего имиджа, вырабо-
тать основные идеи, сформировать стратегию, 
выбрать брендовые платформы и инструменты. 
Нужны кадры, координация усилий государства и 
гражданского общества, участие всех жителей 
страны – от правительственных чиновников и 
бизнес-кругов до школьников». [3] На сегодняшний 
день основной задачей в области национального 
брендинга и странового имиджмейкерства являет-
ся согласованные действия по продвижению наци-
онального бренда Узбекистана, которые должны 
быть направлены на корректировку существующих 
негативных стереотипов о стране и ее имиджа в 
массовом сознании потенциальных зарубежных це-
левых аудиторий.

Рассмотрим составляющие (компоненты) имид-
жа нашей страны (рис.1).

Следует отметить, что несомненными конку-
рентными преимуществами национального бренда 
Узбекистана является большое количество архео-
логических и исторических памятников, архитек-
турных и природных объектов (в частности, свя-
занных с Великим Шелковым путем),  удобное гео-
графическое положение и хорошие природно-кли-
матические условия, рекреационные ресурсы при-
влекающих в страну основные потоки зарубежных 
туристов, а также мигрантов, в связи с обострив-
шейся ситуацией в геополитике относительно Рос-
сийско-украинского конфликта и т.д. Факторами 
идентичности национального бренда Узбекиста-
на от брендов конкурентных стран служат разно-
образные виды искусства и традиционных реме-
сел (золотошвейное, вышивальное, гончарное, 
настенные росписи, керамика, резьба по дереву, 
ковроткачество, ювелирное искусство, медная че-
канка и т.д.), менталитет и гостеприимство народа, 
местный фольклор, гастрономия, традиции, обы-
чаи, культура и многое другое. Также, следует от-
метить, что среди соседних государств Узбекистан 
занимает лидирующее позиции на туристическом 
рынке с культурно-познавательными целями. 
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Как подчёркивают зарубежные эксперты, в 
процессе национального брендинга необходимо 
партнерство государственного и частного сек-
торов, сотрудничество с представителями раз-
ных общественных структур [8]. Также крайне 
важно задействование всех основных каналов 
коммуникаций:

- СМИ (радио, телевидение, печатные издания, 
Интернет и соц. сети);

- связи с общественностью, в частности, с ННО: 
организация своевременного информирования обо 
всех брендинговых кампаниях, имиджевых акциях 
и проектах страны по каналам связи (стоит отдель-
но отметить, что 13 октября 2020 года Узбекистан 
впервые в истории независимости был избран в 
членство Совета ООН по правам человека, что тоже 
является немаловажным фактором в улучшении ре-
путации страны);

- публичная дипломатия (международные сам-
миты, конференции, культурные мероприятия, 
пресс-конференции политиков и общественных де-
ятелей, брифинги и пр.);

- культура: музыкальные фестивали, кинофести-
вали, литературные премии, спортивные мероприя-
тия, олимпиады, и другие торжества;

- институты: политические (Сенат, Законода-
тельная палата, партии и пр.), дипломатические 
(посольства), образовательные (государственные и 
частные ВУЗы страны), культурные (фонды, награ-
ды и др.);

- реклама. Здесь уместно упомянуть, каким об-
разом наша страна проецируется в мировом сооб-
ществе. Ролики ведущего европейского новостного 
канала «Euronews» о Новом Узбекистане, репор-
тажи о крупных проектах в "зеленой" энергетике, 
статьи и ролики, опубликованные на страницах ми-
ровой прессы, успешно представляет нашу страну 
туристам и инвесторам, что является хорошим по-
казателем реализации мер в этом направлении. На-
пример, «Расположенная в самом сердце легендар-
ного Шелкового пути, древнего торгового маршру-
та между Китаем, Ближним Востоком и Европой, 
страна, не имеющая выхода к морю, предлагает 
туристам уникальное сочетание старого и нового, а 

Рисунок 1. Составляющие имиджа Узбекистана
Источник: р азработано автором.
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также множество возможностей для экологическо-
го и агротуризма» - пишет «Euronews» [9]). 

Имидж государства, проецируемый через 
бренд страны транслируются в каналах комму-
никации через элементы коммуникации. Ком-
муникационными элементами национального 
брендинга являются:

- символика: национальные символы (государ-
ственный флаг, герб, гимн, логотипы страны и 
городов), цвета (узбекского флага), национальные 
достопримечательности, исторические памятники 
(Арк, Мохи-Хоса, Минарет Калян, Ичан-Калъа, Ре-
гистан, минареты, медресе, базары и др.), празд-
ники (Навруз, Хайит), торжества (национальные 
свадьбы), традиции и обычаи (никах, бешик туй, 
чимилдик, мучал и др.) символика, созданная ди-
зайнерами в ходе национального брендинга (айден-
тика, логотипы, слоганы, например, «Восточная 
сказка. The eastern tale.», «Узбекистан – Сердце 
Азии. Душа Востока. Uzbekistan – Core of Asia. Soul 
of the East.» и др.);

- личности: политики, государственные и обще-
ственные деятели, спортсмены (в первую очередь, 
следует отметить роль главы государства Ш.М.
Мирзияева, и проводимые им широкомасштабные 
демократические реформы, по-новому открываю-
щие горизонты нашей родины всему миру, а так-
же политиков и общественных деятелей, высту-
пающих на международных саммитах, брифингах, 
конференциях, которые своей активной позицией 
привлекают внимание мировой общественности 
к себе, и к своей стране. Также нужно отметить 
тот факт, что за всю историю Узбекистан в 2022 
г. стал чемпионом 44-й Всемирной шахматной 
олимпиады, проходившей в Индии, в которой нашу 
страну представляли – Нодирбек Абдусатторов, 
Нодирбек Якуббаев, Жавохир Синдоров, Жахонгир 
Вахидов и Шамсиддин Вахидов открывшие новую 
страницу в истории отечественного спорта, бок-
сёры, чемпионы Азии и мира – Баходир Жалолов, 
Хасанбой Дустматов, Абдумалик Халаков, Руслан 
Абдуллаев, Шахрам Гиясов и др., звезда лёгкой ат-
летики – Оксана Чусовитина, а также юниоры, 
паралимпийцы, успешно представляющие нашу 
страну на пьедесталах мира, международный 
рефери – Равшан Эрматов,  деятели культуры и 
искусства – Батыр Закиров, Севара Назархан, 
журналисты, молодёжь, которая побеждает на 
мировых научных и предметных олимпиадах и т.д., 

пример того, как победы и достижения соотече-
ственников объединяют нацию, тем самым вызы-
вая у народа патриотические чувства, гордость и 
уважение за свою страну, а личности становятся 
коммуникаторами национального брендинга и по-
вышают имидж и репутацию страны во всём ми-
ровом сообществе);

- национальные товары экспорта: энергоно-
сители и нефтепродукты, на которые приходится 
основная часть экспорта страны, хлопок, золото, 
урановая руда, минеральные удобрения, металлы, 
продукции текстильной и пищевой промышленно-
сти, автомобили и т.д.;

- имиджевые кампании: в связи со специаль-
ными мероприятиями в сфере политики, культуры 
и спорта, спонсорство культурных и спортивных 
мероприятий и т.д. (например,  чемпионат мира по 
дзюдо, международная конференция ЮНЕСКО по 
воспитанию и образованию детей младшего воз-
раста, кинофестиваль Средней Азии "Жемчужи-
на шелкового пути", проведённые в Ташкенте, 6-й 
международный конгресс "Культурное наследие 
Узбекистана — основа нового Ренессанса" прове-
дённый в Самарканде, международные выставки 
в рамках «Uz Expo», ежегодно проводимый тра-
диционный фестиваль «Шелк и специи», а так-
же участие Узбекистана на международных ме-
роприятиях, к примеру, участие Фонда развития 
культуры и искусства Узбекистана на 1-м Биенна-
ле исламского искусства, выставки в институте 
арабского мира, участие на выставке в парижском 
музее Лувра и др. могут быть отличными приме-
рами имиджевых кампаний страны).

Узбекистан, как и многие зарубежные стра-
ны, может использовать концепцию Уолли 
Олинса для разработки стратегии националь-
ного брендинга, которая делит этот сложный 
процесс на семь этапов [10]: 

1. Формирование экспертной группы для раз-
работки программы национального брендинга, в 
которую входят политические деятели, представи-
тели правительства, общественности, деловых кру-
гов, искусства и культуры, образования и средства 
массовой информации.

2. Организация социологических исследований 
с целью выявления репутации и имиджа страны на 
мировой арене, и восприятие своим народом, а так-
же изучение стереотипов (в том числе, негативных) 
связанных со страной. 
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3. Консультации с влиятельными общественны-
ми деятелями, с целью выявления сильных и сла-
бых стороны имиджа страны. На данном этапе про-
водится глубокий анализ всех исходных данных: 
внутренних и внешних возможностей, сильных и 
слабых сторон, сравнительный анализ результатов, 
полученных в ходе социологического исследова-
ния на предыдущем этапе с мнениями экспертов, 
на основе которых, делаются выводы по текущему 
состоянию имиджа страны, а также вносятся кор-
ректировки и намечаются последующие цели по 
реализации политики национального брендинга.

4. Формулирование ключевой идеи националь-
ного брендинга, которая станет основным, цен-
тральным слоганом всей имиджевой кампании, 
основой стратегии построения бренда страны. Вся 
архитектура национального бренда будет основы-
ваться на выдвинутой идеи.

5. Разработка визуального образа, с помощью 
атрибутов бренда, который станет ключевым ком-
муникатором центральной идеи. На сегодняшний 
день Национальной Компанией «Узбектуризм» 
ведётся активная работа по разработке и продви-
жению туристического имиджа страны, выработке 
её айдентики, подбору наилучшего слогана, опи-
сывающего уникальность и охватывающую всю 
привлекательность страны, не только для местного 
населения, но и для иностранных туристов, но пока 
остаются актуальными некоторые проблемы, кото-
рые необходимо качественно решить в ближайшем 
будущем. 

6. Организация социологических опросов с це-
лью определения, как воспринимается бренд раз-
ными целевыми группами (местным населением, 
иностранными гражданами, инвесторами и т.д.).

7. Разработка механизмов продвижения нацио-
нального бренда, установление связи между основ-
ными заинтересованными кругами.

Позитивный, положительный имидж нацио-
нального бренда Узбекистана является одним из 
ключевых инструментов ускоренного социаль-
но-экономического развития за счёт привлечения 
иностранных инвестиций, стимулирование ту-
ризма, инноваций, притока квалифицированных 
кадров в приоритетные отрасли экономики, разви-
тие науки и культуры и расширения рынков сбы-
та отечественных товаров и услуг. Благоприятный 
имидж страны, проецируемый через его нацио-
нальный бренд будет способствовать успешному 

решению многих политических, экономических 
и социальных проблем, что особенно важно в со-
временных условиях модернизации экономики и 
интеграционных процессах. Этим и обуславлива-
ется актуальность системных усилий по улучшению 
и активному продвижению национального бренда 
Узбекистана в мировом сообществе. Но формиро-
вание положительного имиджа страны невозможно 
только путём активной брендинговой политики, 
удачных атрибутов и каналов коммуникаций, этот 
сложный процесс требует в первую очередь реше-
ние существующих проблем в законодательной, со-
циальной, экономической, политической и других 
проблем. Следует отдельно отметить необходи-
мость работ по:

- улучшению инвестиционной привлекательно-
сти страны;

Так как показателем делового имиджа страны 
является её инвестиционная привлекательность, 
необходимо проанализировать факторы привлека-
тельности и определить способы их улучшения. К 
таким факторам относятся ВВП, личная и деловая 
безопасность, политическая стабильность, прово-
димые реформы, степень открытости экономики, 
теневая экономика, коррупция, бюрократия, поли-
тические, экономические и торговые барьеры, раз-
меры внешнего долга, свобода конвертируемости 
валюты, репатриация прибыли, инфляция и другие.

-повышению конкурентоспособности отече-
ственных производителей товаров и услуг; 

Следует отметить, концепция Анхольта «сде-
лано в стране Х» [11] актуальна в данном форма-
те. Многие местные жители и предприятия с не-
большой охотой (зачастую только из ценовых по-
буждений) приобретают отечественные товары и 
услуги, не говоря уже об иностранных компаниях 
и зарубежных государствах (исключением являют-
ся сельскохозяйственные продукты, монопольные, 
традиционные, частично потребительские това-
ры и услуги). Для развития конкурентоспособных 
производств, которые будут выгодно представлять 
национальную экономику внутри страны и за ру-
бежом, необходимо внедрение инноваций, разра-
ботка научно-технических проектов, создание и 
развитие новых индустриальных зон, технопарков 
и технополисов, а также выполнение других задач 
и осуществление целенаправленной маркетинговой 
стратегии по созданию и продвижению отечествен-
ных брендов. 
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- улучшению инфраструктуры; Необходима ком-
плексная работа по модернизации энергетической, 
ирригационной и дренажной инфраструктуры, в 
частности, строительство сетей электро-, газо- и во-
доснабжения, канализации, развитие транспортной 
и дорожной инфраструктуры, улучшение инфра-
структуры жилых районов, развитие социальной 
и производственной инфраструктуры и др. Состо-
яние инфраструктуры является основным показате-
лем уровня развития страны и ключевым фактором 
экономического роста, конкурентоспособности и 
социальной привлекательности государства. 

- совершенствованию законодательной базы; 
Референдум 2023 г., с соответствующими 

поправками в Конституции – важный шаг в этом 
направлении, наряду с этим необходимо совершен-
ствование страхового, залогового, инвестицион-
ного, хозяйственного права для привлечения ино-
странных инвесторов и партнёров в национальную 
экономику.

- улучшению восприятия страны собственным 
народом; 

К сожалению, до сих пор наблюдается отток мо-
лодёжи, молодых учёных и рабочей силы за рубеж, 
в стремлении получении качественного образова-
ния и лучших условий для работы, жизни и тру-
да.  Сегодня в стране ведётся успешная политика 
подготовки и привлечения научных работников и 
квалифицированных кадров в страну путём сти-
мулирования высоким доходом, успешной карье-
рой, лучших условий и т.д., в частности, следует 
отдельно отметить деятельность фонда «Эл-юрт 
умиди», который успешно функционирует в данной 
области. Наряду с этим, нельзя оспорить тот факт, 
что основной массой мигрантов являются молодые 
люди, составляющие активную часть населения, 
т.е. рабочей силы, которые за рубежом заняты тя-
жёлым физическим трудом на непрезентабельной, 
а зачастую и «грязной» работе, в силу низкой со-
циальной привлекательностью собственной страны 
– относительно низким уровнем заработной платы, 
качеством и уровнем жизни, нехваткой рабочих 
мест и низкой квалификации и/или профессиональ-
ной непригодности самих работников.  Все выше-
изложенные проблемы требуют особого внимания 
и реализацию конкретных мер по повышению за-
нятости населения, их профессиональной подго-
товки, увеличению заработной платы, улучшению 
социальных условий, созданию достойных условий 

жизни и труда населения и др. Без реализации мер 
по улучшению восприятия страны собственным на-
селением, повышению патриотизма и чувства соб-
ственного достоинства, достичь положительного 
восприятия имиджа страны зарубежным населени-
ем практически невозможно, потому что мнение о 
стране, в первую очередь рождается через восприя-
тие людей этой страны. 

При этом, также важна работа с менталитетом на-
селения – повышение уровня грамотности, духовно-
го и культурного развития граждан в целом, а также 
предпринятие других мер в этом направлении.

- улучшение экологического состояния страны;
Этот вопрос требует более пристального и 

серьёзного внимания, приобретая всю большую 
актуальность в контексте роста экологических 
катастроф и бедствий, развития прогрессивного 
производства и его негативного влияния на эколо-
гическую обстановку мира. Во всём мировом хо-
зяйстве ужесточаются требования к экологизации 
производства, развитии «зелёной экономики» и со-
хранении планеты будущему поколению. К сожа-
лению, следует отметить, что наряду с развитием 
промышленных зон и глобальным строительством 
в столице и регионах страны, резко сократились 
масштабы «зелёных зон», уменьшилось количество 
деревьев, увеличились выбросы выхлопных газов и 
вредных химических веществ в атмосферу, участи-
лись случаи «пылевых», «песчаных» и «солевых» 
бурь, в 2022 и 2023 годах несколько раз подряд 
Ташкент занимал передовые места по индексу за-
грязнения воздуха, опережая Пекин, Лахор, Дели,  
и другие города с самым загрязнённым воздухом в 
мире. Это крайне неприятный и омрачающий факт, 
который требует серьёзного подхода и реализацию 
конкретных мер по ужесточению экологических 
требований и ответственности за нарушение эколо-
гических норм и требований.

Выводы и заключения
В заключении хотим ещё раз отметить, что репу-

тация страны имеет прямое влияние и существен-
ную роль в экономическом, политическом, социаль-
ном и культурном прогрессе страны и её восприя-
тии мировым хозяйством. Хотя «имидж страны» 
обозначает уже установившееся общее представ-
ление о стране, а под «национальным брендингом» 
подразумевается комплексная политическая «мяг-
кая сила» и маркетинговая деятельность по фор-
мированию и продвижению национального бренда 
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государства, она позволяет идентифицировать цен-
ности бренда страны, а также измерять, выстраи-
вать и управлять её имиджевой составляющей. В 
связи с чем, необходима разработка и реализация 
комплексной стратегии национального брендин-
га, и активное продвижение бренда страны, при 
необходимости с привлечением мировых экспер-
тов и профессиональных структур для реализации 
PR-проектов.

На наш взгляд, следует разработать концепцию 
продвижения национального бренда Узбекистана, 
как на краткосрочный, так и на долгосрочный пе-
риод, в которой будут рассмотрены ключевые цели, 
основные направления, определены задачи, раз-

работана система мер по продвижению и монито-
рингу восприятия, предложена стратегия развития 
и совершенствования механизмов продвижения 
национального бренда страны. Кроме того, необхо-
димо развитие профессионального и дополнитель-
ного образования в сфере маркетинга и развития 
общественных связей, проведение фундаменталь-
ных и прикладных исследований в данном направ-
лении. Также, существует потребность в создание 
отдельного государственного ведомства, на которое 
будет возложено реализация механизмов данной 
концепции, и проведение мониторинга эффектив-
ности осуществляемых мер. 
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O‘zbekiston mahsulotlarini eksport qilish uchun 
yangi istiqbolli bozorlar
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Annotatsiya: мaqolada O‘zbekistonning qiyosiy 
ustunlikka ega bo‘lgan 25 turdagi mahsulotlari uchun 
yangi eksport bozorlari aniqlangan. Shu bilan birgalikda, 
O‘zbekistonning qaysi hududlari boshqa hududlariga 
nisbatan ayni shu mahsulotlarni yetishtirish va ishlab 
chiqarishda qiyosiy ustunlikka ega ekanligi ham tahlil 
qilindi. Ushbu mahsulotlar eksportini yo‘lga qo‘yish 
orqali ularning eksport geografiyasini kengaytirish, 
shuningdek, mamlakat eksporti tarkibida tayyor 
mahsulotlar eksportini oshirish mumkinligi isbotlangan.

Kalit so‘zlar: eksport, import, istiqbolli bozorlar, 
qiyosiy ustunlik darajasi, hudud, xususiy sektor, 
tadbirkorlar, veb-skreping usuli, hududiy RCA indeksi, 
tashqi bozorlar.

Новые перспективные рынки для экспорта 
Узбекистанской продукции
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макроэкономических и региональных исследований,
Зохиджон Махмудов,

Студент Международной исламской 
академии Узбекистана

Аннотация: в статье определены новые экс-
портные рынки для 25 видов продукции Узбекиста-
на, обладающие сравнительным преимуществом. 
При этом также был проанализирован, какие ре-
гионы Узбекистана имеют сравнительное преиму-
щество в выращивании и производстве одной и той 
же продукции по сравнению с другими регионами. 
Доказано, что наладив экспорт данной продукции, 
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можно расширить географию их экспорта, а так-
же увеличить вывоз готовой продукции в составе 
экспорта страны.

Ключевые слова: экспорт, импорт, перспек-
тивные рынки, степень сравнительного преимуще-
ства, территория, частный сектор, предпринима-
тели, метод веб-скрепинга, региональный индекс 
RCA, зарубежные рынки.
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Abstract: the article identifies new export 
markets for 25 types of products of Uzbekistan that 
have a comparative advantage. At the same time, 
it was also analyzed which regions of Uzbekistan 
have a comparative advantage in the cultivation and 
production of the same products compared to other 
regions. It has been proven that by establishing the 
export of these products, it is possible to expand their 
export geography, as well as to increase the export of 
finished products as part of the country's exports.

Keywords: export, import, prospective markets, 
level of comparative advantage, region, private sector, 
entrepreneurs, web scraping method, regional RCA 
index, foreign markets.
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Kirish. 2022-2026-yillarda Yangi O‘zbekistonni 
rivojlantirish strategiyasining 28-vazifasiga ko‘ra, 
mahalliy mahsulotlarni eksport qilishning yangi 
salohiyatli bozorlarini aniqlash asosiy masalalardan biri 
hisoblanadi [1]. Ushbu maqsadga erishish uchun tashqi 
bozorlarda qiyosiy ustunlikka ega bo‘lgan mahalliy 
mahsulotlar guruhi uchun yangi potensial bozorlarni 
aniqlash muhim ahamiyatga ega. O‘zbekistonning 
turli hududlari muayyan mahsulot guruhlari bo‘yicha 
qiyosiy ustunlikka ega bo‘lganligi sababli, har bir 
mintaqa uchun potensial bozorlarni alohida tahlil qilish 
muhim hisoblanadi. Bunga potensial xorij bozorlarini 
O‘zbekiston hududlari bilan ularning aniq qiyosiy 
ustunlik indeksi (RCA) bo‘yicha solishtirish orqali 
erishish mumkin. Bu mintaqaviy eksportning muqobil 
xarajatlarini kamaytiradi.

Hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatidan 
oqilona foydalanish orqali, har bir hududning 
salohiyatidan kelib chiqqan holatda, ma’lum bir 
tarmoqqa ixtisoslashuvi ayni hududning ma’lum 
bir tarmoqda yuqori imkoniyatlarga ega ekanligini 
ko‘rsatadi. Bu esa, hududlarning iqtisodiy salohiyatidan 
unumli foydalanish evaziga mamlakatning ham eksport 
salohiyati va imkoniyatlari yanada ortishiga yordam 
beradi.

Asosiy qism. Tadqiqotning birinchi bosqichida 
O‘zbekiston tovarlarining yuqori qiyosiy ustunlik 
darajasi – RCA indeksiga ega bo‘lgan toifalari aniqlandi. 
Ushbu toifadagi tovarlarni O‘zbekistondan sotish 
bo‘yicha jahon bozorida eng jozibador mamlakatlarni 
aniqlash maqsadida xalqaro bozorlarda e’lon qilingan 
turli turdagi mahsulotlarga buyurtmalar to‘g‘risidagi 
ma’lumotlar tahlil qilindi. Bu jahon bozorlarida 
tovarlarga bo‘lgan talabni baholash imkonini berdi. 
Mahsulotlarga buyurtmalar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni 
aniqlash uchun go4WorldBusiness.com veb-saytidan 
ma’lumotlar to‘plangan, unda 2023-yilning 1-choragi 
uchun 26 000 dan ortiq xalqaro buyurtmalar to‘g‘risidagi 
ma’lumotlar mavjud. [3]. Ma’lumotlar kerakli 
mahsulot nomi, miqdori, belgilangan manzili, to‘lov 
shartlari va boshqalar haqida batafsil ma’lumotlarni 
o‘z ichiga oladi. Ma’lumotlar veb-saytlarni (xalqaro 
bozorlar veb-saytlari) joylashtirilgan katta hajmdagi 
ma’lumotlarni avtomatik ravishda olish imkonini 
beruvchi veb-skreping usuli orqali olingan.

Ma’lumotlar to‘plami 8 ta keng toifaga va yana 64 ta 
aniq toifaga bo‘lingan va har bir mahsulot ma’lum bir 
toifaga ajratilgan. Bunday tahlil qilish uchun ma’lumot 
to‘plashning samarali usullaridan biri veb-skreping 

bo‘lib, u maxsus vositalar va matn belgilash tillari 
yordamida veb-sahifalardan ma’lumotlarni olishni o‘z 
ichiga oladi. [2]. Ushbu yondashuv tezkorlik nuqtai 
nazaridan sezilarli afzalliklarga ega, chunki skriptni 
ishga tushirish orqali ma’lumotni tezda olish mumkin. 

Diagramma bo‘yicha eng yuqori talabga ega 
mahsulotlar bu – oziq-ovqat mahsulotlari – 8000 dan 
ortiq talab bor, ulardan keyin elektronika mahsulotlari, 
kiyim-kechak, yoqilg‘i-energetika mahsulotlari – 
bu toifalarning har biriga 3000 dan ortiq talablar 
to‘g‘ri keldi. Platformadagi e’lonlar soni bo‘yicha 
keyingi o‘rinlarda sanoat tovarlari hamda mashina va 
asbob-uskunalar toifasidagi tovarlar - mos ravishda 
2337 va 2146 ta, talabning 1800 dan ortig‘i qurilish 
materiallariga, 1000 dan sal ortig‘i esa boshqa 
tovarlarga to‘g‘ri keldi (1-diagramma).

1-diagramma. Veb-skreping usuli orqali olingan 
mahsulot toifalari (foizda)

Manba: go4WorldBusiness.com sayti ma’lumotlari 
asosida mualliflar ishlanmasi.

Keyingi bosqichda O‘zbekiston hududlarining har 
biri uchun alohida RCA indeksi hisoblab chiqilgan. Buni 
aniqlab, har bir mintaqaning qiyosiy ustunligi haqida 
xulosa chiqarish imkonini berdi. Nihoyat, hududiy RCA 
indekslari mahsulot toifalari bilan solishtirildi, bu esa 
O‘zbekistonning qaysi hududi qaysi turdagi mahsulotni 
va qaysi tashqi bozorlarga eksport qilishga alohida 
e’tibor qaratish lozimligini aniqlash imkonini berdi.
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Olingan ma’lumotlarga ko‘ra, barcha 
buyurtmalarning deyarli 2/3 qismi Osiyo davlatlaridan, 
ularning eng yiriklari BAA, Hindiston, Yaponiya, 
Singapur, Turkiya va Qatardir. Barcha buyurtmalarning 
1/5 qismidan ko‘prog‘i Buyuk Britaniya, Germaniya, 
Italiya va Ispaniyada kuchli talabga ega Yevropa 
davlatlaridan kelgan. Dunyoning boshqa mintaqalari 
orasida AQSh va Avstraliya alohida ajralib turadi. 
Shuningdek, Misr buyurtmalar berish bo‘yicha Afrika 
qit’asida yetakchilikni qo‘lga kiritgan.

Tadqiqot davomida RCA indeksi qiyosiy ustunlikka 
ega tovarlarni aniqlash uchun ishlatilgan [4]. Ushbu 
indeks mamlakatning umumiy eksportidagi muayyan 
tovarlar eksportining jahon eksportidagi ulushiga 
nisbatan o‘lchanadi. RCA indeksi quyidagi formula 
yordamida hisoblanadi:

       (1)

Bu yerda, p va p′ - tovar turi, c - davlat, w – barcha 
jahon mamlakatlari,  E - eksport. Agar RCA indeksi 
qiymati RCA > 1 bo‘lsa, mamlakat qiyosiy ustunlikka 
ega, agar RCA < 1 bo‘lsa, u holda mamlakat ma’lum 
bir tovar yoki sanoat guruhida qiyosiy ustunlikka 
ega emas hisoblanadi. Quyidagi jadvalda ushbu 
metodologiyadan foydalangan holda hisoblangan 
qiyosiy ustunlikka ega bo‘lgan mamlakatimizda ishlab 
chiqarilgan mahsulotlar ro‘yxati keltirilgan (1-jadval). 
Aytish mumkinki, hozirgi eksport hajmi kichik bo‘lgan 
mahsulotlar eksport hajmini oshirish uchun katta 
imkoniyatlarga ega. 1-diagrammadagi eng yuqori 
RCAga ega bo‘lgan mahsulotlarni mamlakatlar bilan 
taqqoslab, O‘zbekiston qaysi yangi mamlakatlarga 
ushbu mahsulotlarni yetkazib berishi mumkinligini 
aniqlashimiz mumkin.

1-jadval
O‘zbekiston qiyosiy ustunlikka ega mahsulotlar 

(2021-yil uchun)

XSSK 
kodi Mahsulot nomi  RCA indeksi

261 Ipak 175,8

46 Un 33,4

651 To’qimachilik iplari 30,4

263 Paxta 29,6

54 Sabzavotlar (yangi, quritilgan, 
muzlatilgan) 7,6

57 Ho’l va quruq mevalar (sarhil yoki 
quritilgan) 7,6

652 To’qilgan ip gazlama 5,9

75 Ziravorlar 4,5

611 Charm 4,5

655 Trikotaj yoki to’qilgan matolar 3,7

266 Yigirish uchun mos keluvchi sintetik 
tola 3,6

562 O’g’itlar (272-guruh o’g’itlaridan 
tashqari) 3,5

659 Pol qoplamalari va boshqalar 3,2

59 Meva va sabzavotlar sharbati 3,1

843 Erkaklar yoki o’g’il bolalar uchun 
to’qimachilik, trikotaj kiyimlar 2,5

844 Ayollar uchun trikotaj to’qimachilik 
yoki qo’lda to’qilgan ayollar kiyimi 2,3

845 To’qimachilik kiyimlari 1,7

272 O’g’itlar (56-kenja sinfdan tashqari) 1,6

58 Mevalar, konservalar va mevali 
preparatlar (sharbatsiz) 1,4

846 To’qimachilik materiallaridan 
tayyorlangan kiyimlar aksessuari 1,3

56 Sabzavotlar va ildizmevalar, pishirilgan 
yoki konservalangan 1,2

654 Boshqa toʻqimachilik va to’qima 
matolar 1,2

45 Yanchilmagan don ekinlari (bug’doy, 
guruch, arpa, makkajo’xoridan tashqari) 1,2

292 Xom o’simlik mahsulotlari 1,1

658 Tayyor to’qimachilik mahsulotlari 1,1

Manba: UNCTAD ma’lumotlari asosida mualliflar 
ishlanmasi.

Kerakli tovarlar guruhini aniqlab, ularni eksport 
qilish uchun yangi salohiyatli bozorlar izlandi. Buning 
uchun veb-skreping orqali olingan ma’lumotlar 
ishlatilgan. Qidiruv metodologiyasi pol qoplamalarini 
eksport qilish uchun yangi potensial bozorlarni aniqlash 
misolida tasvirlangan (2-jadval).

Birinchidan, 2023-yilning 1-choragida qaysi 
davlatlar eng ko‘p pol qoplamalari sotib olganini 
aniqlaymiz va ulardan eng yaxshi 15 ta davlatni 
tanlaymiz. Keyin esa O‘zbekiston ushbu mahsulotlarni 
eksport qilayotgan mamlakatlarni ulardan chiqarib 
tashlaymiz, chunki tadqiqotning maqsadi yangi 
tashqi bozorlarni izlashdir. Agar so‘nggi 5 yil ichida 
o‘rtacha 100 ming AQSh dollaridan ortiq eksport 
amalga oshirilgan bo‘lsa, bu mamlakat bozori hisobga 
olinmaydi. U so‘nggi 5 yil ichida pol qoplamalarining 
o‘rtacha importi 50 mln AQSh dollaridan kam bo‘lgan 
kichik bozorlarni o‘z ichiga olmaydi. Nihoyat, biz 
so‘nggi 5 yil ichida yillik o‘rtacha import o‘sishi 
salbiy bo‘lgan bozorlarni hisobga olmaymiz. Qolgan 
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mamlakatlar ro‘yxati istiqbolli bozorlar indeksi (IBI) 
bo‘yicha (0 dan 1 gacha) saralanadi. So‘ng importning 

o‘rtacha hajmining ushbu mamlakatgacha bo‘lgan 
masofaga nisbati olindi.

2-jadval
Pol qoplamalarini eksport qilish uchun yangi bozorlar

Tashqi bozor
O‘zbekiston uchun 

yangi bozor
(Eng kichik miqdor: 

100 ming AQSh dollari)

Importning o‘rtacha 
hajmi 

(Eng kichik miqdor: 
50 mln. AQSh dollari)

Import o’sishi 
darajasi, % Masofa, km O‘rtacha import 

hajmi / Masofa IBI

Germaniya Ha 1284,8 2,2 5173 0,25 1

B.Britaniya Ha 1159,7 3,8 6530 0,18 0,71

Niderlandiya Ha 580,5 2,4 5466 0,11 0,41

Fransiya Ha 527,9 6,8 6270 0,08 0,32

Yaponiya Yo’q

Avstraliya Ha 431,1 0,5 10405 0,04 0,14

Ispaniya Ha 230,9 11 7254 0,03 0,1

Italiya Ha 221,3 5 5924 0,04 0,12

Belgiya Ha 189,2 -3,4

Yangi Zelandiya Ha 111,8 11,1 14416 0,01 0

Isroil Ha 93,0 9,2 2814 0,03 0,11

Portugaliya Ha 86,3 2,2 7511 0,01 0,02

Qatar Ha 59,9 1,1 3858 0,02 0,03

Gonkong Ha 49,3

Bahrayn Ha 14,8

Manba: UNCTAD va https://www.distance.to ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.

Shunday qilib, pol qoplamalarini eksport qilish 
uchun eng istiqbolli bozorlar Germaniya, Buyuk 
Britaniya, Niderlandiya va Fransiya ekanligi aniqlandi. 
Shuningdek, qiyosiy ustunlikka ega bo‘lgan boshqa 
mahsulot toifalari uchun ham istiqbolli bozorlar 
aniqlangan. Quyidagi Sankey diagrammasida jahon 
bozorida yuqori RCA indeksiga ega bo‘lgan O‘zbekiston 
tovarlarini ajratib ko‘rsatildi va ularni eksport qilish 
uchun yangi potensial bozorlar (mintaqalar bo‘yicha 
guruhlangan) topildi. Ko‘rinib turibdiki, yuqori RCA 
indeksiga ega O‘zbekiston mahsulotlariga G‘arbiy 
Yevropa, Yaqin Sharq, Janubiy Yevropa, Sharqiy 
Osiyo va Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlarida 
talab juda yuqori. Shimoliy Afrika mamlakatlari eng 
istiqbolli bozorlar deb topildi. Buni ushbu davlatlar 
O‘zbekistondan juda uzoqda joylashganligi va 
IBIni hisoblash formulasida ko‘rib chiqilayotgan 
mamlakatgacha bo‘lgan masofa kiritilganligi bilan 
izohlash mumkin. Shu bilan birga, Sharqiy Yevropa 
davlatlari boshqa bozorlar sifatida belgilangan. Bunga 
asosiy sabab, O‘zbekistonning ushbu mahsulotlarni 
allaqachon ushbu mamlakatlarga eksport qilishi yoki 

bu mamlakatlar bozorlarining kichikligi sabab bo‘lishi 
mumkin (3-diagramma).

Quyidagi Sankey diagrammasida 
jahon bozorida yuqori 

RCA indeksiga ega bo‘lgan 
O‘zbekiston tovarlarini ajratib 

ko‘rsatildi va ularni eksport qilish 
uchun yangi potensial bozorlar 

(mintaqalar bo‘yicha guruhlangan) 
topildi. Ko‘rinib turibdiki, yuqori 
RCA indeksiga ega O‘zbekiston 

mahsulotlariga G‘arbiy Yevropa, 
Yaqin Sharq, Janubiy Yevropa, 

Sharqiy Osiyo va Janubi-Sharqiy 
Osiyo mamlakatlarida talab 

juda yuqori.
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3-diagramma. O‘zbekiston mahsulotlari uchun yangi istiqbolli bozorlar
Manba: UNCTAD ma’lumotlari asosida mualliflar hisob-kitoblari.

Keyingi bosqichda O‘zbekiston har bir hududining 
o‘z mahsuloti bo‘yicha qiyosiy ustunligi ulardan qaysi 
biri ushbu turdagi mahsulotni eksport qilishi mumkinligi  
yoki buni amalga oshirish imkoniyati borligini aniqlash 
uchun alohida hisoblab chiqildi (3-jadval). Buning uchun 
RCA indeksi har bir viloyat statistika boshqarmasining 
tashqi iqtisodiy faoliyat maʼlumotlari asosida hududlar 
boʻyicha hisoblab chiqilgan. Hisoblashda mamlakat va 
uning mintaqalari ko‘rsatkichlarini almashtirish orqali 
formulani moslashtirish mumkin. Mamlakat qiyosiy 

ustunligini belgilovchi formula hududlar eksport 
salohiyatini aniqlash uchun quyidagicha moslashtirilgan:

Bu yerda, p va p′ - tovar turi, r - hudud, c - mamlakat, 
E - eksport. Agar RCA indeksi qiymati RCA > 1 bo’lsa, 
mintaqa qiyosiy ustunlikka ega bo‘ladi. 3-jadvalda 
tovar toifalari yuqorida tavsiflangan tartibda aniqlangan 
mamlakat hududlari bilan taqqoslandi.
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3-jadval
O‘zbekiston hududlarining mahsulotlar bo‘yicha qiyosiy ustunlik darajalari

XSSK kodi Mahsulot nomi O’zbekiston hududlari

261 Ipak Qashqadaryo Buxoro Xorazm

46 Un Farg’ona Buxoro

651 To’qimachilik iplari Samarqand Xorazm Surxondaryo

263 Paxta Qashqadaryo Farg’ona Xorazm

54 Sabzavotlar (yangi, quritilgan, muzlatilgan) Surxondaryo Xorazm Namangan

57 Ho’l va quruq mevalar (sarhil yoki quritilgan) Farg’ona Surxondaryo Sirdaryo

652 To’qilgan ip gazlama Qashqadaryo Farg’ona Xorazm

75 Ziravorlar Surxondaryo Farg’ona Samarqand

611 Charm Buxoro Andijon Qoraqalpog’iston 
Respublikasi

655 Trikotaj yoki to’qilgan matolar Buxoro Andijon Toshkent sh.

266 Yigirish uchun mos keluvchi sintetik tola Samarqand Buxoro Toshkent sh.

562 O’g’itlar (272-guruh o’g’itlaridan tashqari) Toshkent sh. Farg’ona

659 Pol qoplamalari va boshqalar Samarqand Andijon

59 Meva va sabzavotlar sharbati Samarqand Namangan Toshkent

843 Erkaklar yoki o’g’il bolalar uchun to’qimachilik, trikotaj 
kiyimlar Andijon Namangan Xorazm

844 Ayollar uchun trikotaj to’qimachilik yoki qo’lda to’qilgan 
ayollar kiyimi Andijon Namangan Xorazm

845 To’qimachilik kiyimlari Andijon Namangan Xorazm

272 O’g’itlar (56-kenja sinfdan tashqari) Toshkent Farg’ona

58 Mevalar, konservalar va mevali preparatlar (sharbatsiz) Samarqand Namangan Jizzax

846 To’qimachilik materiallaridan tayyorlangan kiyimlar aksessuari Namangan Buxoro Xorazm

56 Sabzavotlar va ildizmevalar, pishirilgan yoki konservalangan Surxondaryo Xorazm Namangan

654 Boshqa toʻqimachilik va to’qima matolar Samarqand Xorazm Surxondaryo

45 Yanchilmagan don ekinlari              (bug’doy, guruch, arpa, 
makkajo’xoridan tashqari)

Surxondaryo Xorazm Buxoro

292 Xom o’simlik mahsulotlari Buxoro

658 Tayyor to’qimachilik mahsulotlari Namangan Xorazm Navoiy 

Manba:Hududiy statistika boshqarmalari ma’lumotlari asosida mualliflar hisob-kitoblari.

3-jadval ma’lumotlaridan ko‘rish 
mumkinki, ipak mahsulotini ishlab 
chiqarishda Qashqadaryo, Buxoro va 
Xorazm viloyatlari; un mahsulotlarini 
yetishtirishda Farg‘ona va Buxoro 
viloyatlari; to‘qimachilik iplari – 
Samarqand, Surxondaryo va Xorazm 
viloyatlari qiyosiy ustunlikka ega 
ekanligi aniqlandi va hokazo. 
Yuqoridagi jadval ma’lumotlarini 
quyidagi 4-diagrammada ham ko‘rish 
mumkin.
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4-diagramma. Hududlarning mahsulotlar bo‘yicha qiyosiy ustunliklari
Manba: UNCTAD ma’lumotlari asosida mualliflar hisob-kitoblari.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytish mumkinki, 
mamlakatimiz eksport salohiyatini yanada oshirish 
maqsadida har bir hududning ijtimoiy-iqtisodiy 
salohiyatidan unumli foydalanish muhim ahamiyatga 
ega. Chunki xorij tajribasi ham ko‘rsatadiki, har bir 
hududning salohiyatidan unumli foydalanish orqali 
hududni biror bir sohaga ixtisoslashtirish o‘sha 
hududning qisqa muddatda rivojlanishiga, shu bilan 
birgalikda, mamlakatning ham eksport imkoniyatlari 
yanada kengayishiga yordam beradi. 

Olingan natijalarning ko‘rsatishicha, yurtimizda 
yetishtirilgan yoki ishlab chiqarilgan mahsulotlarni 
eksport geografiyasini kengaytirishga yordam beradi. 
Aytish mumkinki, jahon bozorlarida talab yuqori 
bo‘lgan O‘zbekiston esa yuqori qiyosiy ustunlikka ega 
bo‘lgan mahalliy ishlab chiqarilayotgan tovarlar uchun 
aniqlangan yangi istiqbolli mahsulotlar ko‘rsatmoqdaki, 
hududlarimizda yetishtirilayotgan meva-sabzavotlar, 
quritilgan mevalar, turli xil meva sharbatlari va 
yong‘oqni yetishtirishda Namangan, Jizzax, Xorazm, 
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Samarqand, Sirdaryo va Toshkent viloyatlari ustunlikka 
ega va ularda yetishtirilgan yuqoridagi mahsulotlarni 
Fransiya, Niderlandiya, Polsha, Ispaniya, Avstriya, 
Shvetsiya, Italiya, Belgiya va boshqa mamlakatlarga 
eksport qilish mumkin. Boshoqli ekinlar, bug‘doy va 
ziravorlarni yetishtirishda O‘zbekiston hududlaridan 
– Buxoro, Surxondaryo, Farg‘ona, Samarqand va 
Xorazm viloyatlari yuqori ustunlikka ega va ushbu 
mahsulotlarni AQSh, Fransiya, Germaniya, Xitoy, 
Hindiston, Saudiya Arabistoni va BAAga eksport 
qilish imkoniyati mavjud ekanligi aniqlandi. 

Qo‘shilgan qiymatga ega tayyor ishlab chiqarilgan 
mahsulotlardan – paxtadan yigirilgan ip, turli xil matolar, 
sintetik tola, ipak, gilam, teri va charm mahsulotlarini 
ishlab chiqarishda Samarqand, Qashqadaryo, Andijon, 
Farg‘ona, Buxoro viloyatlari, Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi va Toshkent shahri tadbirkorlari nisbiy 

ustunlikka egaligi aniqlandi. Shuningdek, ushbu 
mahsulotlarni Germaniya, Italiya, Niderlandiya, 
Fransiya, Belgiya, Ispaniya, B.Britaniya, Isroil, Qatar, 
Yaponiya, Tailand, Malayziya, Hindiston va BAAga 
eksport qilish imkoniyati mavjudligi aniqlandi. 

Aytib o‘tish lozimki, hududlarda transport va 
eksport infratuzilmasining ushbu potensial bozorlarga 
chiqish uchun moslashtirilishi, shuningdek, eksportchi 
korxonalarga yaqindan konsultativ va moliyaviy ko‘mak 
berilishi eksport hajmining oshishi, samaradorlikning 
yaxshilanishi, innovatsion faoliyatning jadallashishi va 
aholi turmush darajasining oshishiga yordam beradi. 
Bundan tashqari qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar 
hajmi va eksport geografiyasini kengaytirish orqali 
mamlakatning jahon xomashyo bozoridagi narx 
ko‘rsatkichlariga bog‘liqligini kamaytirishga yordam 
beradi.
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Кириш. Жаҳон иқтисодиётининг интеграция-
лашуви жараёнларида мамлакатлар иқтисодиётини 
ҳудудий жиҳатдан ўрганиш зарурати муҳим сана-
лади. Дунёнинг кўпгина мамлакатлари ўз ривожла-
ниш жараёнларида юзага келаётган муаммоларни 
ҳудудий жиҳатдан чуқурроқ ўрганишга эътибор қа-
ратаётганларини илғаш мумкин. Ҳатто, айрим мам-
лакатлар миллий ривожланиш стратегияларини ҳам 
айнан минтақани алоҳида қисқа, ўрта ва узоқ муд-
датга мўлжаллаб ишлаб чиқмоқдалар. Бунга мисол 
сифатида, Польша, Чехия, Словакия, Болтиқ бўйи 
давлатлари, Япония, Корея Республикаси, Хитой 
Халқ Республикаларини келтириш мумкин.

Таъкидлаш жоизки, минтақада хом-ашё ва 
меҳнат ресурслари, уларни қайта ишлаш қувват-
лари мавжуд бўлиши мумкин, бироқ иқтисодий 
барқарор бўлмаслиги мумкин. Аксинча, минтақада 
хом-ашё ва меҳнат ресурслари етарлича бўлмасада, 
бироқ иқтисодий барқарор ривожланаётган ҳудуд-
ларни ҳам кузатиш мумкин.

Сўнгги ўн йилликда Ўзбекистонда мамлакат-
нинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг 
турли дастурлари, лойиҳалари, стратегияларини 
прогнозлаш ва ишлаб чиқиш бўйича ишларнинг 
кучайиши шароитида республика ҳудудларининг 
барқарор ривожланишига эришиш бизнинг даври-
мизнинг долзарб вазифасидир. Ушбу мақсадда, Ўз-
бекистон Республикаси Президентининг “Ҳудуд-
ларни жадал ижтимоий-иқтисодий ривожланти-
ришни таъминлашга оид устувор чора-тадбир-
лар тўғрисида”ги қарорида республика ҳудудла-
рини жадал ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш, 
шу жумладан, уларнинг табиий, иқтисодий ва ин-
сон салоҳиятидан самарали фойдаланишда янгича 
ёндашувлар ва вазифалар белгиланган [1].

Ўзбек тилининг изоҳли луғатида келтирилиши-
ча минтақа – (араб тилидан “ةقطنم” – камар, бел-
боғ, иқлимий ҳудуд, соҳа, доира) ер юзининг икки 
қўшни паралелл оралиғидаги, бир-биридан иқлими 
билан фарқ қиладиган ҳар бир бўлагидир [2]. Ҳудуд 
– (араб тилидан “دودح” “ҳадд” сўзининг кўплиги - 
чегаралар) маълум чек-чегарага эга бўлган, шундай 
чегара билан ўралган (ажралган) ер, маълум давлат, 
вилоят ва шу кабиларга тегишли бўлган ер, майдон 
[2].  Иқтисодиёт атамаларининг изоҳли луғатида 
келтирилишича [3] минтақа – бу табиий шарт-ша-
роитлари у ёки бу даражада бир хил бўлган, табиий 
ресурслар комплекси шаклланган ва истиқболли 
ижтимоий инфратузилма билан бирга қўшиб олиб 

бориш асосида ишлаб чиқариш кучлари ривожла-
нишининг характерли йўналиши билан ажралиб 
турадиган мамлакатнинг йирик ҳудуди.

Маълумки, 2015 йилда Бирлашган Миллатлар 
Ташкилоти (БМТ) томонидан 2030 йилгача бўлган 
даврда барқарор ривожланишнинг 17 мақсадини 
қамраб олган 15 йиллик режа дастури қабул қилин-
ган [4]. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳка-
масининг “2030 йилгача бўлган даврда барқарор 
ривожланиш соҳасидаги миллий мақсад ва ва-
зифаларни амалга оширишни жадаллаштириш 
бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
қарорида [5] макроиқтисодий барқарорликни таъ-
минлаш ва миллий барқарор ривожланиш мақсад-
ларини амалга оширишда коронавирус пандемия-
сининг ижтимоий-иқтисодий оқибатларини бар-
тараф этиш ҳамда миллий барқарор ривожланиш 
мақсадларида назарда тутилган кўрсаткичларнинг 
сифатли бажарилишини таъминлаш мақсадида 
2030 йилгача бўлган даврда барқарор ривожланиш 
соҳасидаги миллий мақсад ва вазифалар белгилаб 
олинган.

Демак, юқорида келтирилган сўзларнинг изоҳи-
дан минтақа деганда маълум бир ҳудудга эга ер 
(давлат, вилоят, шаҳар, туман), бир-биридан иқлими 
ва табиати ўзгача, табиий ва меҳнат ресурслари, ўз 
инфратузилмасига эга, қазиб олиш ва қайта ишлаб 
чиқариши ривожланган ҳудуд англанади (адабиёт-
лар таҳлили асосида муаллифлик изоҳи) [6].

Асосий қисм. Минтақавий иқтисодиёт назария-
си XIX аср охири XX асрнинг ўрталарида фан сифа-
тида шакллана бошлаган. Унинг асосчиси сифатида 
иқтисодчи ва жўғрофий олим U.Izard деб тан олин-
ган [7]. У томонидан 1966 йилда “Минтақавий 
таҳлил усуллари: минтақалар ҳақидаги фанга 
кириш” номли илмий асари ноёб библиографик 
манбалардан биридир.

Минтақада ишлаб чиқариш кучларини оқило-
на жойлаштириш ва муқобил фаолият турларини 
тақсимлаш назарияси хорижий олимлар J.Thunen, 
A.Veber, W.Christaller, A.Leshлар томонидан тадқиқ 
этилган [8-11]. G.H.Borts, J.I.Steinлар ҳудудларни 
ишлаб чиқариш бирликлари сифатида ўзаро алоқа 
ва мувозанат ўрнатиладиган бозор омилларига 
асосланган неоклассик назарияни илгари суришади 
[12-13]. F.Perru, G.Murdal, P.Pottierлар минтақанинг 
иқтисодий ўсиши неокейнсиан, институционал ва 
иқтисодий-жўғрофий ўсиш  моделларини кумуля-
тив ўсиш назариясига кўра асослаганлар [14-16].
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Кумулятив ўсиш (лотинча “kumulatus” – 
сўнгги, тугалланган) минтақавий ривожланиш ман-
баларига асосланган ўсиш тури. Бунда, минтақа ре-
сурсларни тақсимламасдан ривожланиши мумкин. 
[3]. M.Porter, M.Enright, M.Storperлар минтақавий 
иқтисодий ўсиш назариясини ишлаб чиқаришни 
ташкил этишнинг янги шакллари билан асослаган-
лар [17-19]. Академик А.Г.Гранберг минтақавий 
иқтисодиётни тутган ўрни ва аҳамияти жиҳатидан 
иқтисодиёт фанининг марказий қисмларидан бири-
ни эгаллаши, яъни “иқтисодиёт фанининг ядроси: 
макроиқтисодиёт, микроиқтисодиёт ва минатқавий 
иқтисодиётдан иборат тизимда қурилади” деб таъ-
кидлаган [20]. Ушбу фан намоёндаларидан бири 
Н.Н.Некрасов минтақавий иқтисодиётни иқтисо-
дий ва ижтимоий омиллар ва ҳолатлар тўпламини 
ҳар бир ҳудуд ва мамлакат миқёсида ишлаб чиқа-
риш кучларини режали ривожлантириш нуқтаи на-
заридан ўрганади [21]. Т.Г.Морозова “минтақавий 
иқтисодиёт – ишлаб чиқариш кучларини оқилона 
тақсимлаш, жойлаштириш ва ҳудуд иқтисодиётини 
ўрганади” [22] деб таъриф беради.

Л.Г.Гранберг ушбу фаннинг предметини 
аниқлашда тизимли ёндашиш зарурлигини таъкид-
лайди. Сабаби, минтақавий иқтисодиёт фанининг 
предмети жуда мураккаб ва кўп қирралидир. Унинг 
асосий таркиби алоҳида ҳудуд иқтисодиёти, ҳудуд-
лараро иқтисодий муносабатлар, ҳудудий тизимлар, 
ишлаб чиқариш кучларини оқилона жойлаштириш 
ва иқтисодий ҳаётнинг бошқа жиҳатларидан иборат 
[20]. Умуман олганда, минтақа иқтисодиётининг 
предмети нуқтаи назаридан барча қарашлар икки-
та йўналишга ажратилади. Биринчи йўналишда, 
А.Г.Гранберг, Н.Н.Некрасов [20-21] минтақавий 
иқтисодиёт фанини миллий иқтисодиёт ривожла-
нишининг ҳудудий жиҳатлари ўрганилади деб таъ-
рифласа, иккинчи йўналишда эса В.Г.Глушкова, 
В.Н.Видяпин, Е.Л.Плесецкий уни ишлаб чиқариш 
кучларини оқилона жойлаштириш билан боғлайди 
[23-25]. 

Минтақавий иқтисодиёт ва унинг тамойил-
лари – бу ишлаб чиқариш ва маҳсулот сотиш бо-
зорларини ҳудудлар кесимида оқилона жойлашти-
риш асосларини ўрганадиган амалий иқтисодий 
йўналиш. Минтақавий иқтисодиётнинг асосий ва-
зифаси бутун мамлакат ва унинг алоҳида минтақа-
лари иқтисодий манфаатлари ўртасида оқилона 
келишувни илмий асослашдан иборат [3]. Бундан 
ташқари, кўпгина олимлар фикрича, минтақавий 

иқтисодиётнинг асосий вазифаси бутун мамлакат 
ва унинг алоҳида ҳудудлари ўртасидаги ўзаро боғ-
лиқликни илмий жиҳатдан асослаш ҳисобланади. 
Унда муайян ҳудуд иқтисодиёти, ҳудудлар ўртаси-
даги иқтисодий алоқалар, ишлаб чиқариш кучла-
рини оқилона тақсимлаш, минтақанинг иқтисодий 
хусусиятлари, ҳудудий бошқарув тизимини модел-
лаштириш, ҳудудда хўжалик фаолиятини бошқа-
риш, тартибга солиш механизмлари ва усулларини 
такомиллаштиришдан иборатлигини таъкидлайди-
лар [6]. Шу сабабли, тадбиркорлик корхоналарини 
қўллаб-қувватлаш шакллари ва унинг ривожлани-
шини рағбатлантириш чора-тадбирларини белги-
лаш, ўз вақтида қарорлар қабул қилиш, биринчи 
навбатда минтақа даражасида бажарилиши лозим 
бўлган вазифаларни белгилаб беради.

P.Krugman ўз назарий қарашларида, минтақалар 
рақобатбардошлик устунлигининг “иккиламчи та-
биати” сифатида инсон капитали, агломерация са-
мараси, бошқарув институтлари сифати каби омил-
ларнинг ҳудудий ривожланишдаги аҳамияти ортиб 
боришини таъкидлайди [26]. M.Porter эса, кластер-
лар ва рақобат назариясида тадбиркорлик корхона-
лари жойлашган ҳудуднинг рақобатбардошликка 
таъсир кўрсатиши ғояларини илгари сурган [17].

Минтақа миқёсида рақобатбардошликнинг наза-
рий ва услубий жиҳатлари В.А.Логинова, А.И.Та-
таркин, Р.А.Фатхутдинов, Л.Н.Чайникова, Л.К.
Шеховцева, В.Н.Парахин ва бошқа олимларнинг 
илмий асарларида кенг ёритилган [27-32]. Мин-
тақанинг рақобатбардошлик тоифасини аниқлаш-
нинг ягона ёндашуви мавжуд эмас. В.А.Логинова 
минтақа рақобатбардошлиги бошқа ҳудудлар би-
лан таққослаганда ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий 
ҳолатини яхлит баҳолашнинг синоними сифатида, 
аммо рақобат тушунчаси билан ҳеч қандай алоқа-
си йўқ деб ҳисоблайди [27]. А.И.Татаркин мин-
тақанинг рақобатбардошлигини унинг иқтисодий 
самарадорлиги ва инвестиция салоҳияти билан 
боғлайди [28], Л.Н.Чайникова минтақанинг рақо-
батбардошлиги - бу “инновацион ёндашув асосида 
мавжуд ресурслардан фойдаланган ҳолда миллий 
ва жаҳон стандартларига мос келадиган, ўз аҳо-
лиси учун ҳаётнинг юқори даражаси ва сифатини 
таъминлаш, эркин бозор механизмларини самара-
ли амалга ошириш, ҳудудни барча йўналишларда 
рақобатбардошлик устунлигини яратиш қобилия-
ти” деб ҳисоблайди” [30]. Л.К.Шеховцева минтақа 
рақобатбардошлигини бошқа ҳудудларга нисбатан 



44 Iqtisodiyot: 
tahlillar va prognozlar

ресурлардан (меҳнат ресурслари, молиявий ре-
сурслар) фойдаланиш самарадорлиги (унумдорли-
ги) сифатида белгилайди [31]. Ва ниҳоят, В.Н.Пара-
хин эса рақобатбардошликнинг ижтимоий омилла-
рини биринчи навбатга қўйиб, аҳолининг турмуш 
тарзини сифати ва юқори даражасини таъминлаш 
деб қарайди [32]. 

Муаллифларнинг ушбу илмий ёндашувларига 
қўшилиш мумкин. Бироқ, юқоридаги жиҳатлардан 
ташқари, ҳудудлар рақобатбардошлигининг экологик 
компонентини ҳам ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ-
дир. Бунинг сабаби, антропоген босимнинг кучайиши 
шароитида, айниқса, қазиб чиқариш ва қайта ишлаш 
саноати юқори бўлган минтақаларда, атмосферадаги 
зарарли моддалар аҳолининг ҳаёт сифатига, қолавер-
са атроф-муҳитга кўпроқ таъсир қилади. 

Глобал ривожланиш институти профессори Р.
Хикс, шу институт тадқиқотчиси Р.Бухтларнинг 
фикрича: “Технологияларнинг таъсирини мавжуд 
иқтисодий жараёнлар, тизимлар ва тармоқлар, тад-
биркорликнинг ўзаро алоқалари ва моделларининг 
ўзгариши сифатида қараш мумкин. Бундан ташқа-
ри, бу жараён янги иқтисодий жараёнлар, тизимлар 
ва тармоқларнинг пайдо бўлишига олиб келиши 
мумкин” [33].

Мамлакатнинг (минтақа, тармоқ) рақамли иқти-
содиётга тайёрлигини баҳолаш услубиётининг 
тузилмасидан келиб чиқиб, миқдор ва сифат кўр-
саткичлари мажмуасидан фойдаланган ҳолда ри-
вожланишнинг муҳим жиҳатларини тавсифлаш 
мумкин (1-жадвал).

1-жадвал
Мамлакатнинг рақамли иқтисодиётга 

тайёрлиги услубиёти тузилмаси [33]

Иқтисодчи олим Ш.Назаров ўз қарашларида 
иқтисодиётни ҳудудий ташкил қилиш ва бошқа-
ришнинг назарий, услубий ва амалий жиҳатлари-
ни ёритган. Шунингдек, ҳудудларни ривожланти-
ришда инвестиция ва инновация жараёнларини 
самарали ташкил қилиш ва бошқариш, минтақалар 
рақобатбардошлигини аниқлаш ва ошириш масала-
лари муҳим ўрин эгаллаган [38]. 

Р.Тошматов минтақани учта асосий хусусият-
лари билан ифодалайди:

• чекланган ҳудуднинг табиий ва меҳнат ре-
сурслари, ишлаб чиқариш салоҳияти;

• қайсидир фаолият турига ихтисослашганлиги;
• ички ва ташқи алоқалар тавсифи [39].
Бугунги кунда, маҳсулот (товар, хизмат) ишлаб 

чиқарувчиларнинг рақамли ва инновацион фаоли-
ятини фаоллаштириш мамлакат рақобатбардошли-
гини ошириш учун асос бўлади.

Қашқадарё вилоятида ҳам ижтимоий-иқтисодий 
соҳаларга инновацион ишланмалар, шу жумладан, 
рақамли технологияларни жорий этилиши иқти-
содий ривожланишни янги босқичга кўтаришда 
муҳим аҳамият касб этади. Давлат органлари ва 
ташкилотларининг ахборот тизимлари ва маълу-
мотлар базаларини интеграция қилиш масадида 
ишлаб чиқилган “Маълумотларни бошқариш” ах-
борот тизими мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий 
ривожланишини таҳлил қилиш, келгусида прогноз-
лаштириш имконини беради. 

Қолаверса, Қашқадарё вилоятида ҳам хизматлар-
ни бошқариш, ижтимоий соҳа объектлари, ишлаб 
чиқариш, йўл транспорт, коммунал инфратузилма 
каби 40 дан ортиқ соҳалар бўйича маълумотлар-
нинг интеграциялашган ахборот муҳитини ташкил 
этиш орқали реал вақт режимида маълумотларнинг 
таҳлилини юритиш ва тезкор қарорларни қабул қи-
лиш мақсадида геопорталларни ташкил этишга оид 
“йўл харита” ишлаб чиқилган [33].

Мақолада муаллифнинг Қашқадарё вилоятида 
иқтисодиётни барқарорлаштиришдаги кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик корхоналари, ахборот комму-
никациялари ва технологияларнинг аҳамияти, мавжуд 
ҳолат билан боғлиқ Ўзбекистон Республикаси Прези-
денти ҳузуридаги статистика агентлиги маълумотлари 
асосида тайёрланган материаллари ҳамда истиқболда 
эътиборга молик айрим қарашлари келтирилган. 

2018-2022 йилларда фаолият кўрсатаётган йи-
рик бизнес корхоналари сони 119,4%га, кичик биз-
нес корхоналари сони 114,6%га ошган.

Маҳаллий олимлар А.Содиқов, М.Абдусало-
мов, А.Солиев, А.Қаюмов, Ш.Назаров, Р.Тошматов, 
Б.Рузметов ва бошқалар томонидан минтақа иқти-
содиёти фани тадқиқ этилган [34-40].
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1-расм. 2018-2022 йилларда фаолият кўрсатаёт-
ган йирик ва кичик бизнес корхоналари сони

Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги статистика агентлигининг маълумот-
лари асосида муаллифлик ишланмаси.

2018-2022 йилларда рўйхатга олинган кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналари сони 
2,3 баробарга, фаолият кўрсатаётганлари сони 2,1 
баробарга, янги ташкил этилганлари сони 3 баро-
барга ошган.

2-расм. 2018-2022 йилларда рўйхатга 
олинган, фаолият кўрсатаётган ва янги 

ташкил этилган кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналари сони

Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги статистика агентлигининг маълумот-
лари асосида муаллифлик ишланмаси.

2018-2022 йилларда иқтисодиётда кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг салмоғи 
саноатда 119,5%га, инвестициялар ҳажми 2 баро-
барга ошган. 

3-расм. 2018-2022 йилларда кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорлик корхоналарининг 

иқтисодиётда соҳалар кесимида салмоғи (%)
Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ҳузуридаги статистика агентлигининг маълумот-
лари асосида муаллифлик ишланмаси.

2022 йилда вилоятда кичик бизнес тадбиркорлик 
корхоналарида банд бўлганларнинг меҳнатга лаёқат-
ли аҳоли сонига нисбати 78%ни ташкил этади.

2022 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
лик корхоналарининг Ялпи ҳудудий маҳсулотдаги 
(ЯҲМ) улуши 68,1%ни, саноатда 23,6%ни, қишлоқ, 
ўрмон ва балиқчилик хўжалигида 98,1%ни, ин-
вестициялар 27,6%ни, қурилишда 73,2%ни, чака-
на савдо айланмасида 85,5%ни, экспорт ҳажмида 
39%ни, импортда 50,2%ни ташкил этган.

4-расм. 2022 йилда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналарининг иқтисодиёт 

тармоқларидаги улуши (%)
Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти 

ҳузуридаги статистика агентлигининг маълумот-
лари асосида муаллифлик ишланмаси.
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Хулоса ва таклифлар. Ривожланаётган рақобат 
шароитида минтақанинг хусусий тадбиркорлик, 
кичик, ўрта ва йирик тадбиркорлик корхоналари 
рақобатбардошлигини ошириш учун янги бошқа-
рув воситалари, дастаклари ва рақобатбардош 
устунликларнинг янги манбаларини доимий ра-
вишда излашлари керак бўлади. Минтақавий рақо-
батбардош устунликларни топиш муаммоларини 
таҳлил қилиш, биринчи навбатда, минтақанинг 
илмий-техникавий, интеллектуал ва ишлаб чиқа-
риш соҳаларида шаклланадиган ушбу жараённинг 
рақамли ва инновацион омилларига асосланиши 
керак. Ҳозирги вақтда тадбиркорлик корхонала-
ри учун рақобатбардош устунликларни қўлга ки-
ритишнинг умум эътироф этилган ва истиқболли 
йўналишларидан бири рақамли ва инновацион фа-
олиятни фаоллаштиришдир.

Бизнинг назаримизда, минтақанинг рақобат-
бардошлик устунлигини белгилайдиган асосий 
омилларга қуйидагиларни келтириш мумкин:

• табиий-иқлим жўғрофий омиллар;
• ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлари;
• ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий барқарорлиги;
• ҳудуднинг молия-бюджет тизимининг мувозанати;
• ресурслардан самарали фойдаланиш;
• бозор инфратузилмаси;
• тадбиркорлик муҳити;
• тадбиркорлик корхоналарининг ўзаро коопера-

цион алоқалари;
• рақамли ва инновацион фаоллик;
• халқаро алоқалар;
• аҳоли турмуш даражаси ва б.
Минтақа рақобатбардошлигини баҳолашда 

қуйидаги кўрсаткичларни эътиборга олиш керак:
• табиий-иқлим шароити;
• иқтисодий кўрсаткичлар;

• ижтимоий кўрсаткичлар;
• атроф-муҳит ҳолати кўрсаткичлари.
Рақамли ва инновацион фаолиятнинг асосий 

вазифаси қуйидагилардан иборат бўлиши лозим:
• замонавий технологиялардан, янги технологик 

жараёнлардан фойдаланиш, янги хусусиятга эга бўл-
ган маҳсулотларни ишлаб чиқаришни татбиқ этиш;

• янги хом-ашёлардан фойдаланиш;
• ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва унинг мод-

дий-техник таъминотини ўзгартириш;
• янги бозорларга кириб бориш.
• Қашқадарё вилояти ҳудудларининг рақобат-

бардошлиги муаммосини қуйидаги йўналишларда 
ҳал қилиш зарур деб ҳисобланади:

• таълим, фан, ишлаб чиқариш ва инфратузил-
мани ривожлантиришни зарур ҳажмларда молия-
лаштириш;

• энг муҳим ижтимоий-иқтисодий, ишлаб чиқа-
риш тизимларида рақобатбардош устунликларни 
шакллантириш бўйича тадқиқотлар ўтказиш;

• бошқарув қарорларини ишлаб чиқишда илмий 
ёндашувлардан фойдаланиш ва қўллаш;

• ижтимоий-иқтисодий ривожланишга рақамли 
ва инновацион йўналиш таъсирини кучайтириш.

Шу билан бирга, янги технологиялар асосида 
ҳудудий ишлаб чиқарувчиларнинг рақобатбардош 
устунликларини кенгайтириш, ишлаб чиқаришни 
рақамлаштириш ва инновацияларни жорий этиш 
бўйича узоқ муддатли стратегияларни кенг кўламли 
иқтисод ҳамда харажатларни қисқартиришни эъти-
борга олган ҳолда ишлаб чиқиш, йирик инвестиция-
ларни жалб қилиш бўйича саъй-ҳаракатлар билан 
бирлаштирилиши керак. Минтақавий саноат 
кластерларини ривожлантириш ҳудуд рақобатбар-
дошлигини ошириш ва ривожлантириш сиёсати-
нинг муҳим жиҳатларидан бири бўлиши лозим. 
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Аннотация: ушбу мақолада тўқимачилик ва 
тикув-трикотаж саноати корхоналарида ин-
вестицион фаолиятни бошқариш ва фаоллиги-
ни ошириш муҳимлиги кўрсатилган. Инновацион 
иқтисодиётнинг динамик ривожланиш тенден-
цияси истеъмолчилар талабини тўлиқроқ қонди-
риш ва иқтисодиётнинг замонавий тармоқларида 
меҳнат унумдорлигини юқори даражада ошириш 
имконини беради.

Калит сўзлар: инвестиция, рақобат, инно-
вацион иқтисодиёт, тўқимачилик, ривожланиш 
стратегияси.

Пятилетний экономический анализ 
текстильной промышленности Узбекистана
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Андижанский факультет Ташкентского 

финансового института 
Старший преподаватель кафедры 
«Социально-гуманитарные науки»

Аннотация: в данной статье показана важ-
ность повышения активности и управления ин-
вестиционной деятельностью на предприятиях 
текстильной и швейно-трикотажной промышлен-
ности. Рассмотрена и проанализирована тенден-
ция динамичного развития текстильной отрасли 
в 2017-2022 гг. Выявлены факторы более полного 
удовлетворения потребительского спроса и повы-
шения производительности труда в современных 
отраслях экономики.

Ключевые слова: инвестиции, конкуренция, 
инновационная экономика, текстиль, стратегия 
развития.
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Five-year economic analysis of the textile industry 
of Uzbekistan

Bakhtiyor Urishev,
Andijan Faculty of Tashkent Financial Institute

Senior Lecturer at the Department of Social Sciences 
and Humanities

Abstract: this article shows the importance of 
increasing activity and managing investment activities 
in the enterprises of the textile and clothing and 
knitwear industries. The trend of dynamic development 
of the textile industry in 2017-2021 is considered and 
analyzed. The factors of more complete satisfaction of 
consumer demand and increase in labor productivity 
in modern sectors of the economy have been identified.

Keywords: investment, competition, innovative 
economy, textiles, development strategy.

Кириш. Жaҳoн иқтисодиётига интеграцияла-
шув жараёнлари долзарблик касб этиб бораётган 
бугунги кунда тўқимачилик саноатининг барқарор 
ривожланишига жиддий эътибор қаратилмоқда. 
Мазкур тармоқнинг саноат маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш умумий ҳажмидаги улуши ривожланган 
мамлакатларда, жумладан, Германия, Франция, 
АҚШда 6-8%ни, Италияда 12%ни ташкил этади. 
Бу мамлакатлар бюджетининг 20%гача қисмини 
тўқимачилик тармоғи ва кийим-кечаклар ишлаб 
чиқариш ҳисобига шакллантириш имконини бера-
ди. Жаҳонда охирги 10 йил ичида тўқимачилик са-
ноатининг ривожланишида сезиларли ўзгаришлар 
кузатилмоқда.

Ўзбекистон тўқимачилик саноати улуши 2022 
йили умумий экспорт ҳажмининг 16,5 фоизини 
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ташкил этди. Бу 3178,0 миллион АҚШ доллари 
миқдорини ташкил қилиб, 2021 йилга нисбатан 8,6 
фоизга ўсган.

Жаҳонда кучли рақобат шароитида тўқимачи-
лик саноати корхоналарини ривожлантириш бўйича 
бир қатор илмий тадқиқотлар, жумладан, кимёвий 
тола ва иплардан шакл сақловчанлик хусусияти 
юқори бўлган, супер замонавий газламалар ва хом 
ашё сарфини қисқартириш имконини берадиган 
«енгиллаштирилган» трикотаж матолари яратиш, 
ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишга им-
кон берадиган илғор техника ва технологияларни 
тадқиқ қилиш бўйича кенг кўламли илмий тадқиқот 
ишлари олиб борилмоқда. Бу борада жаҳон ама-
лиётида тўпланган тажрибаларни қўллашга алоҳи-
да эътибор қаратиш ва республикамиз тўқимачилик 
саноати корхоналарини бошқариш самарадорлиги-
ни оширишнинг илмий асосларини такомиллашти-
риш, тўқимачилик саноати корхоналарини ривожлан-
тириш стратегиясини ишлаб чиқиш бугунги кун-
нинг долзарб масалаларидан бири ҳисобланади.

1-расм. Тўқимачилик экспорти динамикасини 
тавсифловчи асосий кўрсаткичлар

Манба: https://stat.uz/uz/  O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidenti huzuridagi Statistika Agentligi.

Рeспубликaмиздa тўқимачилик саноати корхо-
наларини ривожлантиришда инновацион бошқарув 
усулларини қўллаш, инновация ва инвестициялар-
нинг бошқариш самарадорлигини ошириш, маҳсу-
лот сифатини бошқариш тизимини такомиллашти-
риш орқали халқимизни сифатли тўқимачилик ва 
енгил саноат маҳсулотларига бўлган эҳтиёжини 
таъминлаш ҳамда тармоқнинг экспорт салоҳияти-

ни оширишга қаратилган ишлар амалга оширил-
моқда. «Ўзбекистон Республикасини ривожлан-
тириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси»да «юқори 
технологияли қайта ишлаш тармоқларини, энг ав-
вало, маҳаллий хом ашё ресурсларини чуқур қайта 
ишлаш асосида юқори қўшимча қийматли тайёр 
маҳсулот ишлаб чиқаришни жадал ривожланти-
ришга қаратилган сифат жиҳатидан янги босқичга 
ўтказиш орқали саноатни янада модернизация ва 
диверсификация қилиш»[4] бўйича муҳим вази-
фалар белгилаб берилган. Мазкур вазифаларнинг 
самарали ижроси кучли рақобат шароитида Ўзбе-
кистон тўқимачилик саноати корхоналарини ри-
вожлантириш бўйича илмий таклиф ҳамда амалий 
тавсиялар ишлаб чиқишни тақозо этади.

Бугунги кунда дунё бозорида табиий толалар-
дан ишлаб чиқариладиган маҳсулотларга бўлган 
талабнинг ортиб бораётганини ҳисобга оладиган 
бўлсак, Ўзбекистон дунё бозорида фақатгина пахта 
хом ашёси эмас, балки тайёр тўқимачилик ва енгил 
саноат маҳсулотлари етказиб берувчи экспортёр си-
фатида танилиши учун ҳам кенг имкониятлар бор-
лигини таъкидлаш зарур.

Президентимиз Ш.М.Мирзиёев таъкидлага-
нидек, «2017-2021 йилларда тўқимачилик ва ти-
кув-трикотаж саноатини янада ривожлантириш 
чора-тадбирлари дастури» тайёрланди. «Бугунги 
кунда мамлакатимизда етиштирилаётган пахтадан 
олинган толанинг 40 фоизи қайта ишланмоқда, 
қолгани табиийки, четга экспорт қилинмоқда. Ҳи-
соб-китоблар шуни кўрсатмоқдаки, хом ашё эмас, 
ип-калавани экспорт қилсак, толага нисбатан 1,4 
марта кўп маҳсулотни экспорт қиламиз. Агар пах-
тани тайёр маҳсулот қилиб сотадиган бўлсак, экс-
порт ҳажми 6 баробар кўпаяди».[5]

Тўқимачилик саноатини ривожлантиришнинг 
устувор вазифаларидан келиб чиққан ҳолда, илмий 
тадқиқотимизда Ўзбекистон тўқимачилик корхо-
наларини кучли рақобат муҳитида ривожланти-
риш стратегияларининг назарий-услубий асослари 
бўйича турли ёндашувлар умумлаштирилиб, тар-
моқда мақсадли рақобат мавқеига эришиш страте-
гиясининг моҳияти ва мазмуни асослаб берилган. 
Рақобат – қисқача таъриф берадиган бўлсак бу бо-
зор иқтисодиётининг, умуман, товар хўжалигининг 
энг муҳим белгиси, уни ривожлантириш воситаси, 
шунингдек, бозордаги икки томон иқтисодий ман-
фаатларининг тўқнашувидан иборат бўлиб, улар 
ўртасидаги юқори фойда ва кўпроқ нафлиликка эга 
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бўлиш ва бозордаги ўрнини мустаҳкамлаш учун 
олиб бориладиган курашдир.

Асосий қисм. Кучли рақобат шароитида тўқима-
чилик корхоналари ривожланиш стратегиясининг 
асосий йўналишлари ва уларнинг самарадорлигини 
баҳолашда тўқимачилик саноати корхоналарининг 
республикамиз халқ хўжалигидаги ўрнини асослаб 
бериш мақсадга мувофиқдир. Таҳлиллар шуни кўр-
сатадики, 2017 йил 14 декабрдаги «Тўқимачилик ва 
тикув-трикотаж саноатини жадал ривожлантириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги фармони билан 
ташкил этилган «Ўзтўқимачиликсаноат» уюшмаси 
таркибида 1436 та корхона бўлиб, 5 та акциядор-

лик жамияти, 74 та қўшма корхона, 109 та чет эл 
корхонаси, 1056 та масъулияти чекланган жамият 
ҳамда 192 та бошқа ташкилий ҳуқуқий шаклдаги 
корхона ва ташкилотлар фаолият олиб борди. Бу 
кўрсаткич ҳозирда 1823(1989) та корхонани ташкил 
этиб, уларнинг 431 таси тўқимачилик саноати, 1392 
таси тикувчилик ва трикотаж саноати корхоналари 
ҳисобланади. 47 та йирик корхона, 1776 та кичик, 
ўрта ва хусусий бизнес корхоналари шулар жумла-
сидандир. Шуни таъкидлаш керакки, республика-
миз тўқимачилик саноати юқори суръатлар билан 
ривожланмоқда (1-жадвал).

1-жадвал
“Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмаси корхоналарида 2017-2022 йилларда маҳсулот 

ишлаб чиқариш ҳажми динамикаси 

Маҳсулот турлари Ўлчов
бирлиги

2017
йил

2018
йил

2019
йил

2020
йил

2021
йил

2022 
йил

2021 йилга
нисбатан (%)

Пахта калава ипи минг. тонна 385,2 448,9 563,3 630,3 750 906 128
Тайёр ип газлама млн. м2 238,4 348,9 705 407,4 550 814 148
Трикотаж матоси минг.тонна 69,9 89,9 142 120,5 242,8 242 100
Тикув-трикотаж
маҳсулотлари млн. дона 452,3 536,0 790 1490 1955 2324 119

Пайпоқ маҳсулотлари млн. жуфт 102 135 261 400 302 462 152
Экспорт млн. долл 1169,0 1602,6 1541,0 1860,0 2927,2 3178,0 108,6

Манба: https://stat.uz/uz/ O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika Agentligi.

Тўқимачилик маҳсулотлари экспорти
Тўқимачилик маҳсулотлари экспорти ҳажми-

нинг ошиши бевосита пахта хом ашёси ўрнига тай-
ёр маҳсулот ишлаб чиқариш ва қўшимча қиймат 
яратиш мақсадида амалга оширилган ислоҳотлар-

нинг натижаси эканини кўриш мумкин. Жумладан, 
2022 йилда 3 200 млн. АҚШ долларилик тўқимачи-
лик маҳсулотлари экспорти амалга оширилиб, уму-
мий экспортнинг 16,5 % ини ташкил этди ва 2021 
йилга нисбатан 8,6 % га ўсди.

2-жадвал
Тўқимачилик маҳсулотлари экспорти динамикаси (январь-декабрь, млн. АҚШ доллари)

2018 йил 2019 йил 2020 йил 2021 йил 2022 йил

Товар номи / Жами йил ҳисобида 1300,3 1626,9 1922,2 2927,2 3178,0

Пахтадан йигирилган ип 726,6 926,1 940,7 1613,5 1410,8

Тайёр кийимлар 289,6 354,8 506,5 644,9 928,2

Трикотаж мато 65,5 84,8 144,5 242,8 307,7

Бошқа тўқимачилик маҳсу-лотлари 36,1 51,9 88,8 118,1 161,7

Пахтадан газламалар 65,7 69,2 96,8 131,6 151,4

Ипак ва ипак маҳсулотлари 49,9 71,8 74,9 78,1 92,5

Вата(пахта), намат ва тўқилмаган 
материаллар, арқон буюмлари 26,8 27,4 30,9 39,7 54,4

Гиламлар 31,9 32,0 29,2 42,1 43,9

Манба: https://stat.uz/uz/ O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika Agentligi.
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Экспорт қилинган тўқимачилик маҳсулотлари 
таркибида пахтадан йигирилган ип (44,4 %), тайёр 
трикотаж ва тикувчилик кийимлари (29,2 %) асо-
сий улушни эгаллаган. 2022 йилнинг январь-де-
кабрь ойларида 73 давлатга 552 турдаги тўқимачи-
лик маҳсулотлари экспорт қилинди.

Тўқимачилик маҳсулотлари экспортининг энг 
катта улуши Россия Федерацияси (1264,9 млн. 
АҚШ доллари – 39,8%), Туркия (519,1 млн. АҚШ 
доллари – 16,3%), Қирғизистон (513,4 млн. АҚШ 
доллари – 16,1%) давлатлари ҳиссасига тўғри 
келди.

3-жадвал
Давлатлар кесимида тўқимачилик маҳсулотлари экспорти динамикаси

(январь-декабрь, млн. АҚШ доллари)

Манба: https://stat.uz/uz/ O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika Agentligi.

2021 йил 2022 йил Ўсиш суръати,%

Мамлакатлар / Жами йил ҳисобида 2927,2 3178,0 108,6 

1. Россия Федерацияси 910,7 1 264,9 138,9 

2. Туркия 461,1 519,1 112,6 

3. Қирғизистон 401,1 513,4 128,0 

4. ХХР 636,3 274,0 43,1 

5. Эрон 46,3 80,0 172,8 

6. Польша 65,6 78,3 119,4 

7. Тожикистон 21,7 71,9 331,3 

8. Қозоғистон 48,6 61,1 125,7 

9. Белоруссия 23,4 45,0 192,3 

10. Италия 32,8 38,5 117,4 

11. Украина 51,6 38,1 73,8 

12. Германия 12,5 28,7 229,6 

13. Озарбайжон 18,7 20,3 108,6 

14. Египет 30,2 19,6 64,9 

Бошқа мамлакатлар 166,7 125,2 75,1 

Таҳлил ва натижалар. Кучли рақобат шароити-
да тўқимачилик корхоналари ривожланиш страте-
гиясининг асосий йўналишларини асослаб беришда 
мақсадли рақобат мавқеига эришиш стратегиясини 
амалга ошириш йўлларини ишлаб чиқиш мақсадга 
мувофиқ. Фикримизча, «Стратегия - корхонанинг 
ташкилий вазифа ва мақсадларига эришишда фой-
даланиладиган ташкилий хатти-ҳаракатлар ҳамда 
бошқарувга ёндашувлари тарзи, яъни бирор-бир 
мақсадга эришиш учун қўйилган вазифаларни ба-
жаришда айнан, белгиланган тарзда ҳаракат қилиш 
мажбурияти, шунингдек, қўйилган мақсад (натижа)
га эришишга йўналтирилган бошқариш режаси».

Тадқиқот натижалари ва беш йиллик таҳли-
лига асосланган ҳолда, тўқимачилик корхона-
лари рақобат стратегияси асосий элементлари 
аниқлаштирилган (2-расм) илмий тадқиқотимиз-
да мавжуд услубларни ўрганиб умумлаштирган 
ҳолда, тўқимачилик саноатининг рақобатчилик 

салоҳиятини баҳолашга нисбатан услубий ёнда-
шувлар келтирилган.

Тўқимачилик корхоналаридаги жараён меха-
низациялашган жараён бўлганлиги ҳамда кўп ста-
нокчиликка асосланганлиги сабабли, инновацион 
инвестицияларни жорий этиш корхонада меҳнат 
унумдорлиги ҳамда самарадорликни оширишнинг 
асосий омилидир. Шунингдек, инновацияларни 
татбиқ этиш жаҳон бозори талабларига жавоб бера 
оладиган, янги хос хусусиятларга эга маҳсулотлар 
ассортиментини кенгайтириш, уларнинг сифат кўр-
саткичларини яхшилаш имконини беради.
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2-расм. Тўқимачилик корхоналари рақобат 
стратегияси

Манба: Юсупов С.Ш. “Кучли рақобат шарои-
тида Ўзбекистон тўқимачилик саноати корхона-
ларини ривожлантириш стратегиялари” Иқти-
содиѐт фанлари бўйича фалсафа доктори (РhD) 
диссертацияси автореферати.

Тўқимачилик саноатида инвестицияларни тар-
тибга солиш фаолиятини самарали бошқариш ма-
салаларига тизимли ёндашиш, инвестиция жара-
ёнларини бошқаришнинг замонавий усулларини 
такомиллаштириш асосида тармоққа инвести-
цияларни жалб этиш самарадорлигини таъминлай-
диган механизмларини такомиллаштириш шулар 
жумласидан.

Республикамиз иқтисодиётининг ривожланиши-
да эришилаётган ижобий натижалар, шунингдек, 
иқтисодиётни модернизациялаш асосида замона-
вий саноат тармоқлари ва ишлаб чиқариш қувват-
ларининг йўлга қўйилиши натижасида ишлаб чиқа-
рилаётган маҳсулот ва хизматлар турининг кўпай-
иб, уларнинг рақобатбардошлиги халқаро бозор-
лардаги талабга мувофиқлаштирилиб борилмоқда.

Таклифлар. Фикримизча, саноат, қишлоқ хўжа-
лиги ва иқтисодиётнинг бошқа секторларига иннова-
цион ишланмаларни жорий этиш борасида ижобий 
натижаларга эришилаётганига қарамасдан, ихтиро-
лар қилиш, уларни ўзлаштириш ва тижорийлашти-
риш ҳамда якуний илмий ҳажмдор маҳсулот ишлаб 
чиқаришни ўз ичига олган инновацион жараённинг 
барча босқичларини бирлаштирадиган узлуксиз ти-
зимни янада изчил ривожлантириш зарур.
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Аннотация: мировая практика свидетельству-
ет о существовании ключевых рисков бедности, 
которые свойственны почти всем странам мира 
– рост цен на жизненно важные товары и услуги, 
рост безработицы, ограниченный доступ к жилью 
и коммунальным услугам, гендерное неравенство и 
т.д. Вместе с тем, в каждой стране, исходя из ее 
специфики, имеются свои инструменты оценки и 
мониторинга рисков бедности. В статье описана 
мировая практика, которая может быть полезна 
для Узбекистана. Ведь именно правильно и вовре-
мя оцененные риски и угрозы отчасти определяют 
эффективность политики государства по сокра-
щению бедности.
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тавсиялар
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Аннотация: жаҳон амалиёти дунёнинг деяр-
ли барча мамлакатлари учун умумий бўлган асосий 
камбағаллик ўсиши хавф-хатарлари – ҳаётий муҳим 
товарлар ва хизматлар нархининг ошиши, ишсиз-
ликнинг ўсиши, уй-жой ва коммунал хизматлардан 
фойдаланишнинг чекланганлиги, гендер тенгсизлиги 
мавжудлигини кўрсатади. Шу билан бирга, ҳар бир 
мамлакат ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, 
камбағаллик хавфини баҳолаш ва мониторинг қилиш 
учун ўз воситаларига эга. Мақолада Ўзбекистон учун 
фойдали бўлган жаҳон амалиёти баён этилган. Зеро, 
айнан тўғри ва ўз вақтида баҳоланган хавф ва таҳ-
дидлар камбағалликни қисқартириш бўйича ҳукумат 
сиёсати самарадорлигининг ошишига олиб келади.

Калит сўзлар: камбағаллик хавфлари, тенгсиз-
лик, баҳолаш ва мониторинг, камбағалликни 
қисқартириш.
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Abstract: world practice indicates the existence of key 
poverty risks that are common to almost all countries of 
the world - rising prices for vital goods and services, rising 
unemployment, limited access to housing and utilities, 
gender inequality, etc. At the same time, each country, 
based on its specifics, has its own tools for assessing and 
monitoring poverty risks. The article describes the world 
practice, which can be useful for Uzbekistan. After all, it 
is precisely correctly and timely assessed risks and threats 
that partly determine the effectiveness of the government's 
policy to reduce poverty.

Keywords: poverty risks, inequality, assessment 
and monitoring, poverty reduction.

Введение. В глобальном мире, в условиях из-
менения климата, экономических кризисов и во-
енных конфликтов, адаптация населения к соци-
ально-экономическим условиям становится все 
сложнее. Чтобы упредить увеличение масштабов 
бедности необходимо своевременно и объективно 
оценивать риски бедности. 

Надо отметить, что риски бедности – это 
факторы, которые приводят к расширению 
масштабов бедности. Мировая практика свиде-
тельствует о существовании следующих ключе-
вых рисков бедности (рис.1):

- рост стоимости жизни;
- различные виды неравенства, включая гендер-

ный разрыв в оплате труда;
- масштабы безработицы;
- ограниченный доступ к воде и продоволь-

ствию; 
- изменение климата, военные конфликты и т.д. 
Анализ теоретико-методологических подходов к 

пониманию и измерению рисков бедности позволяет 
сделать вывод о том, что основным методом оценки 
был и остается анализ динамики и состояния основ-
ных социально-экономических и демографических 
характеристик бедного населения на основе перепи-
си населения и социологических опросов.

На сегодняшний день в республике осущест-
вляются комплексные реформы в сферах земель-
ного рынка и рынка труда, в секторах водоснабже-
ния и энергетики, здравоохранения и образования, 
а также в области приватизации госпредприятий. 
Кроме того, реформы управления, направленные 
на создание благоприятной деловой среды, спо-
собствуют созданию рабочих мест и сокращению 
уровня бедности.

Рис.1. Ключевые риски бедности

Основная часть. Исходя из национальной чер-
ты бедности, рассчитанной на базе минимальных 
потребительских расходов домохозяйств республи-
ки, уровень бедности в 2022 году составил 14% и 
сократился на 3 процентных пункта по сравнению 
с 2021 годом.

В статье рассмотрены потенциальные риски, 
присущие Узбекистану, в ходе проведения реформ. 
Например, при условии экономических реформ 
без учета интересов малоимущих и уязвимых сло-
ев населения возможны проявления рисков эконо-
мической бедности, выраженной в низком уровне 
образования и доходов большей части населения, 
высоком уровне безработицы, различных видов 
неравенства, включая гендерный разрыв в оплате 
труда (таблица 1).

Например, по данным Всемирного банка, раз-
рыв в оплате труда женщин и мужчин состав-
ляет 39%, что почти в 2 раза выше среднеми-
рового значения (20%). По оценкам экспертов 
в Узбекистане ликвидация гендерного разрыва 
в средней оплате труда работающих женщин и 
мужчин позволила бы избавить от бедности свы-
ше 700 тысяч человек [1].

Таблица 1.
Факторы и возможные риски экономической 

бедности
Факторы Потенциальные риски Тип бедности

Экономический 
рост без учета 

интересов 
бедных.

Низкий уровень образования 
и квалификации

Экономическая 
бедностьНизкий уровень оплаты труда 

и доходов населения

Неравенство в оплате труда 
женщин и мужчин

Масштабы безработицы

Источник: разработано авторами.
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Надо отметить, что изменение климата и усиле-
ние его давления на природные ресурсы, сельское 
хозяйство, на рабочие места и безработицу, инфра-
структуру, сектор здравоохранения и соцобеспече-
ния может стать сквозным вызовом для развития 
страны. Уже сегодня Узбекистан уязвим к измене-
нию климата и сталкивается с изменением темпе-
ратур, осадков и нехваткой водных ресурсов. Это 
может способствовать росту бедности в сельской 
местности из-за зависимости населения от сельско-
го хозяйства и низкой способности адаптироваться. 
Также есть вероятность усиления проблем со здо-
ровьем населения, вызываемыми пыльными буря-
ми и опустыниванием. 

Неспособность сельскохозяйственного сектора 
отдельных регионов республики адаптироваться к 
проблемам изменения климата и нехватке воды мо-
жет привести к росту безработицы и увеличению 
масштабов миграции.

В условиях изменения климата и необходимо-
сти перехода к зеленой экономике могут усилиться 
региональная или сельская бедность, связанная 
с ростом цен на энергоресурсы, ограниченным 
доступом к воде, к зеленым рабочим местам, тре-
бующим высокой квалификации и профессиональ-
ных знаний (таблица 2).

Таблица 2.
Факторы и возможные риски региональной 

бедности

Таблица 3.
Факторы и возможные риски социальной 

бедности

Факторы Потенциальные риски Тип бедности

Изменение 
климата.

Переход 
к зеленой 

экономике.

Рост тарифов на 
энергоресурсы

Региональная 
бедность 

Сельская 
бедность

Ограниченная доступность 
продовольственных товаров 

и коммунальных услуг в 
результате роста цен

Ограниченная доступность 
зеленых рабочих мест

Нехватка водных ресурсов
Экономический и 

человеческий ущерб от 
природных катаклизмов

Источник: разработано авторами.

Проводимые реформы всегда требуют сильной 
социальной защиты малоимущих и уязвимых сло-
ев населения. Если меры государства будут не эф-
фективными, то возможно проявление социальной 
бедности (таблица 3).

Факторы Потенциальные риски Тип бедности
Низкая 

эффективность 
социальных 
программ.

Низкий учет нуждающихся в 
государственной  помощи

Социальная 
бедностьНизкий охват уязвимого 

населения (инвалиды, дети-
сироты, одинокие престарелые, 

матери-одиночки и т.д.) 
социальными программами

Низкие размеры социальных 
пособий и пенсий

Источник: разработано авторами.

Все проводимые реформы в Узбекистане долж-
ны изначально учитывать специфику страны, вы-
раженной в относительно высокой рождаемости и 
доли детей в общей численности населения, ежегод-
ном приросте молодых семей, росте числа обучаю-
щихся в образовательных учреждениях и необходи-
мости их трудоустройства. Недоучет этих факторов 
могут повлечь за собой рост демографической бед-
ности (таблица 4).

Таблица 4.
Факторы и возможные риски демографической 

бедности

Факторы Потенциальные риски Тип бедности

Быстрый рост 
рождаемости 

и численности 
населения

Рост многодетных 
семей, нуждающихся в 

государственной  помощи Демографическая 
бедность

Рост числа молодых семей 
с безработными членами

Рост молодежной 
безработицы из 

числа выпускников 
образовательных 

учреждений

Увеличение числа 
матерей-одиночек

Источник: разработано авторами.

Изучен мировой опыт использования под-
ходов к оценке рисков бедности. Например, в 
США Институт исследований политики в отноше-
нии женщин на основе ежегодных опросов соци-
ально-экономического положения населения США 
ведет оценку и мониторинг выхода из бедности 
женщин, их семей и детей. В одном из своих иссле-
дований, использовав данные за 2014-2016 годы, 
рассмотрены пять различных типов семей в зави-
симости от статуса главы семьи: 1) не работающие 
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одинокие женщины в возрасте 18 лет и старше, 2) 
работающие матери-одиночки в возрасте 18 лет и 
старше, 3) работающие замужние женщины в воз-
расте 18 лет и старше, 4) работающие замужние 
женщины без детей в возрасте 18 лет и старше и 5) 
замужние работающие матери в возрасте 18 лет и 
старше с детьми. По показателям заработной пла-
ты, отработанного времени женщин, годового до-
хода семей, уровня бедности среди женщин в воз-
расте 18 лет и старше выявлены гендерные аспекты 
неравенства в оплате труда. Именно неравенство в 
оплате труда женщин выявлено в качестве одного 
из ключевых рисков бедности в США.

Другим примером является опыт Турции. 
Турецкий статистический институт при поддержке 
Международной организации труда (МОТ) исполь-
зуют несколько подходов для выявления гендерных 
аспектов рисков бедности. Первый подход основан 
на данных обследований структуры доходов домо-
хозяйств. Второй подход – на данных обследования 
доходов и условий жизни, который имеет более 
широкий секторальный охват и включает данные о 
неформальном секторе. Гендерный разрыв в оплате 
труда дезагрегирован для различных подгрупп (по 
уровню образования, возрастной группе, экономи-
ческой деятельности, профессиональной группе и 
т.д.). По результатам обследований рассчитывают-
ся взвешенные по факторам данные о гендерном 
разрыве в оплате труда, в том числе в оплате труда 
матерей с детьми. 

Риски бедности оцениваются также среди рабо-
тающего населения. Работающие бедные – это ра-
ботающие люди, которые живут в домохозяйствах, 
находящихся ниже принятой в стране черты бед-
ности. То есть доходов от занятости недостаточно, 
чтобы вывести семью из бедности и обеспечить 
достойные условия жизни. МОТ разработал пока-
затель уровня работающей бедности, которая пока-
зывает долю занятого населения, живущего в бед-
ности. В мире этот показатель составляет до 10% и 
оценивается по нескольким критериям. По оценкам 
МОТ за 2022 год, по критерию 1,9 долл. в день на 1 
человека показатель бедности среди работающего 
населения в Узбекистане составляет 7%. Умерен-
ная бедность измеряется по критерию от 1,9 до 3,2 
долл. По данному критерию 22% работающего на-
селения считаются умеренно бедным и 38% – на-
ходятся в зоне риска бедности по критерию 3,2-5,5 
долл. в день [2].

В мировой практике в качестве риска бедности 
рассматриваются также экономические аспекты 
бедности – например, безработица. Институтом 
исследований в области занятости (Institute for 
Employment Research) Германии регулярно прово-
дятся опросы по телефону (CATI) и онлайн лич-
ные интервью (CAPI). Опросы проводятся на 
базе вопросника для главы домохозяйства и ин-
дивидуального вопросника для каждого члена до-
мохозяйства, начиная с 15-летнего возраста. Глава 
домохозяйства отвечает на вопросы о составе домо-
хозяйства, доходах, расходах, пособии по безрабо-
тице. Индивидуальный вопросник включает соци-
ально-демографические характеристики, вопросы 
об образовании, занятости, участии в программах 
рынка труда, а также об отношении к жизни. 
Вопросник также включает модуль о поведении 
при поиске работы – стратегия поиска работы, 
предпочтения в отношении заработной платы и ви-
дов работы (например, длительность рабочего вре-
мени), соответствие специализации и квалифика-
ции, готовность идти на уступки в отношении зара-
ботной платы, расстояние до работы, доступность 
общественного транспорта и т.д. Изучение влияния 
безработицы на уровень бедности проводится с ис-
пользованием метода PASS – это лонгитюдное об-
следование домохозяйств, которое позволяет опре-
делять риски бедности от безработицы в Германии.

В России представлены некоторые резуль-
таты исследования проблемы бедности работа-
ющего населения с позиции депривационного 
подхода с возможностями оценить недостатки 
в удовлетворении потребностей домохозяйства 
и индивида. По результатам социологического 
опроса, проведенного Институтом социально-эко-
номических исследований УФИЦ РАН выявлен 
список лишений «работающих бедных»: 

- отсутствие положительных изменений матери-
ального положения домохозяйства за последний год;

- нехватка денег на покупку еды, одежды, оплату 
жилищно-коммунальных услуг; 

- наличие кредитов и задолженностей; 
- отсутствие жилья в собственности или обеспе-

ченность жильем, кв.м. на членов домохозяйства не 
соответствующая принятым нормативам; 

- наличие жилищно-бытовых проблем, с кото-
рыми сталкивается домохозяйство; 

- отсутствие автотранспортных средств в соб-
ственности у членов домохозяйства; 
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- отсутствие у домохозяйства предметов дли-
тельного пользования ниже среднего значения по 
стране; 

- отсутствие общепринятых платных форм досу-
га вне дома (посещение кинотеатров, театров, музе-
ев, концертов, кафе-баров, ресторанов); 

- отсутствие отдыха в пределах региона прожи-
вания, в санаториях, курортах, за границей. 

Также в депривационный перечень вошли 
лишения, связанные с профессионально-трудо-
вой деятельностью: 

- неоплачиваемая сверхурочная работа по ини-
циативе работодателя; 

- высокая интенсивность труда (работник силь-
но устает на работе); 

- неприязнь к выбранной профессии (виду де-
ятельности) или организации, в которой работник 
работает.

Респонденты, испытывающие 5 или более лише-
ний, были отнесены в категорию бедных.

Практика использования различных методов к 
оценке рисков бедности отражена в таблице 5.

Таблица 5.
Мировая практика использования подходов к оценке рисков от бедности

Страна и организация Метод оценки Выявленные риски бедности

Германия. Институт 
исследований в области 
занятости (Institute for 

Employment Research) [3]

Опросы по телефону (CATI) и онлайн личные интервью (CAPI) 
населения 15+ в части социально-демографических характеристик, 

занятости, соответствие работы специализации/ квалификации, 
поведения при поиске работы, предпочтений в отношении заработной 

платы и видов работы.
Изучение влияния безработицы на уровень бедности с использованием 

метода PASS — это лонгитюдное обследование домохозяйств (повторные 
наблюдения за одними и теми же группами людей).

Безработица

Пакистан. Федеральное бюро 
статистики [4]

Модель логистической регрессии на основе данных интегрированного 
экономического обследования домохозяйств (HIES). Использованы 

коэффициенты нечетности в логистической регрессии, чтобы оценить 
вероятность бедности от возникновения любого события, сравнивая с 

эталонной категорией.

Безработица в зависимости 
от пола, уровня образования, 
опыта работы в различных 

условиях.

США. Бюро переписи 
населения и Служба 

экономических исследований 
(ERS) Министерства сельско-

го хозяйства (USDA) [5]

Оценка по шкале продовольственной безопасности США (FSS), состоя-
щей из 18 вопросов. Доступность продуктов питания

Россия. Институт социально-
экономических исследований 

УФИЦ РАН [6]
Деривационный подход с оценкой лишений «работающих бедных»  на 

базе опросов домохозяйств и индивидов.
Риски бедности работающего 

населения.

США. Институт 
исследований политики в 
отношении женщин [7]

Ежегодные опросы социально-экономического положения населения 
США

Неравенство в оплате труда 
женщин и мужчин

Турция. Турецкий 
статистический институт при 
поддержке Международной 

организации труда (МОТ) [8]
Обследование доходов и условий жизни населения.

Гендерный разрыв в оплате 
труда, дезагрегированный 
по уровню образования, 

возрастной группе, 
экономической деятельности 

и т. д.).

Индонезия. Институт Азиат-
ского банка развития [9]

Линейная регрессия с переменной логарифмического потребления 
бедных домохозяйств и ее ковариатами (независимые переменные).

Изменение климата и 
стихийные бедствия - засуха и 

наводнение

Африка. Институт развития 
исследований (Institute of 
Development Studies) [10]

Использование результатов исследований на базе обследований 
благополучия населения в странах Африки к югу от Сахары. 

Дезагрегированный анализ экономических и социальных последствий 
войн.

Войны и конфликты.

Источник: разработано авторами.

Выводы и рекомендации.  Основными мето-
дами оценки рисков бедности в мировой практике 
определены анализ динамики и состояния основ-
ных социально-экономических и демографических 

характеристик бедного населения на основе пере-
писи населения и социологических опросов.

Надо отметить, что в Узбекистане растет статисти-
ческий потенциал страны, что позволяет комплекс-
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но оценивать все риски бедности и отслеживать 
прогресс. В 2016 году Узбекистан занимал 133-ое 
место в Индексе статистического потенциала Все-
мирного банка, поднявшись до 67 места в 2020 году 
среди 154 стран [11]. Страна предпринимает шаги 
по запуску многих широкомасштабных меропри-
ятий по сбору данных, наиболее значительным из 
которых является проведение переписи населения 
в 2024 году, что будет первой переписью в стране 
с 1989 года.

Агентством статистики совместно с Програм-
мой Развития ООН запущен веб-сайт по мони-
торингу достижения 16 национальных Целей 
Устойчивого Развития. Первая и сквозная цель – 
повсеместное сокращение малообеспеченности, 
систематический мониторинг которой ведется на 
узбекском, русском и английском языках. Особого 
внимания заслуживает вовлечение в реализацию 

ЦУР молодёжи, женщин, органов самоуправления 
граждан (махалля), т.е. непосредственное обще-
ние с народом.

Сокращение бедности в стране требует реали-
зации дополнительных мер и механизмов оценки и 
мониторинга рисков. Исходя из мировой практики, 
для оценки рисков бедности в Узбекистане целесо-
образно проведение регулярных обследований бла-
гополучия населения и бедности, а также дезагре-
гированного по регионам анализа экономических 
и социальных последствий социально-экономи-
ческих реформ. При этом для определения реаль-
ных и потенциальных рисков бедности целесообраз-
но по каждому риску разработать индикаторы и их 
пороговые значения для Узбекистана и ее регионов. 
Это позволит правильно и вовремя оценить суще-
ствующие риски и повысить эффективность поли-
тики государства по сокращению бедности.
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“Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” 
ахборот тизимининг камбағалликни 

қисқартириш ва эҳтиёжманд аҳолини 
қўллаб-қувватлашдаги роли
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Аннотация: ҳар бир мамлакатнинг иқтисо-
дий-ижтимоий ривожланганлик ҳолати ва ис-
лоҳотлари аҳоли турмуш даражасини оширишга 
хизмат қилувчи ижтимоий ҳимоя сиёсати билан 
боғлиқ ҳолда тавсифланади. Бундан ташқари, 
аҳолини камбағалликдан чиқариш механизмла-
ри билан тўлиқ қамраб олиш, ушбу кўрсаткич-
ни қисқартириш ҳамда эҳтиёжманд қатламни 
ижтимоий ҳимоя қилиш устувор масалалар бўлиб 
қолмоқда. Ушбу мақолада Ўзбекистон ижтимоий 
ҳимоя тизимида ахборот-коммуникацияларидан 
фойдаланиш, ушбу йўналишда хорижий мамла-
катлар тажрибалари ва уларнинг ютуқларини 
жорий этиш, тизимда учраётган муаммо ва кам-
чиликлар ҳамда уларни ҳал этиш бўйича таклиф 
ва тавсиялар берилган.

Калит сўзлар: ижтимоий ҳимоя, “ижтимоий 
ҳимоя ягона реестри”, камбағаллик, камбағаллик 
чегараси, “темир дафтар”, кам таъминланган 
аҳоли, “еКasih”.

Роль информационной системы “единый реестр 
социальной защиты” в сокращении бедности и 
поддержке малообеспеченных слоев населения

Нурбек Юлдашев,
PhD )макуан миксечифаргоег оп( ,

главный научный сотрудник Института 
макроэкономических и региональных исследований

УЎК: 369.31.330.59.(575.1)

Аннотация: состояние и реформы социаль-
но-экономического развития каждой страны 
описываются в связи с политикой социальной за-
щиты, которая служит повышению уровня жизни 
населения. Кроме того, приоритетными вопроса-
ми остаются полный охват населения механизма-
ми выхода из бедности, социальная защита ма-
лообеспеченного слоя, а также, снижение этого 
показателя. В данной статье приводятся предло-
жения и рекомендации по использованию инфор-
мационно-коммуникационных систем социальной 
защиты населения Узбекистана, внедрению опыта 
и достижений зарубежных стран в этом направ-
лении, проблемам и недостаткам, встречающимся 
в системе и их решению.

Ключевые слова: социальная защита, "единый 
реестр социальной защиты", бедность, черта бед-
ности, "железная тетрадь", малообеспеченное на-
селение, "еКasih".

Reducing poverty and supporting vulnerable 
populations: the role of the “single registry of 

social protection” information system
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Abstract: the situation and reforms of the socio-
economic development of each country are described 
in connection with the policy of social protection, 
which serves to improve the standard of living of the 
population. In addition, the priority issues remain 
the full coverage of the population with mechanisms 
to get out of poverty, social protection of the poor, 
as well as the reduction of this indicator. This article 
provides suggestions and recommendations on the 
use of information and communication systems of 
social protection of the population of Uzbekistan, the 
introduction of experience and achievements of foreign 
countries in this direction, problems and shortcomings 
encountered in the system and their solution.

Keywords: social protection, "unified register 
of social protection", poverty, poverty line, "iron 
notebook", low-income population, "eKasih".

Кириш. Ҳар қандай жамиятда аҳолининг турли 
ижтимоий гуруҳ ва синфларга ажратилиши, яъни 
ижтимоий жиҳатдан табақаланиши ўша жамият 
ёки мамлакат ижтимоий ҳимоя соҳасининг шакл-
ланишига ҳамда ўз ички имкониятларидан келиб 
чиқиб ушбу йўналишда ислоҳотлар олиб борили-
шига сабаб бўлади. Зеро, аҳолининг ижтимоий тар-
кибидаги тенглик мавжуд ишлаб чиқариш ва ижти-
моий муносабатлар тизими ўртасидаги мувозанат-
дан келиб чиққан ҳолда, шу билан бирга, мамлакат 
ижтимоий-иқтисодий сиёсатининг устувор йўна-
лишларидан бўлиши лозим. Шу нуқтаи назардан, 
Ўзбекистонда сўнгги йилларда аҳолини ижтимоий 
ҳимоя қилиш тизимини такомиллаштириш, ижти-
моий ҳимоя дастурлари қамровини кенгайтириш ва 
оилаларни оғир ҳаётий ҳолатлардан олиб чиқишга 
қаратилган қўшимча механизмларни жорий этиш, 
аҳолининг барча ижтимоий гуруҳларида тенгсиз-
ликни камайтириш ҳамда эҳтиёжманд оилаларни 
тўлиқ қўллаб-қувватлаш йўналишларида ислоҳот-
ларни амалга ошириш долзарб масалалардан бўлиб 
қолмоқда. Бу борада замонавий тизимлардан фой-
даланиш, ижтимоий ёрдам ва хизматларни кўрса-
тишда инсон омилини камайтириш, шаффофлик ва 
манзиллиликни ошириш мақсадида ахборот-ком-
муникация технологияларидан фойдаланиш давр 
талаби эканлиги маълум.

2019 йилдан бошлаб Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг алоҳида ҳужжати билан 
(2019 йил 13 апрелдаги 308-сон қарори) ЮНИ-
СЕФнинг техник кўмагида Сирдарё вилоятида 

синов тарзида “Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” 
ахборот тизими ишга туширилди [3]. Кейинчалик, 
2020 йилдан бошлаб ушбу тизим бутун республи-
кани қамраб олди. Тизим идоралараро электрон 
ўзаро ҳамкорликни қўллаган ҳолда аҳолига давлат 
томонидан ижтимоий хизматлар кўрсатиш ва ёрдам 
бериш билан боғлиқ тартиб-таомилларни автомат-
лаштириш ҳамда кўрсатиладиган ижтимоий хиз-
матлар ва ёрдамни олиш учун мурожаат қилувчи-
лар ва олувчилар тўғрисида ягона маълумотлар ба-
засини шакллантириш мақсадида ташкил этилган 
эди. Бироқ жорий йилнинг 1 июнь куни Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг “Аҳолига сифатли 
ижтимоий хизмат ва ёрдам кўрсатиш ҳамда унинг 
самарали назорат тизимини йўлга қўйиш бўйича 
комплекс чора-тадбирлар тўғрисида”ги Фармони 
[4] эълон қилинди. Ушбу ҳужжат билан фуқаро-
ларнинг ижтимоий ҳимояга оид ҳуқуқлари ва ман-
фаатларини сўзсиз таъминлаш, аҳолига ижтимоий 
хизматларни кўрсатиш сифатини тубдан ошириш 
ҳамда мазкур соҳага илғор халқаро стандартлар-
га асосланган мутлақо янги бошқарув тизимини 
жорий этиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузурида Ижтимоий ҳимоя миллий 
агентлиги ва унинг ҳудудий бошқарма ҳамда бўлим-
лари ташкил этилди. Ушбу мақолада Ўзбекистонда 
ижтимоий ҳимоя тизимида ахборот-коммуникаци-
яларидан фойдаланиш, ушбу йўналишда хорижий 
мамлакатлар тажрибалари ва уларнинг ютуқларини 
Ўзбекистонда жорий этиш, тизимда учраётган му-
аммо ва камчиликлар ҳамда уларни ҳал этиш бўйи-
ча таклиф ва тавсиялар баён этилган. 

Адабиётлар шарҳи. Ўзбекистонда аҳолини 
ижтимоий муҳофаза қилиш, эҳтиёжманд қатлам-
ларни ҳар тарафлама қўллаб-қувватлаш мустақил-
ликнинг илк йиллариданоқ мамлакат сиёсатининг 
устувор йўналишига айланган. Бироқ кам таъмин-
ланган аҳоли қатламларининг барчаси тўлиқ ижти-
моий ёрдамлар билан қамраб олинмаган, соҳада за-
монавий ахборот технологияларидан фойдаланиш 
ҳамда қамров даражаси суст, инсон омилининг таъ-
сири юқори ҳамда шаффофлик нисбатан таъмин-
ланмаган соҳа сифатида гавдаланган. 

Бироқ кейинчалик ушбу муаммоларга босқич-
ма-босқич барҳам бериш, ижтимоий ҳимоя соҳаси-
ни янада ривожлантириш ҳамда самарадорлигини 
оширишга қаратилган кенг ислоҳотлар амалга оши-
рила бошланди. Бу борада айниқса, 2022 йилда қа-
бул қилинган “2022–2026 йилларга мўлжалланган 
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Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси”да 
аҳолининг ижтимоий ҳимояси бўйича қатор ама-
лий чора-тадбирлар белгилаб олиниб, ижрога қа-
ратилди. Бундан ташқари, жорий йилда умумхалқ 
референдуми орқали янгиланган Конституцияда 
[1] Ўзбекистон ижтимоий мамлакат эканлиги бел-
гиланиб, аҳолининг ижтимоий ҳимоясига қаратил-
ган алоҳида моддалар акс этган.

Аҳолининг ижтимоий ҳимоясини янада тако-
миллаштириш, ижтимоий ёрдам ва хизматлар ман-
зиллилигини таъминлаш, қамров даражасини янада 
ошириш, соҳага замонавий ахборот технологияла-
рини жалб этиш ҳамда инсон омилини қисқарти-
риш мақсадида сўнгги йилларда қатор янги меха-
низмлар жорий этилди, норматив-ҳуқуқий ҳужжат-
лар қабул қилинди [2], [5]. Улардан бири Вазирлар 
Маҳкамасининг 2019 йил 13 апрелдаги “Аҳолини 
ижтимоий муҳофаза қилиш тизимини идоралараро 
электрон ўзаро ҳамкорликни қўллаган ҳолда тако-
миллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 308-
сон қарори бўлиб, унга мувофиқ мамлакатимизда 
илк бор “Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” Ахборот 
тизими орқали кам таъминланган оилаларга ижти-
моий нафақалар ва моддий ёрдам беришни кўриб 
чиқиш ва тайинлаш тартиб-таомиллари Сирдарё 
вилоятида синов тарзида ишга туширилди.

“Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” АТ – бошланғич 
босқичда ижтимоий нафақаларни тайинлаш учун 
инсон омилисиз оила (фуқаро)нинг муҳтожлиги-
ни аниқлаш ва нафақаларни тайинлаш, тўловлар-
ни амалга ошириш ва назорат қилиш, харажатлар 
ҳисобини юритишга мўлжалланган автоматлашган 
ахборот тизими бўлиб, кейинги босқичларда бу ти-
зим ижтимоий ҳимояга муҳтож фуқаро ва оилалар-
га давлат томонидан кўрсатиладиган пул ёки маҳсу-
лот кўринишидаги барча ёрдам ва имтиёз турлари-
ни қамраб олади.

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 2021 йил 21 октябрдаги “Аҳолини 
ижтимоий ҳимоя қилиш тизимини янада такомил-
лаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 654-сон 
қарори билан ижтимоий ҳимояга муҳтож оилалар-
га нафақа ва моддий ёрдам тайинлаш ҳамда тўлаш 
тартиби аниқ белгиланди. 

Асосий қисм. Ижтимоий ҳимояга муҳтож аҳоли-
ни электрон ахборот тизимлари орқали қўллаб-қув-
ватлаш, ягона базада қамраб олиш тадбирлари дунё-
нинг 30 дан ортиқ мамлакатлари, жумладан Арген-
тина, Бразилия, Россия, Арманистон, Озарбайжон, 

Туркия, Малайзия, Индонезия, Покистон каби ри-
вожланган ва ривожланаётган мамлакатларда турли 
хил кўриниш ва механизмлар орқали амалга оши-
рилмоқда. Уларнинг аксар дастурларида бирин-
чи навбатда эҳтиёжманд аҳолига манзилли ёрдам 
кўрсатиш, ягона базани шакллантириш ҳамда ёр-
дам ва хизматлар тезкорлигини оширишга эътибор 
қаратилган. Аксар мамлакатларда аҳолининг эҳти-
ёжманд қатламини тўлиқ қамраб олиш, ижтимоий 
хизматларни манзилли кўрсатиш мақсадида ягона 
ахборот тизимлари ташкил этилган. Дастурлар 
асосан ривожланаётган ҳамда эҳтиёжманд аҳоли 
сони ва улуши сезиларли бўлган мамлакатларда 
мавжуд бўлиб, ҳукуматлар деярли бир хил йўна-
лишда, аммо ҳар хил шакллар орқали ижтимоий 
сиёсат олиб боришади. Шу ўринда баъзи мамлакат-
ларда ижтимоий ҳимоя ягона тизимларини батаф-
сил кўриб чиқсак. Мисол учун, Туркияда ижтимо-
ий ёрдам соҳасида интеграциялашган ахборот ти-
зими (ISAS) мавжуд бўлиб, ушбу электрон ахборот 
тизими мамлакатда ижтимоий ёрдам дастурларини 
электрон тарзда бошқариш, жумладан рўйхатдан 
ўтиш, мувофиқликни аниқлаш, маблағларни тўлаш, 
мониторинг ва баҳолаш ҳамда фуқаролар билан му-
лоқотни осонлаштиради. Тизим ижтимоий ҳимоя 
механизмларидан фойдаланувчилар интегра-
циялашган реестри функциясини ҳам бажаради. 
Электрон тизим Туркия оила ва ижтимоий сиёсат 
вазирлиги томонидан бошқарилади. У 2011 йилда 
ижтимоий ҳимоя соҳасидаги ягона мувофиқлашти-
рувчи механизм сифатида ташкил этилган ҳамда 
1000 та маҳаллий ижтимоий ёрдам ва қўллаб-қув-
ватлаш жамғармалари орқали ўз фаолиятини амал-
га ошириб келмоқда. Эҳтиёжмандлар аризаларини 
қабул қилиш ва кўриб чиқиш, нафақалар тўлаш 
ҳамда мониторинг юритиш бевосита ISAS тизи-
мида шакллантирилган. Ташкил этилганидан бери 
ISAS тизими Туркияда ижтимоий ҳимоя сиёсатида 
етакчи ўринни эгаллаб келмоқда. Чунки унда бар-
ча ижтимоий ёрдам дастурлари қамраб олинган 
бўлиб, тизимга ўртача кунлик мурожаатлари сони 
10 000 тани ташкил қилади. Айниқса, бир неча 
йиллар аввал Сурия ва Ироқда рўй берган сиёсий 
инқирозлар пайтида ISAS орқали сиёсий қочоқлар 
учун инсоният тарихидаги энг йирик инсонпарвар-
лик ёрдамлари етказиб берилди. 

Бундан ташқари тизимнинг ташкил этилиши 
ижтимоий ёрдам ва хизматлар кўрсатиш тезлиги 
ҳамда сарф-харажатлар миқдорини кескин қисқар-
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тирди. Ўз вақтида ижтимоий ёрдам учун ариза топ-
ширишдан то уни тўлаб беришгача бўлган давр ўр-
тача 1,5 йил бўлган бўлса, ҳозирда бу муддат 1 ой-
гача бўлган вақтни ташкил этмоқда. Тизим орқали 
бир ойда 2-3 млн ҳужжатлар текшириб чиқилмоқда. 
Қўшимча равишда мамлакатда уй хўжаликлари ва 
уларнинг ижтимоий ёрдамлардан фойдаланиши 
нисбатан шаффоф, тезкор ҳамда тартибга солинган 
ҳолда бошқарилмоқда. Колумбияда уй хўжаликла-
рининг ижтимоий ҳимояга муҳтожлик даражаси 
(индекси)ни белгилаш ягона тизими қабул қилин-
ган бўлиб, ушбу тизим орқали ҳукумат муҳтожлар-
га ижтимоий ёрдам кўрсатади ҳамда тенгсизликни 
камайтиришга қаратилган ислоҳотларни амалга 
оширади. Ушбу тизим SISBEN деб номланади ва у 
мамлакатда ижтимоий ҳимоя дастурларидан фой-
даланувчи ҳақиқий эҳтиёжмандларни аниқлаш 
имконини беради. 1990 йиллардан ҳукумат соғлиқ-
ни сақлаш ва ижтимоий ҳимоя соҳаларига мавжуд 
талаблардан келиб чиқиб субсидиялар ажратишни 
бошлади ва шундан сўнг бевосита ижтимоий ёрдам 
олувчилар тоифаларини ажратиш ҳамда уларнинг 
ягона базасини шакллантириш зарурияти пайдо 
бўлди. Шу мақсадда 1995 йилда SISBEN дастури 
ишга туширилди ҳамда тизимда Колумбиянинг 
1101 муниципалитети ва туманлари аҳолисига оид 
маълумотлар қамраб олинди. 2014 йилда SISBEN 
маълумотлар базасида аҳолининг 70 фоизи, яъни 
34 миллиондан ортиқ фуқаролар маълумотлари 
жамланди. Арманистонда ҳукумат қарорига кўра, 
сўнгги йилларда мунтазам ижтимоий ёрдам ва хиз-
матлардан фойдаланиб келган уй хўжаликларининг 
кам таъминланганлик даражасини баҳолашга хиз-
мат қиладиган балл тизими ("PAROS") мавжуд 
бўлиб, ўзига хос ижтимоий механизмга айланган. 
Тизим Арманистоннинг барча аҳолиси тўғрисидаги 
маълумотлар базаси бўлиб, унда эҳтиёжманд аҳо-
ли ва уй хўжаликларининг кам таъминланганлик 
даражаси билан бирга ижтимоий ёрдам талаб қил-
ган оилалар тўғрисидаги маълумотларни ўз ичига 
олган ахборот дастуридир. У мавжуд ижтимоий 
ҳимоя тизимини бошқариш, мониторинг қилиш, 
шунингдек, балл тизимидан фойдаланган ҳолда уй 
хўжаликларининг ижтимоий ҳимояга муҳтожлик 
даражасини баҳолаш методологиясига асосланган 
ҳолда фаолият олиб боради.

Малайзияда ҳукуматнинг камбағалликни қисқар-
тириш дастурларини режалаштириш, амалга оши-
риш ва назорат қилиш ҳамда уларнинг самарадорли-

гини оширишга ёрдам беришга қаратилган “еКasih” 
маълумотлар базаси ишлаб чиқилган. Ушбу тизим 
2007 йил октябрда Бош вазир ҳузуридаги Муво-
фиқлаштирувчи бўлим томонидан синов тарзида 
ишга туширилган бўлиб, 2008 йил июль ойида бутун 
мамлакат бўйлаб фойдаланила бошланди. 

Мамлакатда камбағаллик даражаси ҳамда 
“еКasih” [6] тизими орқали ижтимоий ёрдам сўраб 
мурожаат қилиш ҳуқуқига эга бўлиш мезони сифа-
тида аҳоли жон бошига ва умумий уй-жой даромад-
лари ҳисобга олинади. Мисол учун, тизим ташкил 
этилган 2007 йилда камбағаллик чегараси (poverty 
line) бир киши учун бир ойда шаҳар ҳудудларида 
1 500 ринггит (тахминан 353 АҚШ доллари), 
қишлоқларда эса 1 000 ринггит (235$) ни таш-
кил этган. Бу миқдордан паст даромад олувчилар 
рўйхатдан ўтиши тавсия этилган.

Бундан ташқари, уй хўжаликлари даражасида 
камбағаллик даражаси ҳисобланадиган миқдор ҳам 
мавжуд бўлиб, бир ойга 2 300 ринггит (541$) дан 
кам даромадга эга уй хўжаликлари ҳам тизимда 
рўйхатдан ўтади. Кейинчалик бу миқдор инфля-
ция ва бошқа омиллар сабаб оширилган. “еКasih” 
нафақат оила бошлиқлари, балки уй хўжаликлари-
нинг ҳар бир аъзосининг индивидуал тарзда ижти-
моий ёрдам учун мурожаат қилиш имкониятини 
яратган. Натижада оила бошлиғи бўлмаган ёки 
тизимга мурожаат қилишни хоҳламаган тақдир-
да қолган оила аъзолари ижтимоий ёрдамлардан 
фойдаланиши мумкин бўлади. Бундан кўзланган 
мақсад, уй хўжаликлари ва оилаларда рўй бериши 
мумкин бўлган гендер тенгсизлиги, оиладаги вази-
фаларнинг адолатли тақсимланмаганлиги ва бошқа 
салбий ҳолатларда ижтимоий ёрдам ва хизматларга 
эҳтиёжи бор оила аъзолари тўғридан-тўғри тизимга 
мурожаат қилиши мумкин бўлади.

Шу ўринда, маълум сабабларга кўра, 2012 йил-
да тизим фаолияти тўхтатилган ҳамда кейинча-
лик яна давом эттирилган. Ўша пайтда тизимда 
350 мингдан ортиқ оила бошлиғи ва 1,2 млн на-
фар аҳоли қамраб олинган. Маълумки, амалдаги 
тартиб бўйича Ўзбекистонда аҳолига ижтимоий 
ёрдамнинг асосан икки молиявий тури – болалар 
нафақаси ҳамда моддий ёрдам тайинланади. Узоқ 
вақт давомида ушбу нафақаларни тайинлаш ҳамда 
тўлаш тизими расмиятчилик, сансалорлик ва бюро-
кратик тўсиқлар асосида амалга оширилиб келин-
ган. Натижада аҳолининг эҳтиёжманд қатламини 
қамраб олиш даражаси паст бўлган. Чунки ёрдамга 
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муҳтож бўлган оилаларни турли хил маълумотнома 
ва бошқа тасдиқловчи ҳужжатларни йиғиш ҳамда 
мурожжат қилишда маълум тўсиқлар, маҳаллий да-
ражада мутасаддиларнинг нотўғри хатти-ҳаракати 
аҳолига турли қийинчиликларни келтириб чиқар-
ган. “Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” АТ ишга 
туширилганидан сўнг аҳолига ижтимоий нафақа ва 
моддий ёрдам тайинлаш ҳамда тўлаб бериш қамро-
ви ва тезкорлиги кескин ошганини кузатиш мум-
кин. Чунки, тизим 17 та вазирлик ва идораларнинг 

маълумотлар базалари билан электрон интеграция-
лашув орқали 70 дан ортиқ турдаги маълумотларни 
тўплаш, текшириш ҳамда таҳлил қилишни таъмин-
лашга шароит яратади. Натижада 2016 йилда мам-
лакатда ижтимоий нафақа ва моддий ёрдам олувчи 
оилалар сони 460,0 мингдан ортиқни, нафақаларга 
ажратилган маблағлар 1,1 трлн сўмни ташкил эт-
ган бўлса (1-жадвал), 2022 йил якунига келиб ушбу 
кўрсаткичлар мос равишда 2,1 млн оила ва 11,4 
трлн.сўмни ташкил этди. 

1-жадвал
Ўзбекистон Республикасида кам таъминланган оилаларга ижтимоий нафақалар

тайинланиши бўйича маълумотлар
№ Ҳудудлар 2016 йил 2022 йил 2022 йилда 

2016 йилга нисбатан, баравар
Оилалар сони, 

бирликда
Сарфланган 

маблағ, млн.сўм 
Оилалар сони, 

бирликда
Сарфланган маблағ, 

млн.сўм 
Оилалар сони Маблағ

1 Қорақалпоғистон 
Республикаси

40 265 85 925,8 151 760 784 602,2 3,8 9,1

2 Андижон вилояти 50 132 105 623,1 213 719 1 165 288,3 4,3 11,0

3 Бухоро вилояти 19 365 56 515,2 91 338 477 680,3 4,7 8,5

4 Жиззах вилояти 25 632 59 410,9 106 973 593 402,6 4,2 10,0
5 Қашқадарё вилояти 69 544 150 837,8 270 746 1 449 454,2 3,9 9,6
6 Навоий вилояти 12 268 30 630,9 47 988 246 403,2 3,9 8,0
7 Наманган вилояти 51 440 109 301,3 242 797 1 267 316,3 4,7 11,6
8 Самарқанд вилояти 64 323 153 316,7 248 359 1 388 657,3 3,9 9,1
9 Сирдарё вилояти 12 121 33 459,3 56 867 305 851,1 4,7 9,1
10 Сурхондарё вилояти 36 374 110 845,8 220 900 1 236 690,5 6,1 11,2
11 Тошкент вилояти 12 133 45 849,2 95 677 531 373,0 7,9 11,6
12 Фарғона вилояти 36 518 99 846,0 218 015 1 191 694,0 6,0 11,9
13 Хоразм вилояти 25 804 70 021,7 115 357 621 520,6 4,5 8,9
14 Тошкент шаҳри 1 096 2 566,4 33 093 181 840,3 30,2 70,9
15 Республика бўйича 466 515 1 112 050,1 2 118 089 11 442 373,9 4,5 10,3

Манба: Иқтисодиёт ва молия вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб 
қилинган.

Ўрганилаётган даврда нафақа тайинланган ои-
лалар сони 4,5 мартага ошган, ажратилган жами на-
фақалар миқдори эса 10 мартадан ортиқни ташкил 
этган [7] [8].

Таққосланаётган даврда энг юқори ўсиш Тош-
кент шаҳрида қайд этилган бўлиб (оилалар сони 
30 баробарга, ажратилган маблағлар 70 баробарга 
кўп), бунинг асосий сабаби сифатида аҳолининг 
ўтган даврда нисбатан камбағаллашуви ҳисоблан-
майди, аксинча ижтимоий ҳимоя билан қамраб 
олиниш 2016 йилларда нисбатан паст бўлганлиги 
билан изоҳланади. Таққослаш учун, 2016 йил даво-
мида пойтахтдаги салкам 1 100 оилага ижтимоий 
нафақа тайинланган бўлса, Тошкент вилоятида 12 
мингдан ортиқ, Сурхондарё вилоятида 36 мингдан 

ошиқ оилалар нафақа олишган. Ваҳоланки, ушбу 
учта ҳудуд жами аҳолиси сони деярли тенг бўл-
ган [8]. Бундай ҳолат бўлишининг яна бир жиҳати 
аҳоли даромадлари ва ҳисобланган ўртача иш ҳақи 
миқдорларининг турлича эканлиги ҳамда уларнинг 
ривожланганлик даражасидир.

Шу ўринда, ҳудудларда истиқомат қилувчи аҳо-
лининг ижтимоий-иқтисодий ҳолатини кўрсатувчи 
4 та индикатор таҳлил қилинганда қатор парадокс 
ҳолатлар кўзга ташланади. Ушбу индикаторлар си-
фатида ҳудудларда аҳоли жон бошига умумий да-
ромадлар, ҳисобланган ўртача ойлик иш ҳақи, кам-
бағаллик даражаси ҳамда жами оилалар таркибида 
ижтимоий нафақа ва моддий ёрдам олувчи оилалар 
улуши ажратиб олинди.
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2-жадвалдан кўриниб турибдики, ўртача ойлик 
иш ҳақи, ўртача даромадлар миқдори нисбатан 
юқори бўлган ҳудудлар, жумладан Тошкент шаҳри, 
Навоий ва Тошкент вилоятларида жами аҳоли тар-
кибида кам таъминланган оилалар улуши паст, 
аксинча ҳолатларда эса юқори бўлмоқда. Умуман 
олганда, жорий йил бошида Ўзбекистонда аҳоли-

нинг салкам 24 фоизи “ижтимоий ҳимоя ягона 
реестри”да рўйхатга олинган бўлса, Қорақал-
поғистон Республикаси (34,2%), Сурхондарё вило-
яти (34,5%), Жиззах вилояти (33,5%), Қашқадарё 
вилояти (32,9%), Наманган вилояти (32,1%)да аҳо-
лининг сезиларли қисми кам таъминланган оила-
ларда истиқомат қилиши аниқланган. 

2-жадвал
2022 йилда ҳудудларда аҳолининг ижтимоий-иқтисодий ҳолати бўйича таққослама маълумотлар 

(йил якуни бўйича)

№ Ҳудудлар
Жами оилалар сонига 

нисбатан нафақа олувчи 
оилалар улуши (фоиз)

Жон бошига 
ўртача 

даромадлар
(минг сўм)

Ҳисобланган 
ўртача ойлик иш 

ҳақи
(минг сўм)

Камбағаллик 
даражаси (фоиз)

1. Қорақалпоғистон Республикаси 34,2 13 253,4 3 246,2 19,7

2. Андижон вилояти 25,8 15 727,3 3 381,8 17,4

3. Бухоро вилояти 17,5 21 382,0 3 310,0 11,9

4. Жиззах вилояти 33,5 15 221,2 2 946,4 16,1

5. Қашқадарё вилояти 32,9 14 678,9 2 952,6 12,7

6. Навоий вилояти 18,3 27 420,4 5 125,3 9,2

7. Наманган вилояти 32,1 13 880,7 2 924,3 12,8

8. Самарқанд вилояти 26,0 15 534,2 2 944,2 14,0

9. Сурхондарё вилояти 34,5 14 597,2 2 946,1 13,7

10. Сирдарё вилояти 25,9 15 124,1 3 221,6 19,5

11. Тошкент вилояти 11,9 18 129,4 3 946,9 14,4

12. Фарғона вилояти 21,3 13 607,9 2 900,5 11,6

13. Хоразм вилояти 22,3 19 643,5 3 182,4 19,1

14. Тошкент шаҳри 3,9 37 518,0 6 314,4 8,5

15. Республика бўйича жами 23,6 17 807,3 3 892,4 14,1

*Изоҳ: сариқ рангдаги кўрсаткичлар ўртача республика даражасига нисбатан салбий, яшил рангдаги 
катаклар эса ижобий кўрсаткичлардир.
Манба: Иқтисодиёт ва молия вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан ҳисоб-китоб қилинган.

Ушбу кўрсаткич одатда қишлоқ жойларда юқо-
ри, шаҳарларда анча паст бўлиши табиий ҳол. 
Аммо Наманган шаҳрида истиқомат қилувчи оила-
ларнинг 51 %и кам таъминланган эканлиги юқори-
даги таъкидланган парадокс ҳолатларга мисол бўла 
олади. Таққослаш учун, ўтган йил якунида Фарғо-
на шаҳрида истиқомат қилувчиларнинг “атиги” 
9,1 фоизи кам таъминланган сифатида нафақалар 
олган бўлса, ушбу кўрсаткич Андижон шаҳрида 
16,4%, Самарқанд шаҳрида 11,3%, Навоий шаҳрида 
5,2%ни ташкил этган. 

Шу ўринда, кам таъминланган оилаларга бир 
ойда ажратиладиган нафақаларнинг ўртача қиймати 
таҳлил қилинганида, 2022 йил якунида 2020 йилга 
нисбатан таққослаганда умумий миқдорларда ҳам, 
АҚШ долларига ўгирганда ҳам сезиларли ўсиш бўл-

ганини қайд этиш лозим. Яъни, 2020 йилда 
республика бўйича кам таъминланган бир нафар 
оила бир ойда салкам 365,0 минг сўм (35,0 АҚШ 
доллари) миқдорида ижтимоий нафақа олган бўлса, 
2022 йил якунига келиб ушбу рақамлар мос равишда 
451,1 минг сўм (40,2 АҚШ доллари)ни ташкил этган.

Таққосланаётган даврда ҳудудларда бундан ҳам 
кескин ўзгаришлар бўлганини кўриш мумкин. Ми-
сол учун, 2020 йил якунида Қашқадарё вилоятида 
бир ойда бир оилага 545,5 минг сўм (52,3$) ижти-
моий нафақа тўлаб берилган бўлса, 2022 йил яку-
нида бу рақам 446,1 минг сўмгача (ёки 39,7$) па-
сайганини кўриш мумкин. Ваҳоланки ушбу даврда 
Тошкент шаҳрида ижтимоий нафақанинг 77,5 минг 
сўмдан салкам 458 минг сўмгача (7,4 дан 40,8 дол-
ларгача) ошганининг гувоҳи бўлмоқдамиз.
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Хулоса ва таклифлар. 1. Ўзбекистонда “ижти-
моий ҳимоя ягона реестри” орқали ижтимоий на-
фақа ва моддий ёрдамни тайинлашда баъзи камчи-
ликлар учраб турибди. Мамлакатнинг барча ҳудуд-
ларида аҳолининг тизимга тўғридан-тўғри, онлайн 
тарзда, осонлик билан ижтимоий ёрдам сўраб му-
рожаат қилишининг имконияти мавжуд эмас. Ай-
ниқса, чекка ва қишлоқ ҳудудларида эҳтиёжманд 
ва камбағал инсонларнинг тизимга кириш, ариза 
юборишида муаммолар мавжуд. Бунга ҳақиқий 
эҳтиёжманд аҳолининг онлайн шаклда ариза юбо-
риш имконияти пастлиги, тизимда улар тўғрисида 
маълумотлар шаклланмаганлиги сабаб бўлади.

Ушбу муаммонинг ечими сифатида ижтимоий 
ёрдам ва хизматларга мурожаат қилиш тартибини 
тўлиқ онлайн ва инсон омилисиз амалга ошириш, 
мамлакатнинг барча фуқаролари учун осон ва тез 
мурожаат қолдириш, жавоб олиш ҳамда ижтимоий 
ёрдамдан фойдаланишга ўтилиши лозим. Ҳозирги 
пайтда my.gov.uz портали орқали ижтимоий ёрдам 
сўраб ариза қолдириш имконияти мавжуд, бунинг 
учун фуқаро тизимда рўйхатдан ўтган ёки махсус 
электрон рақамли имзога эга бўлиши лозим. Бироқ 
бундай имконият барча аҳоли қатламида мавжуд 
эмас. Бунинг учун маҳаллаларда ҳоким ёрдамчиси, 
хотин-қизлар фаоли, ёшлар етакчиси ёки маҳалла 
оқсоқоли ёрдамида фуқаролар розилиги билан он-
лайн ариза тўлдириш ва юбориш йўлга қўйилиши 
лозим.

2. Жойларда ҳоким ёрдамчилари ёки бошқа 
маҳаллий даражадаги ходимлар, шунингдек баъзи 
эҳтиёжманд аҳоли қатламидан аҳоли таркибида 
эҳтиёжманд бўлмаган, ҳақиқатда ўзига тўқ, баъзан 
юқори даромадли оилалар ҳам ижтимоий ёрдам ва 
нафақа олаётгани тўғрисида мурожаатлар келиб туша-
ди. Ана шундай оилалар одатда мол-мулкини бошқа 
инсонлар номига расмийлаштириб, “ижтимоий ҳи-
моя ягона реестри”да текширилганда мол-мулки ва 
даромади белгиланган миқдордан паст бўлади, на-
тижада уларга нафақа тайинланаверади.

Амалиётда ҳудудларда мавжуд бўлган қишлоқ 
хўжалиги, қурилиш ва гидрологик техника ҳамда 
йирик асбоб-ускуналарнинг ҳисоби юритилмасли-
ги натижасида, улар тегишли бўлган фуқаролар-
нинг даромад ва мулклари ҳисобланганда қўшил-
майди. Натижада ушбу техникаларга эга бўлган 
оилага ҳам моддий ёрдам ёки нафақа тайинланади. 
Ваҳоланки, ана шундай техника ва асбоб-ускуна-
лардан фойдаланиш орқали олинадиган даромад-

лар миқдори ўртача даражада ҳаёт кечириш учун 
бемалол етарлидир.

Ушбу муаммонинг ечими сифатида ижтимоий 
нафақа ва моддий ёрдам тайинлаш учун асос бўла-
диган даромадлар миқдорини ҳисоблаш тартибини 
қайта кўриб чиқиш ва такомиллаштириш лозим.

3. Мамлакатда эҳтиёжманд аҳолининг молиявий 
ва номолиявий ёрдамлардан фойдаланиши натижа-
лари мониторинги ҳамда самарадорлиги кузатиб 
борилмайди. Бу ҳолат ушбу ёрдамлардан фойда-
ланган оилаларнинг камбағалликдан чиқишига қай 
даражада таъсир этмоқда, ёки берилган имтиёз ва 
преференциялар аҳолининг даромадлари ошиши-
га хизмат қиладими ёки йўқми, ана шу саволларга 
жавоб топишга тўсиқ бўлмоқда. Аксинча, монито-
ринг самарали олиб борилмаслиги сабабли, баъзи 
оилаларнинг, айниқса аъзолари меҳнатга лаёқатли 
ва ишсиз бўлганларнинг боқимандалик кайфияти 
ошишига олиб келади.

Ушбу муаммонинг ечими сифатида аҳолининг 
кам таъминланган қатламига кўрсатилган ижти-
моий ёрдам ва нафақалар ҳисобини юритиб бо-
риш тизимини йўлга қўйиш лозим. Яъни ўзига хос 
“ижтимоий калькульятор” тизими ишлаб чиқилиб, 
аҳолининг ёрдамлардан фойдаланиш даражаси ку-
затилиши керак.

Мисол учун, Арманистонда ижтимоий ёрдам ва 
хизматлардан фойдаланиб келган оилаларнинг кам 
таъминланганлик даражаси баҳоланадиган махсус 
балл тизими мавжуд. Ушбу тизим орқали йиғилган 
баллар оилага кўрсатиладиган ижтимоий ёрдам ва 
хизматлар тури, миқдори ва давомийлигига таъсир 
этади.

4. Маълумки, Ўзбекистонда пенсияларнинг энг 
кам миқдори минимал истеъмол харажатлари қий-
матидан юқори бўлишига эришилди. Натижада ҳо-
зирги пайтда 950 мингдан ортиқ фуқаролар энг кам 
миқдорда пенсия олмоқда. 

Бироқ “ижтимоий ҳимоя ягона реестри” орқали 
ажратиладиган болали оилаларга ижтимоий нафақа 
ва моддий ёрдам миқдори минимал истеъмол хара-
жатлари қийматидан пастлигича қолмоқда.

Ҳозирда белгиланган ижтимоий нафақа ва мод-
дий ёрдамлар миқдори Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2021 йил 11 августдаги ПФ-6277-
сон Фармони билан белгиланган бўлиб, ўтган икки 
йил давомида улар ўзгаришсиз қолмоқда. Ваҳолан-
ки, минимал истеъмол харажатлари ўтган даврда 
400,0 минг сўмдан 498,0 минг сўмгача оширилди.
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Амадаги тартиб бўйича болалар нафақаси-
нинг ҳар ойлик миқдори:

• 3 ёшгача бўлган битта кичик фарзанд учун 325 
000 сўм;

• 3 ёшдан 18 ёшгача бўлган битта фарзанд учун 
250 000 сўм; 

• иккинчи фарзанд учун қўшимча 150 000 сўм;
• учинчи ва ундан кейинги ҳар бир фарзанд учун 

100 000 сўмдан;
• Кам таъминланган оилалар учун моддий ёрдам 

миқдори ойига 380 000 сўм.
Ушбу муаммонинг ечими сифатида болали оила-

ларга тайинланадиган ижтимоий нафақа ва моддий 
ёрдам миқдорини қайта кўриб чиқиш, Янги таҳрир-
даги конституциянинг [1] 46-моддасига мувофиқ  
минимал истеъмол харажатлари қийматидан кам 
бўлмаган миқдорда ошириш тавсия этилади.

5. Маълумки, 2022 йилдан бошлаб маҳаллада 
тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли бандли-
гини таъминлаш ва камбағалликни қисқартириш 
масалалари бўйича ҳоким ёрдамчилари фаолияти 
йўлга қўйилган бўлиб, ўтган давр мобайнида улар 
томонидан бевосита камбағал аҳоли қатлами билан 
ишлаш натижалари мониторинг қилинмади. 

Бунда ҳар бир ҳоким ёрдамчиси томонидан бе-
восита ўз маҳалласидаги “ижтимоий ҳимоя ягона 
реестри” ва турли дафтарларда рўйхатда турган 
эҳтиёжмандларни қўллаб-қувватлаш, улар билан 
ишлаш бўйича натижалар тизимли равишда шакл-
лантирилмади ҳамда эълон қилинмади. 

Ушбу муаммонинг ечими сифатида маҳаллалар-
даги ҳоким ёрдамчисининг камбағалликни қисқар-
тириш борасидаги вазифаларини бажариш дара-
жаси (KPI)ни бевосита “ижтимоий ҳимоя ягона 

реестри”даги оилалардан қанчасига йил давомида 
ёрдам берилганлиги, натижада қанча оила етарли 
даромадини шакллантириб реестрдан чиқиб кет-
ганлиги билан ўлчаниши лозим.

6. Маълумки, Буюк Британия, Франция, Скандинавия 
давлатлари, Австралия, Россия, Қозоғистон ва бошқа қа-
тор мамлакатларда “аҳоли-давлат-жамият-бизнес” ўр-
тасида “ижтимоий шартнома”лар мавжуд.

Аксар мамлакатларда бандлик нуқтаи назаридан 
аҳоли билан ижтимоий шартнома тузилган. Ўзбе-
кистонда ҳам Вазирлар Маҳкамасининг  2021 йил 
20 апрелдаги 225-сон қарори билан банд бўлмаган 
аҳолига ижтимоий шартнома орқали имтиёзли ёр-
дам ва хизматлар кўрсатиш тартиби ишлаб чиқилган 
бўлса-да, ҳанузгача томонларнинг ҳуқуқ ва бурчлари, 
жавобгарлиги ва масъулиятини ошириш, шунингдек, 
тақдим этилаётган молиявий ва номолиявий имти-
ёзлар самарадорлигини таъминлаш мақсадида икки 
ёки уч томонлама “ижтимоий шартнома” асосида 
аҳолига ижтимоий ёрдам ва хизматлар кўрсатиш ти-
зими тўлиқ йўлга қўйилмаган. 

Бу аҳоли ўртасида боқимандалик кайфияти ор-
тишига, давлат томонидан кўрсатилаётган ижтимо-
ий ёрдам ва хизматлар манзиллилиги пасайишига 
сабаб бўлади.

Ушбу муаммонинг ечими сифатида эҳтиёжманд 
фуқаролар билан томонларнинг мажбуриятлари 
аниқ кўрсатилган ҳамда ижроси қатъий таъмин-
ланадиган, натижалари мониторинг қилиб бори-
ладиган “ижтимоий шартнома” орқали ижтимоий 
ёрдам ва хизматлар кўрсатиш тизимини ташкил 
этиш, бунда биринчи навбатда оиласида меҳнатга 
лаёқатли ишсиз мавжуд бўлган оилаларга эътибор 
қаратиш мақсадга мувофиқ.

Манба ва адабиётлар

1. Янги таҳрирдаги Ўзбекистон Республикаси Конституцияси.
2. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига 

Мурожаатномаси. 2022 йил 20 декабрь.
3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 25 июлдаги “Ўзбекистон Республикаси аҳолиси-
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Abstract: this research utilized surveys from the 
European Bank for Reconstruction and Development 
(EBRD), the European Investment Bank (EIB), 
and the World Bank to examine gender differences 
in environmental decision-making among Uzbek 
managers. The study focuses on the implementation 
of clean energy sources, measures to reduce 
environmental impact, and overcoming barriers 
towards environmentally responsible practices. By 
analyzing responses from male and female managers, 
potential gender differences in the choice of sustainable 
business practices in Uzbekistan can be identified.

Keywords: Gender, Environmental Decision-
Making, Uzbekistan, Enterprise Surveys, Green 
Economy, Sustainability, Climate-Friendly Energy 
Generation, Environmental Damage Mitigation.

O'zbekistonlik menejerlar o'rtasida ekologik 
qarorlar qabul qilishdagi gender farqlari: 

qiyosiy tahlil
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universitetining tayanch doktoranti

Annotatsiya: ushbu tadqiqot EBRD-EIB-WBG 
va Jahon Bankining korxona so'rovnomalaridan 
o'zbek menejerlarining ekologik qarorlaridagi gender 
farqlarini o'rganish uchun foydalanadi. U yashil 
energiya manbalarini joriy etish, atrof-muhitga 
etkazilgan zararni kamaytirish choralari va ekologik 
toza amaliyotlarga to'siqlarni o'rganadi. O'zbekistonda 
barqaror biznesni tanlashda yuzaga kelishi mumkin 
bo'lgan gender farqlarini erkak va ayol menejerlarning 
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Гендерные различия в принятии экологических 
решений у узбекских менеджеров: 

сравнительный анализ

Сарвиноз Мамаджоновa, 
базовый докторант Вестминстерского междуна-

родного университета в Ташкенте

Аннотация: в данном исследовании использова-
лись опросы предприятий ЕБРР, ЕИБ и Всемирного 
банка с целью изучения гендерных различий в эко-
логических решениях узбекских менеджеров. Иссле-
дование фокусируется на внедрении экологически 
чистых источников энергии, мерах по снижению 
воздействия на окружающую среду и преодолении 
преград на пути к экологически ответственным 
практикам. Анализ ответов менеджеров мужско-
го и женского пола позволяет выявить потенци-
альные гендерные различия в выборе устойчивого 
бизнеса в Узбекистане.

Ключевые слова: гендер, принятие экологиче-
ских решений, Узбекистан, обследования предпри-
ятий, зеленая экономика, устойчивость, производ-
ство энергии, благоприятной для климата, смягче-
ние экологического ущерба.

Introduction. Environmental sustainability has 
gained increasing prominence in the global discourse, 
urging businesses to integrate green practices into their 
operations. Gender dynamics play a significant role in 
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shaping decision-making processes (Bharathi, M. T., 
& Suganya, S., 2023), including those related to the 
environment. This study explores how gender impacts 
Uzbek managers' choices concerning climate-friendly 
energy generation practices, measures to reduce 
environmental damage, and reasons for non-adoption 
of green practices.

Amidst the growing global chorus advocating 
for environmental sustainability, businesses are 
increasingly pressed to harmonize ecological practices 
into their operations (Babu, B., et el, 2023). At the heart 
of these efforts lie gender dynamics, which influence 
not only conventional decisions but also extend their 
influence to the realm of environmental considerations. 
The novelty of this research is that it pioneers in 
evaluating the difference between environmental 
decisions Uzbek managers undertake in managing their 
enterprise.

Literature Review and hypothesis formulating
The widespread stereotypical view states that women 

are more caring due to their maternal instincts. Thus, 
it is fair to assume that there is a difference between 
both genders’ decisions’ environmental outputs. For 
instance, according to the study of Raya et el (2016), 
women are more likely than others to make technical 
and behavioral changes related to climate change. 
Sam, Wong. (2021). mention some criticisms of using 
information communication technologies to tackle 
gender inequalities in climate change interventions, 
as well as warnings about how climate change can 
magnify gendered and other forms of inequalities. 
In addition, Off-grid sources of energy, enhanced 
afforestation effort, and ICT intervention are more 
important from female’s perspective against living 
condition, entertainment, mobile communication and 
economic growth (Shweta, 2012). This way I formulate 
the following hypothesis

H1: Females are more prone to adopting climate 
friendly technologies

The paper by Gobbi., (2013) suggests that women 
are better than men in implementing environmental 
protection measures, but they are underrepresented in 
management positions, limiting their ability to make 
a difference in this area. Walter., (2000) found that 
women were more actively involved in environmental 
behavior and showed greater skepticism towards the 
role of technology in solving environmental problems. 
In contrast, Dorota, Teneta-Skwiercz. (2018) found 
no significant differences between men and women 

in terms of measures taken to mitigate ecology. These 
findings lead to the second hypothesis

H2: Female and male managers’ use different 
measures of mitigating ecology

Female and male managers may not adopt 
environmentally friendly measures due to various 
reasons. Upper Echelon Theory suggests that an 
organization's outcomes are based on the characteristics 
of its top managers and board directors (Edward, M., 
et el., 2020). Personal values, attitudes, and subjective 
norms play a significant role in determining a manager's 
pro-environmental decision-making behavior (Asit, 
2021). Furthermore, according to Tetsuo, Nishi., 
(2015) people's behaviors are often motivated by non-
environmental factors such as economic efficiency and 
convenience. These findings indicate that effective 
recruitment and selection mechanisms, as well as 
appealing to both environmental and non-environmental 
benefits, may be necessary to encourage managers, both 
male and female, to adopt environmentally friendly 
measures. Which drives to the last hypothesis?

H3: Female and male managers’ do not adopt 
environment friendly measures due to various reasons

Methodology 
The study employs a quantitative approach, utilizing 

data from the EBRD-EIB-WBG Enterprise Surveys, a 
comprehensive dataset that includes a Green Economy 
module for 41 economies of the world, which covers 
2018-2020 (The EBRD-EIB-WBG Enterprise Surveys 
dataset). The survey includes several European and 
Central Asian countries. The survey encompasses 
various industries, providing a representative sample of 
the Uzbek business landscape. The analysis focuses on 
responses from male and female managers, evaluating 
their differences in environmental decision-making.

Results and Discussion
Gender Disparities in Adopting Climate-Friendly 

Energy Generation 
The first aspect investigated is the adoption of 

climate-friendly energy generation practices. By 
analyzing the survey data, the study aims to determine 
whether there is a significant gender-based difference 
in the willingness of Uzbek managers to embrace 
renewable energy sources. Potential factors contributing 
to any disparities are discussed, such as social norms, 
access to information, and industry representation.

It must be solidly considered that the survey data 
consists of responses disproportionate number males 
and females of firm managers. This might have led 



69№ 3 (23)  
Iyul-sentyabr, 2023-yil

to the misinterpretation of the results. Percentage of 
female managers for 41 countries was approximately 
15.68% and for males was 84.15% (figure 1). Amongst 
those females 11.5% adopted environmentally friendly 

energy generation, while 13.5% of males responded 
the same. This information means that the difference 
between climate friendly technology adapter based on 
their gender is not very high, even almost the same.

Fugure1. Adopt More Climate-Friendly Energy Generation (for the whole dataset) 
Source: author, based on the https://www.beeps-ebrd.com/data/2018-2020/

Whereas, the difference between responses for the same variable in Uzbek firms doubles in the figure 2. 
Considering 10.8% positive responses for males and 6.8% positive responses for females. However, it must also 
be considered that more than 90% of respondents for Uzbek contingent were male, in contrast only less than 10% 
were women. 

So, based on the statistical data given in the survey we reject the first hypothesis, which states that Females are 
more prone to adopting climate friendly technologies. Women and men are equally interested in adopting climate 
friendly technologies. But the share of managers who did not adopt any climate friendly energy technology 
is significantly high for both genders which are hazardous to the environment. The reason might be that rich 
countries are more concerned with the environment, whereas Uzbekistan is developing country. A study by Van 
de Vliert and Vlek (2015) found that all countries, but especially richer countries, have larger ecological footprints 
under more demanding thermal climates.

Fugure2. Adopt More Climate-Friendly Energy Generation (for Uzbek enterprise managers)
Source: author, based on the https://www.beeps-ebrd.com/data/2018-2020/
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Measures to Reduce Environmental Damage
The second segment of the analysis delves into 

gender disparities in implementing measures to 
reduce environmental damage. The study seeks to 
uncover whether male and female managers prioritize 
different approaches to mitigating their companies' 
environmental footprint. Possible explanations for 
gender-related variations in this context may include 
differences in risk perception and attitudes toward 
sustainable practices.

Figure 3 demonstrates that women managers priorities 
improvements in the lighting system (16.5%) and machinery 
equipment upgrades together with waste recycling and 
its minimization as an environmental damage reduction 
measure (14.1%). Men prefer machinery and equipment 
upgrade which is by 6% higher than for female, considering 
22%. Waste reduction is also desirable for men, which is 
followed by energy management on the third place. So 
the figure 3 concludes that I need to accept the second 
hypothesis and female and male managers’ use different 
measures of mitigating ecology.

Figure3. Measures reduced environmental damage for Uzbek managers
Source: author, based on the https://www.beeps-ebrd.com/data/2018-2020/
Reasons for Non-Adoption of Environmentally Friendly Measures
Understanding the reasons behind the lack of 

adoption of green practices is crucial for effective 
policy-making. This study examines whether gender 

influences the rationales provided by Uzbek managers 
for not implementing environmentally friendly 
measures in figure 4. The analysis aims to discern 
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whether certain barriers are more pronounced for 
male or female managers, shedding light on potential 
gender-specific challenges.

The main reason for both men and women leaders 
for not adopting such measures are that it is not priority 
alternative to the other investments. Then they consider 

that it is not profitable and they lack financial resources. 
All the mentioned information derives to the rejection 
of the third hypothesis which states that female and 
male managers’ do not adopt environment friendly 
measures due to various reasons.

Figure4. Reasons for not implementing environmentally friendly measures for 
Uzbek managers based on the gender

Source: author, based on the https://www.beeps-ebrd.com/data/2018-2020/
Conclusion and Recommendations
Gender-based differences in environmental decision-

making among Uzbek managers warrant attention as 
organizations strive to adopt more sustainable practices. 
The analysis of data from the EBRD-EIB-WBG 

Enterprise Surveys provides valuable insights into the 
factors that may influence gender-related variations in 
adopting climate-friendly energy generation practices, 
implementing measures to reduce environmental 
damage, and addressing barriers to green initiatives. 



72 Iqtisodiyot: 
tahlillar va prognozlar

By acknowledging and addressing these disparities, 
Uzbekistan can pave the way for a more inclusive and 
environmentally conscious business landscape.

Gender Equality Awareness and Education: The study 
indicates that while gender-based differences in adopting 
climate-friendly energy generation technologies might 
not be significant on a global scale, there is a noticeable 
contrast within the context of Uzbek firms. This highlights 
the need for awareness campaigns and educational 
programs focused on gender equality and environmental 
sustainability. Such initiatives can promote the idea that 
both women and men can contribute equally to adopting 
green technologies. Policymakers and organizations can 
also implement targeted interventions to encourage and 
support women's participation in adopting environmentally 
friendly technologies. Providing resources, training, and 
mentorship programs specifically aimed at women can 
help bridge this gap.

Enhancing Financial Access and Resources: The 
findings indicate that both male and female managers 
perceive financial barriers as obstacles to adopting 
environmentally friendly measures. Policymakers can 

work on improving access to financing and resources for 
sustainable projects, especially for smaller businesses. 
Initiatives such as green financing options and subsidies 
can play a crucial role in overcoming this challenge.

Diverse Leadership and Decision-Making: 
Increasing the representation of women in leadership 
positions within companies can contribute to more 
holistic and diverse decision-making processes. 
Businesses can benefit from a variety of perspectives 
and ideas, leading to a more comprehensive approach 
to sustainability.

Limitations and Future Research: While this study 
offers valuable insights, it is not without limitations. 
The analysis is based on self-reported survey responses, 
which may be subject to biases. Additionally, the survey 
might not capture all nuances of gender dynamics and 
environmental decision-making. Future research could 
employ qualitative methods to provide a more in-depth 
exploration of the underlying factors shaping gender 
disparities in this context. Also, the proportion of male 
and female managers is biased which also might cause 
the distortion of the results.
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Abstract: using JSMS Uzbekistan Survey by 
World Bank and GIZ, we try to find whether receipt 
of remittances has an impact on nutritional status of 
left behind people. For that, we analyze their types of 
consumed products and assess their dietary scores. 
Instrumental variables approach results suggest that 
remittances have positive impact on the quality of diet 
in recipient households. This finding is consistent with 
available literature of the field.

Keywords: remittances, migration, nutritional 
inequality, dietary diversity.

Pul o‘tkazmalarining ozuqaviy tengsizlikka ta’siri: 
O‘zbekistonda oziqlanishning xilma-xilligi

Nodiraxon Kamilova, 
Toshkent Xalqaro Vestminster Universiteti assistent 

o’qituvchisi,
Bahrom Mirkasimov, 

Toshkent Xalqaro Vestminster Universiteti rektori

Annotatsiya: ushbu maqolada Jahon Banki 
va Germaniya Xalqaro Hamkorlik Jamiyati 
(GIZ) tomonidan o’tkazilgan JSMS so’rovnomasi 
natijalaridan foydalangan holda, chet eldan kelayotgan 
pul o’tkazmalari uyda qolgan oila a’zolarining ozuqaviy 
holatiga ta’siri bor yoki yo’qligini o’rganishga harakat 
qilamiz. Buning uchun, biz ularning iste’mol qilgan 
oziq-ovqatlarini tahlil qilib, ovqatlanish reytingini 
tuzamiz. Instrumental o‘zgaruvchilar natijalariga 
tayangan holda pul o’tkazmalar uni qabul qiladigan 
oilalardagi a’zolarning ovqatlanish sifatiga ijobiy 
ta’sir etishini aniqladik. Bu natija sohaning mavjud 
adabiyotlaridagi natijalar bilan mos keladi. 

The impact of remittances on the nutritional 
inequality: dietary diversity in Uzbekistan

Kalit so’zlar: pul o'tkazmalari, migratsiya, 
ozuqaviy tengsizlik, ovqatlanish xilma-xilligi.

Влияние денежных переводов на неравенство 
в питании: разнообразие рациона питания 

в Узбекистане

Нодирахон Камилова, 
ассистент преподаватель Международного 

Вестминстерского Университета в Ташкенте,
Бахром Миркасимов,

 ректор Международного Вестминстерского 
Университета в Ташкенте

Аннотация: используя исследование JSMS 
Uzbekistan, проведенное Всемирным банком и GIZ, 
мы пытаемся выяснить, влияет ли получение де-
нежных переводов на состояние питания остав-
шихся в семье людей. Для этого мы анализируем 
их виды потребительских товаров и оцениваем 
их диетические показатели. Результаты подхода 
с использованием инструментальных переменных 
свидетельствуют о том, что денежные переводы 
оказывают положительное влияние на качество 
питания в домохозяйствах-получателях. Этот вы-
вод согласуется с имеющейся литературой в этой 
области.

Ключевые слова: денежные переводы, мигра-
ция, неравенство в питании, разнообразие рациона 
питания

Introduction.  According to World Bank 
classification, Uzbekistan is a lower middle income 
country with $2,254 GDP per capita (World Bank, 
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2022). Since its independence, the country is 
developing gradually. The labor force is mainly 
occupied in agriculture (25.9%), industry (13.2%) 
and in services (60.9%) sectors (CIA, 2023). Yet, 
employment opportunities in the country are far 
beyond to embrace all the population to stay and work 
in their homeland. This phenomenon opened the way to 
extensive labor migration of Uzbeks mostly to Russia, 
followed by Kazakhstan, the UAE, South Korea and 
the EU countries (IOM, 2016). 

According to Migration Factbook, greatest part of 
the remittances originated from Russia, the biggest 
labor market and top migration corridor for Uzbek 
immigrants (World Bank, 2016). 

Table 1 below shows the data on remittances to 
Uzbekistan for the period of latest 17 years based on 
World Bank Indicators. Inflow of remittances to the 
country rose gradually from 1,42 billion US dollars to 
6,82 billion till 2014. However, in 2015 it significantly 
dropped to 4,84 billion US dollars. This can be due to 
the Russian ruble depreciation with regard to US dollars 
(Parpiev, 2015; Zhanaltay, 2016). Yet, remittances are 
still rising year by year and constitute noticeable share 
of the nation’s GDP.

These figures do not show full picture of remittances 
as migrant workers also use unofficial ways to send 
money back home or may just send in the form of durable 
goods. As noted in Mirkasimov (2017), remittances 
can have several positive outcomes, particularly 
by improving overall nutrition intake of household 
members and food security of the households.  

Increasing prevalence of migration in Uzbekistan 
and the positive impact of remittances on the nutritional 
status of remittance-receiving household members 
serve as a base for the current study.

Background. Nutrition, as WHO (2018) defines, 
is intake of food products by considering a human 
body’s dietary needs. Good nutrition is a foundation of 
good health. Well-balanced diet with regular physical 
activity can prevent from reduced immunity, being 
prone to chronic diseases (HHS.gov, 2019); increase 
human productivity by affecting physical and mental 
development. Foods we eat provide some amount of 
nutrients which our body requires to function properly. 
These nutrients are most essential factors that influence 
our growth, health and functional abilities (Krehl, 1998).  

Nutritional inequality has become a focus research 
area for scholars quite recently. The concept  mainly 
concerns about differences in the diet patterns in the 
different layers of the society by taking account social, 
economic, and health circumstances of the individuals 
(Tiffin and Salois, 2012). Lower income families have 
tendency to consume more unhealthy food than their 
counterparts with middle and high income levels 
(Amano, 2018). This type of inequality is largely caused 
by income inequality, not only from the high prices of 
healthy foods, thinks Granados (2018). 

In the case of Uzbekistan, it is yearlong sunny 
country with abundant level of food. Musaev et al (2011) 
concludes that in terms of calories, food availability 
in Uzbekistan is in sufficient level. Generally, Uzbek 
nation has a secure supply of food. Moreover, national 
supply of fruit and vegetables is available more than 
two times for each capita than its daily recommended 
amount of 400 grams (Ergashev, 2017). Nevertheless, 
the main diet of typical Uzbek contains more staple 
products, with excessive amount of consuming wheat 
(Mirkasimov and Parpiev, 2017).  

Literature review. Migration and remittances have 
an impact on left-behind people through various 
channels. Increased kilocalorie consumption, reduced 
morbidity, improved food, and nutrition security are 
some “revealed” types of these channels. 

Year Personal remittances, 
received (current US$, in 

billions)

Personal remittances, 
received (% of GDP)

2006 ф1,42 8,2

2007 1,71 7,7

2008 3,63 12,3

2009 2,18 6,5

2010 3,44 6,9

2011 4,91 8,2

2012 6,09 9

2013 6,44 8,8

2014 6,82 8,4

2015 4,84 5,6

2016 5,8 6,7

2017 7,13 11,5

2018 7,61 14,5

2019 8,55 14,3

2020 6,98 11,7

2021 9,2 13,3

2022 13,5 16,8

Average 5.9 10,02

Table 1
 Flow of remittances to Uzbekistan

Source: Authors’ illustrations based on World Bank 
Indicators, 2023.
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Regarding nutritional inequality, researchers mostly 
use WHO standards to assess children’s and individuals’ 
nutritional outcomes and observe the inequality.  For 
children, three most commonly used anthropometric 
indicators – weight-for-height, height-for-age and 
weight-for-age z scores help to check their growth 
status (WHO and UNICEF, 2009; WHO, 2010). In 
adults, BMI index is universally accepted tool in order 
to check whether individual is underweight, in normal 
weight, overweight or obese (Nuttall, 2015). Moreover, 
people’s height is also another indicator of their net 
nutritional status. Moradi (2006) found that wealthy 
people are taller than the poor, and the societies with 
high degree of inequality have a larger discrepancy in 
height distribution. 

Thompson and Noel (2017) argue that the 
assessment of nutritional status of adults should begin 
with a complete history of their food intake-fruits, 
vegetables, fat sources and sugary beverages. Amano 
(2018) finds if the budget for food in low income 
households of the US is equal to those in high income 
ones (45% increase), it would result low income people 
to buy more healthy food than consuming canned foods 
and oil, butter, margarine. 

Majority of migration studies mainly focused on 
the nexus between migration and its impact on left-
behind children. They showed that, in most cases, the 
remittances are positively associated with children’s 
weight-for-height (WHZ), weight-for-age (WAZ) 
scores, with children’s growth-HAZ score (Azzarri and 
Zezza, 2011; Carletto et al., 2011). However, Kroeger 
and Anderson (2013) found negative effects of receipt 
of remittances on teenagers- the school enrollment of 
boys and health status of girls of Kyrgyzstan. Similar 
results were reported in Hu’s study for the rural China 
(Hu, 2012). In contrast, Howard and Stanley (2017) 
found the Honduran children significantly taller and 
heavier for their age and gender in households receiving 
remittances. 

Another group of researchers based their studies 
on the household consumption side. Combes and 
Ebeke (2011) claim that influx of remittances mainly 
had positive effect on the household consumption - by 
reduced consumption instability. Evidence of short-
term migration’s impact to rise Vietnamese households’ 
food security, per capita calorie consumption and 
nutrition diversity supported by the studies of Nguyen 
and Winters (2011). In contrast, the study of the link 
between migration and food consumption patterns in 

Ghana revealed mere impact of migration on people’s 
consumption behavior (Karamba et al., 2011). 

Following group of studies shed a light on the 
households’ nutrition status by relating it with 
remittances. Akcay and Karasoy (2017) reported 
significant and positive influence of remittances on 
the calorie consumption in the long run directly and 
indirectly via GDP per capita for Algerian households. 
Isoto and Kraybill documented the increased intake 
of micronutrients and some macronutrients for 
Kilimanjaro context (2017). Similarly, Honduran 
families receiving remittances were more likely to 
include fish, fruits and meats in their diets (Howard and 
Stanley, 2017).

Thus, main motivating hypothesis of this research 
study is that remittances may relax food budget 
constraints in low-income households by diversifying 
their eating habits. 

Azzarri and Zezza (2011) provides simple 
conceptual framework which contains five main 
channels of migration and its impact on various 
aspects of household nutrition and food security (See 
Figure 1). The chart summarizes that household’s 
income and remittances, the size of household and the 
degree of decision making, the presence of insurance, 
consumption and smoothing actions, knowledge on 
health and nutrition, and finally allocated time for food 
preparation and household care through other channels 
determine the nutritional outcome of each household 
members.

Figure 1: Conceptual framework: Migration and 
food and nutrition security

Source: Azzarri and Zezza (2011).

Data. The data used in this research is Jobs, Skills, 
Migration survey collected by World Bank and GIZ in 
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2013. The sample consists of 1,500 households with 
8,622 individuals, stratified at the Oblast (region) 
and Urban/Rural level. The sampling strategy is an 
adaptation of the sampling methodology commonly 
used in Uzbekistan. There are 75 PSU (primary 
sampling unit)s which represent geographical walkable 
size areas in which samples are grouped. 

Dependent variable: Household dietary diversity 
score (HDDS)

Since dietary diversity is a measure of household’s 
access to variety of food, it can also be proxy for 
assessing individuals’ nutrient adequacy and overall 
diet quality (FAO, 2011). For checking overall 
household’s dietary quality, FAO suggests following set 
of 12 food groups on which constructed the dependent 
variable:

- Cereals 
- Fish and seafood 
- Root and tubers 
- Pulses/legumes/nuts 
- Vegetables 
- Milk and milk products 
- Fruits 
- Oil/fats 
- Meat, poultry, offal 
- Sweets 
- Eggs 
- Spices, condiments, and beverages

Table 2
 Checklist for the level of household dietary 

diversity

- Diverse food items
- Minimum of 400 grams of fresh fruits and 

vegetables
- Bread, whole grains, cereals, and potato
- More vegetable oil than animal fat
- Legumes, fish, and fatless meat and poultry
- Dairy products such as sour milk, cottage cheese 

etc. with less fat and less salt
- Maximum salt consumption is 5 grams, only 

iodized salt.
We base our study on both dietary guidelines.
Main independent variable: the receipt of 

remittances
The dummy for receipt of remittances can be 

tracked by the following question in the questionnaire: 
Can you confirm if you told me someone remitted to 

this household, in cash or in kind?
451 households out of 1500 confirmed that they 

had received transfers. In percentage terms, 30.07% of 
families from the sample can be considered as recipient 
households. Average amount of remittances was 762 
USD in 2013. 

Other control variables: 
Gender of household’s head
Dataset contains 1155 male household heads, while 

the rest 345 households headed by female.
Age of household’s head
Average household head is at the age of 53+, with 

the youngest at his 19s and the oldest at his 98s (!).
Education level of household’s head
Most of the household heads have completed 

secondary general or secondary special education 
degree (605 and 383 obs. respectively). The number of 
household heads who has higher education degree is 
268, including one observation with graduate degree 
(aspirantura). 26 household heads reported that they 
have no schooling years at all. 

Size of household
Dataset contains households with mean size ≈ 6 

members, 1-member-households being the minimum 
and 17-member-households representing the maximum 
size. 

Income of household
Household income is constructed by summing 

up all the members’ net income in the past 4 weeks 
from their job or business, including wages/bonuses/
business profits/farm profits/in-kind income. Mean 
income is 814K in Uzbek sums, with 0K minimum and 
20810K maximum. 

Lowest dietary 
diversity

(≤ 3 food groups)

Medium dietary 
diversity

(4 and 5 food groups)

High dietary diver-
sity

(≥ 6 food groups)

Cereals Cereals Cereals

Green leafy 
vegetables

Green leafy vegetables Green leafy vegetables

Vitamin A rich fruit Vitamin A rich fruit Vitamin A rich fruit

Oil Oil

Other vegetables

Fish

Legumes, nuts and 
seeds

Source: FAO, 2006 as cited in (FAO, 2011).

The Ministry of Healthcare of Uzbekistan also 
has set its standards towards healthy diet based on 
WHO suggestions. As per these guidelines, healthy 
diet should contain the following (Kun.uz, 2021):
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Size of the dwelling area
Large number of households (67.4%) in the dataset 

live in houses whose area is in the range 40-130 square 
meters. 14% of houses have area larger than 130 square 
meters. 

Urban/rural location of a household
Rural population of the dataset outweighs urban 

population with 956 and 544 observations respectively.
Estimation Strategy
To examine the relationship between remittances 

and household dietary diversity, we focus on type of 
food household consumed in the last 7 days. The data 
provides detailed information on consumed food groups 
by which we can measure variety of diet the household 
consuming. Dummy for receipt of remittances will be 
included as main explanatory variable.

However, as most of the remittance related 
literature acknowledges, remittances cannot be treated 
as exogenous variable since sending remittances is not 
a random decision (Brown and Jimenez-Soto, 2015). 
Adams (2011, as cited in Brown and Jimenez-Soto, 
2015) identifies four potential channels of arising 
endogeneity issue. First is simultaneity issue where 
migration decision and other family decision (i.e. 
sending a child to private school) might occur at the 
same time and we don’t know which caused what. 
Second case is reverse causality in which sending a child 
to private colleague requires or might cause one of the 
parents to migrate for earning more. Third cause is self-
selection bias where households with well-educated 
members are more likely to send members to migration 
and receive remittances. The last factor of causing 
endogeneity can be some unobservable characteristics 
of household, for instance, the strong motivation of 
parents’ may affect to decide for migration and sending 
their child to better school (ibid).  

OLS results probably overestimate the effect of 
remittances by capturing both impact of migration 
and positive characteristics of migrants (Karamba, 
Quiñones and Winters, 2011; Isoto and Kraybill, 
2017). Instrumental variables method is one way 
to solve this endogeneity issue since the instrument 
may not be correlated with error term but may 
accurately predict the effect of remittances on 
dietary diversity. 

We exploit the following household (adapted 
from Howard and Stanley, 2017) level model for 
determining diversity score of a household:

HDDS=α+β1*R+β2*X+ε

As mentioned above, HDDS represents household 
dietary diversity score and ranges from 0 to 12. R 
represents whether household received any remittance, 
and X combines all the control variables discussed 
above. 

As an instrument for remittance dummy, number 
of migrants within the PSU is taken to represent the 
migration network. 

Results 

Figure 2: Distribution of HDDS in all households
Source: JSMS Uzbekistan, 2013.

HDDS distribution shows that all households 
surveyed had relatively rich diet consuming at least 6 
group foods. Mean number of consumed food groups 
was 11, which indicates households had very rich diet 
habits. We should keep in mind the seasonality factor 
as well. Since the survey period was late summer-early 
autumn season, a lot of fruits and vegetables were 
available in cheap prices. 
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Figure 3: Distribution of HDDS in recipient (left 
graph) and non-recipient (right graph) households

Source: JSMS Uzbekistan, 2013.

From the comparison of these two graphs, we can 
conclude that non-recipient households are better off 
in terms of quality of diet consumed for the last 7 days. 
Their min score of HDDS is 6 food groups, whereas 
this number is only about 3 in recipient households. 
Mean values of HDDS also confirms this discrepancy 
with indicating 10 and 11 consumed food groups. 

Main results
Table 3

 Main results from OLS and IV regressions

Source: JSMS Uzbekistan, 2013.

Both models show that receipt of remittances is 
positively associated with HDDS. However, size of 
remittances showed negative sign in OLS output, 
but in IV, it turned to be positive. Area of dwelling 
is negatively associated with HDDS. Household 
size also became statistically significant in IV output 
with positive association in determining HDDS. 
Household’s yearly income is also positively associated 
with HDDS. Overall, size of remittances, receipt of 
remittances, size of a household, and yearly income are 
statistically significant at 1% while only dwelling area 
is statistically significant at 5%. 

Conclusion. This study investigated whether 
remittances impact households’ diet quality in the case 
of Uzbekistan. Using latest available data for the region, 
JSMS 2013 data by GIZ and World Bank, we found that 
remittances do impact positively on households’ dietary 
diversity. This estimate is consistent with the findings 
of Howard and Stanley (2017) and most other authors. 
However, most significant variables like education level 
of household head are not significant in our results. 
Although, we were not able to identify what food groups 
mostly consumed in recipient households, but our 
findings are consistent with most of the literature. And, 
we have analyzed that Uzbeks eat diverse food items as 
suggested in FAO and Ministry of Healthcare guidelines.

Further research may fill this left gap by identifying 
what food will be consumed if household has migrant 
and receives remittances.
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Аннотация: в данной статье представлена 
необходимость оценочной деятельности бизнеса, 
с учетом ключевых аспектов для местной струк-
туры. Также, обращено внимание на отражении 
столкновения заинтересованности участников 
процесса оценки бизнеса. 

Ключевые слова: оценочная стоимость биз-
неса; методы оценки бизнеса; ключевые аспекты 
оценочной деятельности; функциональная оценка 
бизнеса; субъективная оценка бизнеса; объектив-
ная оценка бизнеса.

Biznesni baholash zaruriyati va manfaatlari

Nargiza Muradova,  
PhD (iqtisodiyot fanlari bo‘yicha),
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Annotatsiya: ushbu maqolada mahalliy tuzilmaning 
asosiy jihatlarini hisobga olgan holda biznesni baholash 
faoliyati zaruriyatini ko'rsatilgan. Shuningdek, e’tibor 
biznesni baholash jarayonida ishtirokchilarning 
manfaatlari to'qnashuvini namoyon bo’lishiga qaratilgan.

Kalit so'zlar: biznes qiymatining bahosi; biznesni 
baholash usullari; baholash faoliyatining asosiy 
jihatlari; biznesni funksional baholash; biznesni 
sub'yektiv baholash; biznesni ob'yektiv baholash.

The need for evaluating a business and reflecting 
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Необходимость оценки бизнеса и отражение 
заинтересованностей в его использовании

Abstract: this article presents the need for business 
assessment activities, taking into account key aspects 
for the local structure. Also, attention is paid to 
reflecting the clash of interests of participants in the 
business assessment process.

Keywords: estimated value of business; business 
valuation methods; key aspects of assessment activities; 
functional business assessment; subjective assessment 
of business; objective assessment of business.

Введение. Оценочная деятельность бизнеса 
(business valuation) понимается, как процесс опре-
деления стоимости бизнеса или его активов. Оцен-
ка может быть проведена для различных целей, в 
частности для продажи бизнеса, привлечения ин-
вестиций, определения налогооблагаемой базы, 
раздела имущества при слиянии или поглощении. 
Оценка бизнеса в большинстве случаев включает 
в себя анализ финансовых показателей, рыночной 
среды, конкурентной ситуации и других факторов. 
Но вместе с этим, оценка бизнеса считается одним 
из инструментов мониторинга состояния предпри-
нимательской активности, как для государства, 
так и для самого предпринимательского субъекта. 
С обретением независимости Республика Узбе-
кистан свои первые шаги по развитию оценочной 
деятельности начала 1999 года с принятием закона 
«Об оценочной деятельности», целью которого яв-
ляется регулирование отношения, связанные с осу-
ществлением оценочной деятельности [1]. Второй 
этап применения мер по дальнейшему развитию 
оценочной деятельности связан с принятием поста-
новления Президента Республики Узбекистан от 
24.04.2008 г. «О дальнейшем совершенствовании 
деятельности оценочных организаций и повыше-

Наргиза МУРАДОВА,  
PhD (по экономическим наукам),

доцент Самаркандского института экономики и сервиса, 
E-mail: muradova.nargiza@bk.ru

УЎК: 336.74:331.556.4(575.1)



82 Iqtisodiyot: 
tahlillar va prognozlar

нии их ответственности за качество оказываемых 
услуг» №ПП-843 [2]. Касательно оценочной дея-
тельности в предпринимательской сфере прави-
тельство утвердило методику оценки уровня разви-
тия предпринимательства в регионах республики, 
в котором представлены расчеты 21 индикаторов 
[3]. В связи с этим, была организована автомати-
зированная информационная онлайн-система для 
расчета и оценки уровня развития предпринима-
тельства в регионах BUSINESS INDICATOR, где 
объявляются уровни развития регионов [4]. К со-
жалению, среди результатов, можно увидеть пас-
сивную активность предпринимательского роста 
регионов, в связи с чем, перед исследованием встал 
вопрос определения оптимальных путей внедрения 
актуальности оценочной деятельности для пред-
принимательства, руководствуясь с этим можно 
разработать оптимальную стратегию управления 
предпринимательской активности, что в свою оче-
редь отразится на региональном уровне.

Литературный обзор. Предпринимательская 
активность региона отражается показателями ак-
тивности и динамики предпринимательской дея-
тельности в конкретном регионе или местности. 
Она включает в себя количество и характер созда-
ния новых предприятий, уровень инновационно-
сти, уровень занятости в малом и среднем бизнесе, 
доступ к финансированию, уровень поддержки со 
стороны государства и другие факторы. Предпри-
нимательская активность региона может оказывать 
существенное влияние на экономическое развитие 
и благосостояние данной территории.

В процессе изучения отечественных научных ис-
следований по направлению методов, применяемых 
в оценочной деятельности бизнеса и предпринима-
тельской активности, были выделены направления, 
которые непосредственно коснулись оценки пред-
принимательской среды и оценка внешних факто-
ров, которые влияют на развитие самого бизнеса. В 
частности, по вопросу развития бизнеса в стране, 
с использованием статистических расчетов, были 
рассмотрены в работе М.Х.Саидовой [5], методы 
оценки поддержки развития семейного бизнеса, 
были представлены в работе Ш.О.Кувандикова [6]. 
В работе О.А.Арипова были предложены внедрить 
индексы, определяющие рентабельность бизнеса, 
инфляции и рыночной инфраструктуры в целях 
оценки предпринимательской среды [7]. Гафуров У. 
обратил внимание на предпринимательскую среду 

с учетом индикаторов от Doing Business, в частно-
сти предложил использовать такие индикаторы, как 
поддержка экспортных операций и др. [8]

В контексте темы нашего исследования, было 
обращено внимание на ориентир, в котором заме-
чена, что «оценочная деятельность бизнеса» отно-
сится к методам и инструментам оценки стоимости 
предприятий и их активов, которые могут быть 
использованы для поддержки и стимулирования 
«предпринимательской активности региона». То 
есть, оценочная деятельность может помочь пред-
принимателям, инвесторам и региональным орга-
нам в принятии решений и создании условий для 
развития бизнеса и предпринимательства в данном 
регионе.

Оценка бизнеса в целях поддержки предпри-
нимательской активности остается актуальной 
и важной для множества аспектов экономики и 
развития регионов по нескольким причинам:

- в целях привлечения инвестиций. Предпри-
нимателям часто требуется финансирование для 
расширения бизнеса или запуска новых проектов. 
Оценка бизнеса позволяет им привлекать инвесто-
ров, банки и других финансовых партнеров, предо-
ставляя точную информацию о стоимости и пер-
спективах бизнеса;

- определение конкурентоспособности. Оцен-
ка позволяет предпринимателям и региональным 
органам понимать, насколько конкурентоспособен 
бизнес в сравнении с другими игроками на рынке. 
Это может помочь выявить сильные и слабые сто-
роны и разрабатывать стратегии улучшения;

- оценка рисков. При принятии решений о раз-
витии бизнеса или инвестировании в него важно 
понимать связанные с этим риски. Оценка бизнеса 
позволяет идентифицировать потенциальные угро-
зы и риски, что помогает разработать планы по их 
управлению;

- поддержка государственной политики. Регио-
нальные и национальные правительства могут ис-
пользовать оценку бизнесов для разработки поли-
тики и программ поддержки предпринимательства. 
Это может включать в себя налоговые льготы, гран-
ты, обучение и другие меры;

- стимулирование инноваций. Оценка бизнеса 
может помочь выявить новые возможности и обла-
сти для инноваций. Это способствует развитию но-
вых продуктов и услуг, что, в свою очередь, может 
усилить предпринимательскую активность;
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- создание рабочих мест. Развитие предприни-
мательства способствует созданию новых рабочих 
мест, что важно для уровня занятости и социальной 
стабильности в регионах;

- поддержка устойчивого развития. Оценка биз-
несов может помочь регионам принимать решения, 
способствующие устойчивому развитию, включая 
экологические аспекты и социальную ответствен-
ность предприятий.

Таким образом, оценка бизнеса остается акту-
альной и неотъемлемой частью стратегического 
планирования и поддержки предпринимательской 
активности в различных регионах и секторах эко-
номики.

Оценочная деятельность бизнеса в Узбекиста-
не важна для развития экономики и поддержки 
предпринимательства в стране. Вот несколько 
ключевых аспектов оценочной деятельности 
бизнеса в Узбекистане:

1) оценка бизнеса играет важную роль в привле-
чении инвестиций и сделках купли-продажи пред-
приятий. В Узбекистане существуют сертифициро-
ванные оценщики, которые проводят оценку бизне-
сов и активов в соответствии с национальными и 
международными стандартами;

2) оценка недвижимости, включая коммер-
ческую и жилую недвижимость, также является 
важной составляющей оценочной деятельности. 
Это может включать в себя оценку стоимости зе-
мельных участков, зданий и других недвижимых 
активов;

3) при принятии инвестиционных решений, как 
национальных, так и международных инвесторов, 
оценка проектов и их потенциала в Узбекистане 
играет важную роль. Оценка рисков и возможных 
доходов помогает привлекать инвестиции в различ-
ные секторы экономики;

4) узбекские банки и финансовые институты 
также используют оценочную деятельность для 
определения стоимости залоговых активов при 
выдаче кредитов и оценки кредитоспособности 
заемщиков;

5) оценка бизнеса может быть важной для целей 
налогообложения и составления финансовых отче-
тов. Это может включать в себя оценку имущества, 
стоимости акций и других аспектов, влияющих на 
налоговые обязательства предприятий;

6) оценочные эксперты могут быть приглашены 
для свидетельствования в судебных и арбитражных 

процессах, связанных с спорами о стоимости акти-
вов или бизнесов;

7) Узбекистан стремится придерживаться меж-
дународных стандартов оценочной деятельности. В 
стране существуют законы и нормативы, регулиру-
ющие оценочную деятельность.

Оценочная деятельность бизнеса имеет важное 
значение для создания благоприятной предприни-
мательской среды и поддержки экономического 
развития в Узбекистане. Она обеспечивает прозрач-
ность и надежность при принятии бизнес-решений 
и инвестиций, что требует использования опти-
мальных инструментов (рис. 1).

Рисунок 1. Классификация методов оценки 
бизнеса 

Источник: разработана автором по результа-
там исследования.

Представленные методы на рисунке 1 имеют 
специфические стороны, которые включают в 
себя следующее:

- финансовый анализ, включает в себя анализ 
финансовых отчетов бизнеса, таких как баланс, 
отчет о прибылях и убытках, и отчет о движении 
денежных средств. Этот анализ может включать в 
себя показатели, такие как коэффициенты ликвид-
ности, рентабельности, задолженности и другие;

- метод дисконтирования денежных потоков 
(DCF), этот метод оценки основывается на прогно-
зах будущих денежных потоков, которые ожидают-
ся от бизнеса, и их дисконтировании к сегодняшней 
стоимости с использованием дисконтной ставки. 
DCF широко используется для оценки стоимости 
бизнеса и инвестиционных проектов;
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- метод сопоставления, сравнивает бизнес с ана-
логичными компаниями или сделками на рынке. Он 
может включать в себя сравнение отношений цены 
к прибыли (P/E), цены к выручке (P/S) и другие ана-
логичные метрики;

- оценка активов и пассивов, этот метод оценки 
предполагает определение стоимости всех активов 
(недвижимость, оборудование, запасы и др.) и обя-
зательств (кредиты, долги) бизнеса. Разница между 
активами и пассивами может служить оценкой соб-
ственного капитала или стоимости бизнеса;

- метод рыночной капитализации, этот метод 
основан на рыночной стоимости акций общества, 
если бизнес является публичным. Путем умноже-
ния цены акций на общее количество акций можно 
определить общую рыночную капитализацию и, 
таким образом, оценить бизнес.

Выбор конкретных инструментов и методов 
оценки зависит от типа бизнеса, доступности дан-
ных и целей оценки. Важно также учитывать фак-
торы риска, прогнозы рынка и особенности отрас-
ли при проведении оценки бизнеса. В целом про-
цесс оценки бизнеса можно отразить комплексного 
анализа структурных подходов оценки стоимости с 
учетом их концепций (рис. 2).

субъективного планирования и идей конкретно-
го представителя, заинтересованного в оценке в 
определенной ситуации, в котором актуальность 
имеется в принятии решений. Бизнес имеет не 
одну ценность, как в идее объективной концепции, 
а специфическую и принципиально разную цен-
ность для каждого заинтересованного в оценке, 
когда как ценности бизнеса субъективны. В своем 
историческом развитии концепция субъективной 
оценки бизнеса не лишена односторонности и не-
понимания сторонников объективной концепции. 
Эта односторонность состоит, прежде всего, в 
том, что субъективная концепция ограничивается 
ситуацией одной стороны оценки, которую необ-
ходимо поддержать для принятия решений. Сле-
довательно, цель независимого оценщика не при-
меняется должным образом и не оценивается ни 
в теоретическом, ни в практическом смысле. Кон-
фликт между объективной и субъективной кон-
цепцией был окончательно разрешен внедрением 
функциональной концепции. Главным аспектом 
функциональной концепции оценки бизнеса явля-
ется зависимость от цели оценки бизнеса. Функ-
циональная оценка бизнеса подчеркивает необхо-
димость анализа целей и зависимости стоимости 
бизнеса. Компания не только имеет определенную 
ценность для каждого заинтересованного в оцен-
ке, но, в зависимости от цели, может иметь разные 
ценности. 

В процессе использования подходов концеп-
ций оценочной деятельности бизнеса могут воз-
никать различные сложности и препятствия, 
которые могут повлиять на точность оценки. 
Важно учитывать эти сложности и применять 
соответствующие стратегии для их преодоления:

Ограничение доступа к информации. Слож-
ность: недоступность или ограниченный доступ к 
финансовым данным и другой информации о биз-
несе может затруднить оценку. Преодоление: со-
трудничество с владельцами бизнеса и получение 
доступа к необходимым данным, а также исполь-
зование альтернативных источников информации.

Неопределенность в прогнозах. Сложность: 
неопределенность будущих денежных потоков или 
макроэкономических условий может затруднить 
проведение оценки. Преодоление: использование 
чувствительных анализов и сценариев для учета 
разных вариантов развития событий, а также ис-
пользование экспертных оценок.

Рисунок 2. Комплекс характеристик 
различных установок при оценке бизнеса 
Источник: разработана автором по результа-

там исследования.

Хотя конкретные задачи объективной оценки 
не характеризуют единообразного и однозначного 
представления содержания концепции, но очень 
часто можно встретить определение стоимости 
бизнеса, заинтересованного представителя. Очень 
важным аспектом объективной оценки бизнеса 
является идея преодоления конфликта интересов 
между лицами, заинтересованными в оценке, за 
счет независимости оценщика. Таким образом, в 
центре этой концепции находится задача незави-
симого оценщика. Субъективная оценка бизнеса 
нацелена на оценку стоимости бизнеса с учетом 
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Субъективность оценки. Сложность: оценка 
бизнеса часто включает субъективные элементы, 
особенно при использовании метода сравнения. 
Преодоление: минимизация субъективности путем 
использования стандартизированных методов и 
множества независимых оценщиков.

Изменчивость рыночных условий. Сложность: 
рыночные условия могут быстро меняться, что мо-
жет повлиять на точность оценки. Преодоление: об-
новление оценок и пересмотр при необходимости, 
а также учет долгосрочных тенденций и рисков.

Сложность оценки интеллектуальных акти-
вов. Сложность: оценка интеллектуальных активов, 
таких как бренды, патенты или технологии, может 
быть сложной из-за их нематериальной природы. 
Преодоление: привлечение специалистов в соот-
ветствующих областях и использование специали-
зированных методов оценки.

Наличие скрытых обязательств. Слож-
ность: некоторые бизнесы могут иметь скрытые 
обязательства или риски, которые не отражены в 
финансовых отчетах. Преодоление: тщательное 
аудирование бизнеса и обнаружение скрытых обя-
зательств, а также проведение дополнительных 
исследований.

Нестабильность политической и экономиче-
ской ситуации. Сложность: политические и эконо-
мические события могут сильно влиять на бизнес и 
создавать неопределенность. Преодоление: прове-
дение анализа рисков и учет влияния политических 
и экономических факторов на прогнозы.

Зависимость от рыночных мнений. Слож-
ность: оценки бизнеса могут подвергаться влиянию 
собственных предвзятых мнений или мнений дру-
гих участников рынка. Преодоление: применение 
объективных методов и строгое контролирование 
процесса оценки.

Преодоление этих сложностей в оценочной 
деятельности требует профессионального под-
хода, внимательного анализа и использования 
разнообразных методов и данных. Кроме того, 
важно обеспечивать прозрачность и документи-
рование процесса оценки для обеспечения дове-
рия к результатам. 

Выводы и заключения. Поддержка оценочной 
деятельности бизнеса может сыграть важную роль 
в развитии предпринимательства и экономики ре-
гиона. Вот несколько рекомендаций для предпри-
нимателей и региональных властей:

Для предпринимателей. Сознательность оце-
ночных потребностей: предприниматели должны 
осознавать важность оценочной деятельности для 
своего бизнеса. Это может помочь им лучше управ-
лять финансами, привлекать инвестиции и разра-
батывать стратегические планы. Сотрудничество с 
профессионалами: рекомендуется сотрудничать с 
опытными оценщиками и консультантами по оцен-
ке, особенно при оценке бизнеса для привлечения 
инвестиций или продажи.

Документирование данных. Важно поддер-
живать актуальную финансовую и операционную 
документацию, что облегчит оценку бизнеса и 
повысит его привлекательность для инвесторов. 
Обучение и развитие: иметь понимание основных 
методов оценки бизнеса может быть полезным для 
предпринимателей. Участие в тренингах и семина-
рах по оценке может быть полезным.

Для региональных властей. Создание оценоч-
ных центров: Региональные власти могут рассмо-
треть возможность создания оценочных центров, 
которые предоставляют предпринимателям доступ 
к профессиональным услугам оценки по снижен-
ным тарифам или субсидиям. Содействие в обуче-
нии: поддержка программ обучения и тренингов 
для местных предпринимателей по вопросам оцен-
ки бизнеса может повысить уровень компетенции в 
этой области.

Создание региональных реестров оценщиков. 
Создание реестров профессиональных оценщиков, 
доступных для предпринимателей, может помочь 
обеспечить доступ к квалифицированным услугам 
оценки.

Финансовая поддержка. Предоставление фи-
нансовой поддержки или грантов для предприни-
мателей на проведение оценочных работ может 
способствовать привлечению инвестиций и разви-
тию бизнеса.

Публичная информация о региональной ин-
вестиционной среде: Создание информационных 
ресурсов о бизнес-возможностях в регионе и ме-
тодах оценки бизнеса может привлечь потенциаль-
ных инвесторов и предпринимателей.

Поддержка малых и средних предприятий 
(МСП): МСП играют важную роль в экономике 
региона. Региональные власти могут предостав-
лять МСП доступ к услугам оценки и финансовым 
ресурсам.
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Аннотация: мақолада мамлакатимиз миллий 
банк тизими ривожланишининг турли босқичлари 
келтириб ўтилган. Давлат улуши мавжуд банклар-
нинг давлат томонидан қўллаб-қувватланиши, 
турли хил имтиёзлар тақдим этилиши сабабли  
мамлакатимиз банк тизими асимметрик тузилиш-
га эга бўлишига ва  тизимда мулкнинг юқори кон-
центрацияси вужудга келишига сабаб бўлган. Бу 
муаммоларни хусусийлаштириш орқали бартараф 
этиш бўйича тавсиялар берилган.

Калит сўзлар: Банк тизими, ривожланиш 
босқичлари, давлат улушидаги банклар, хусусий-
лаштириш жараёни, банк тизимининг ўзига хос 
хусусиятлари.

Этапы развития, организационная форма и 
особенности банковской системы

 нашей страны

Тоштемир Бердиев,
PhD (по экономическим наукам),

Начальник независимого управления  
 Бизнес-анализа и маркетинга 

АК Народного банка 

Аннотация: в статье отмечены различные 
этапы развития национальной банковской систе-
мы нашей страны. Благодаря государственной 
поддержке государственних банков и предостав-
лению различных льгот банковская система нашей 
страны имеет асимметричную структуру и вы-

Мамлакатимиз банк тизимининг 
ривожланиш босқичлари, 

ташкилий шакли ва ўзига хос хусусиятлари
сокую концентрацию собственности в системе. 
Даны рекомендации по преодолению этих проблем 
путем приватизации.

Ключевые слова: Банковская система, этапы 
развития, государственные банки, процесс прива-
тизации, особенности банковской системы.

Stages of development, organizational form and 
features of the banking system of our country

Toshtemir Berdiev,
PhD (in Economics),

Head of Department Business analysis and marketing 
of JSC Xalk Bank

Abstract: the article notes the various stages of 
development of the national banking system of our 
country. Due to state support of state-owned banks 
and the provision of various benefits, the banking 
system of our country has an asymmetric structure 
and a high concentration of ownership in the system. 
Recommendations are given to overcome these 
problems through privatization.

Keywords: Banking system, stages of development, 
state banks, privatization process, features of the 
banking system.
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Шуни ҳисобга олган ҳолда  мамлакатимиз 
мустақиллигининг дастлабки йиллариданоқ замо-
навий банк тизимини яратиш ҳукумат иқтисодий 
сиёсатининг устувор йўналишларидан бири сифа-
тида илгари сурилди. Бугунги кунга келиб мамлака-
тимиз мустақил банк-молия тизимига эга бўлишига 
қарамай, давлат улуши иштирокидаги банклар мил-
лий банк тизимининг асосини ташкил этувчи устун 
мавқеини эгаллаб турибди.

Адабиётлар шарҳи. Иқтисодий адабиётларда 
ва муаллифларнинг илмий қарашларида банк тизи-
мида давлат иштирокининг самарадорлиги ҳақида 
турлича қарама-қарши талқинлар мавжуд. Айрим 
олимлар банк тизимида давлат иштирокини ёқлаб 
чиқса, бошқа олимлар бунга салбий фикр билди-
ришган. Барча олимлар илмий тадқиқотларида 
давлатнинг банк тизимидаги аралашувини камай-
тиришнинг энг мақбул ечими сифатида тизимдаги 
давлат улушини хусусийлаштириш келтириб ўти-
лади. Мисол учун, A.Gerschenkron давлат капитал 
бозори барқарорлигини таъминлашга ёрдам беради 
ва ташқи капиталдан фойдаланишни осонлашти-
ради [1], деб таъкидлайди. A.Shleifer ва R.Vishny 
лар эса банк тизимига давлат аралашуви аҳоли 
жамғармасининг ошишини рағбатлантирмайди, 
бюджет чекловларини заифлаштиради, давлат асо-
сий эътиборни сиёсий ва ижтимоий лойиҳаларни 
молиялаштиришга қаратади, иқтисодий самарали 
лойиҳаларни молиялаштирмайди дейди [2]. 1960-
1995 йилларда R. La Porta, F. Lopez-de- Silanes ва 
A. Shleifer лар томонидан 92 мамлакатда ўтказил-
ган банклардаги давлат мулкининг таҳлили асоси-
да давлатнинг банклардаги улушининг 10 фоизга 
ўсиши ЯИМнинг жон бошига йиллик ўсиши 0,25 
фоизга пасайишига олиб келади деган хулосага 
келишган [3]. Франциялик олимлар Jean Tirole ва 
Jean-Jacques Laffontлар ўзлари олиб борган илмий 
тадқиқотлари натижасида, давлат  улуши мавжуд 
ташкилотларда манфаатлар тўқнашуви юзага ке-
лади деган фикрни билдиришади. Яъни, давлат бир 
вақтнинг ўзида мулкдор, бошқарувчи ва тартибга 
солувчи вазифасини бажаради. Давлат маблағларига 
осон эришиш имкони ва солиқлардан бериладиган 
имтиёзлар давлат улуши мавжуд ташкилотлар учун 
рақобатга бўлган хоҳишни сусайтиради деган бир 
қатор илмий хулоса ва фикрларни берадилар [4].

Асосий қисм. Ҳукуматимиз томонидан 1991 
йил 15 февралда қабул қилинган «Банклар ва банк 
фаолияти тўғрисида»ги № 205-XII сонли Қонунга 

асосан, мамлакатимизда икки поғонали миллий 
банк тизимини яратишда дастлабки қадамлар 
қўйилишини мустақил банк тизими шаклланиши-
нинг биринчи босқичи бошланиши сифатида кел-
тиришимиз мумкин. Қонунда мамлакатимиз Мар-
казий банки, Саноат-қурилиш банки, Аграр-саноат 
банки, Миллий банк ва Меҳнат жамғармалари ва 
аҳолига кредитлар ажратиш билан шуғулланадиган 
банк каби молиявий ташкилотлар ташкил этилди. 
Бозор иқтисодиёти талабларига ва халқаро андо-
заларга хос бўлган икки поғонали: Марказий банк 
ва тижорат банкларидан иборат банк тизимига 
асос солинди. 1994-1996 йилларда йирик банклар 
негизида бир неча ихтисослаштирилган тижорат 
банкларининг ташкил этилиши турли соҳаларда 
банк хизмати кўрсатишни тубдан яхшилади. Йирик 
тижорат акциядорлик банклари Саноатқурилиш-
банки негизида Саноатқурилишбанк, Енгилсаноат 
банки, Алоқа банк, Трастбанк, Уйжойжамғарма-
банк, Савдогар банк ва Агросаноатбанки негизида 
Тадбиркор банк, Пахта банк, Ғалла банк, Мевасаб-
завот банк, Турон банк, Замин банк каби банклар 
ташкил этилди. Ўзприватбанк, ЎзАБН Амробанк, 
ЎзДЭУбанк, ЎТ банк каби қўшма банклар, маши-
насозлик тармоғига ихтисослашган Асака банк 
ташкил этилди. 

Банк тизими ривожланишининг иккинчи 
босқичи бошланишини мустақил монетар сиёсат-
га эга бўлган давлатлар сингари мамлакатимизда 
1994 йилнинг 1 июлда миллий валютамиз – сўм-
нинг муомалага киритилиши билан белгиласа 
бўлади.  Миллий валютанинг муомалага кирити-
лиши банк тизимида ислоҳотларнинг тубдан ўзга-
ришини талаб қилди. 1995 йилнинг 21 декабрида-
ги «Ўзбекистон Республикаси Марказий банки 
тўғрисида»ги ва 1996 йил 25 апрелдаги «Банклар 
ва банк фаолияти тўғрисида»ги  қонунлар қа-
бул қилиниб, банк тизими қатнашчилари ҳуқуқий 
мақоми, функциялари ва ваколатларига халқаро 
тажрибага асосан бир қатор янгиликлар кири-
тилди. Мамлакат Президентининг 1997 йилнинг 
24 апрелидаги «Хусусий тижорат банкларини 
ташкил этишни рағбатлантириш чора-тадбир-
лари тўғрисида»ги Фармони мамлакатимизда 
хусусий банкларнинг кўпайишига муҳим туртки 
бўлди. Фармонда хусусий банкларга бир қатор 
имтиёзлар берилди, жумладан, банклар ташкил 
қилинган даврдан бошлаб, икки йил даромад со-
лиғи тўлашдан озод қилинди. Тежалган маблағлар 
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банкларнинг инфратузилмасини ривожлантириш 
ва моддий-техника базаси сифатини оширишга 
йўналтирилиши белгилаб қўйилди. Акциядорлик 
тижорат банкларини очиш учун устав капитали 
миқдорига минимал талаб 2,5 млн. АҚШ доллари 
даражасида белгиланган бўлса, хусусий банклар 
учун устав капитали миқдорига минимал талаб 300 
минг АҚШ доллари эквиваленти қилиб белгилан-
ди. Бу имтиёзлар хусусий банклар сонини сезилар-
ли кўпайтирди. 1998 йил 2 октябрда қабул қилинган 
«Акциядорлик-тижорат банклари фаолиятини 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғриси-
да»ги Фармон тижорат банкларида замонавий кор-
поратив бошқарув тизимини такоммиллаштиришда 
муҳим роль ўйнади. Давлат улуши мавжуд банклар 
уставида давлатнинг улуши 25 фоиздан ошган-
да Банк Кенгаши таркибига Марказий Банкдан 
ишончли вакил киритилиши айтиб ўтилди. Мар-
казий банк Бошқаруви томонидан 1998 йилнинг 9 
ноябрида «Банкларни рўйхатга олиш ва уларга 
лицензия бериш тартиби тўғрисида» 19/7-сонли 
низом қабул қилиниб, кейинги 10 йил ичида бир 
неча бор ўзгартиришлар киритиб борилди. Бу ни-
зомда чет эл сармояси иштирокидаги банк, хусусий 
банк ва бошқа муҳим тушунчаларга аниқлик кири-
тилди. Унга кўра, тижорат банкининг устав капита-
лидаги битта акциядорнинг улуши 2000 йил 1 ян-
вардан бошлаб 20 фоиздан, 2001 йил 1 январдан 13 
фоиздан ва 2002 йил 1 январдан бошлаб 7 фоиздан 
ошмаслиги кераклиги белгиланди. 2002 йилнинг 
5 апрелида «Фуқароларнинг банклардаги омо-
натларини ҳимоялаш кафолатлари тўғрисида»-
ги 360-II-сонли Қонун қабул қилинди. Бу қонунга 
асосан банклардаги фуқароларнинг омонатларини 
кафолатлаш Фонди ташкил этилди. Фонднинг мақ-
сади этиб, резидент ва нерезидент шахсларнинг Ўз-
бекистон Республикаси банкларидаги омонатлари 
ҳимояланиши белгиланди. 2003 йил 30 августдаги 
«Банк сири тўғрисида»ги Қонун билан банк си-
рини сақлашга доир талаблар ва банк мижозлари 
тўғрисидаги маълумотларни ошкор этиш мумкин 
бўлган вазиятлар белгилаб берилди.  Банкларнинг 
капиталлашув жараёнида аҳоли ва нодавлат таш-
килотларнинг улуши ошиб бориши банк тизими 
ютуғи ҳисобланади. Бунинг ёрқин исботи сифа-
тида, 2005 йилда Тадбиркорбанк, Савдогарбанк, 
Трастбанк, Ғаллабанк, Приватбанк ва “Ипак йўли” 
банки уставидаги давлат улуши тўлиқ сотилганли-
гини келтириш мумкин [5].

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2005 
йилнинг 15 апрелидаги «Банк тизимини янада 
ислоҳ қилиш ва эркинлаштириш чора-тадбир-
лари тўғрисида»ги ПҚ-56 – сон қарорининг қабул 
қилиниши банк тизими ривожланишининг учин-
чи босқичи бошланишига дебоча бўлди. Қарорга 
асосан, 2005-2007 йилларда банк секторини ри-
вожлантириш дастури тайёрланди. Дастурда янги 
очилаётган банклар устав капиталига қўйиладиган 
минимал талаб миқдорини босқичма-босқич оши-
риб бориш вазифаси белгиланди.  Жумладан, 2007 
йил 1 январига қадар тижорат банклари устав ка-
питали энг кам миқдорини 5 млн. АҚШ доллари 
эквивалентига, хусусий банкларига энг кам миқ-
дор 2,5 млн. АҚШ доллари эквивалентига етказиш 
ҳамда тижорат банкларининг ўз устав капитали 
(регулятив капитали)нинг жами банк активларига 
нисбати 10% дан кам бўлмаслиги белгиланди. Энг 
кам устав капитали миқдори 2005 йил 1 июли-
дан бошлаб акциядорлик-тижорат банклари учун 3 
млн. АҚШ доллари, хусусий банклар учун 1,5 млн. 
АҚШ доллари, чет эл капитали мавжуд банкларга 
5 млн. АҚШ доллари эквиваленти миқдорида бел-
гиланди. 2006 йилда эса бу кўрсатгич мос равишда 
акционерлик-тижорат банклари учун 4 млн., хусу-
сий банклар учун 2  млн., чет эл капитали мавжуд 
иштирокидаги банклар учун 5 млн. АҚШ доллари 
эквиваленти миқдорида белгиланди. 2005 йилнинг 
16 февралида қабул қилинган «Уй-жой қурилиши 
ва уй-жой бозорини янада ривожлантириш чо-
ра-тадбирлари тўғрисида»ги Президент Қарори 
билан «Ўзуйжойжамғармабанк» ва «Заминбанк» 
бирлаштирилиб янги «Ипотека банк» акциядор-
лик-тижорат ипотека банкига, 2006 йилнинг 5 май-
идаги ««Микрокредитбанк» акциядорлик тижорат 
банкини ташкил этиш тўғрисида»ги ПФ-3750-сон 
Фармонига асосан Тадбиркорбанк Микрокредит 
банкка айлантирилди. 2006 йилнинг 11 майида 
“Ўзбекистон Республикасининг Тикланиш ва 
Тараққиёт Жамғармасини ташкил этиш тўғри-
сида”ги ПФ-3751-сонли Фармон қабул қилинди. 
Кейинги йилларда бу жамғарма маблағлари ҳи-
собидан тижорат банклари устав капиталига сал-
моқли маблағлар жалб қилинди. Банк тизимининг 
барқарорлигини таъминлаш мақсадида 2008 йил-
да бошланган жаҳон молия бозорининг инқирози 
даврида хукумат томонидан йирик банклар устав 
капиталидаги давлат улуши оширилди. Мамлака-
тимиздаги етакчи тижорат банклари Халқ банки, 
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Микрокредитбанк, Агробанк, Қишлоқ қурилиш 
банк, Асакабанк, Ўзсаноатқурилишбанк капитал-
лашувига 2009 йил давомида 500 миллиард сўмдан 
ортиқ давлат маблағлари йўналтирилди [6]. 
Қишлоқ аҳолисининг уй-жой шароитларини яхши-
лаш, ижтимоий инфратузилмани жадал ривожлан-
тириш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг 2009 йилнинг 30 мартида «Қишлоқ 
қурилиш банк» акциядорлик тижорат банкини 
ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-1083-сон Қаро-
рига асосан Ғалла-банк негизида Қишлоқ қурилиш 
банки ташкил этилди. Аграр секторини барқа-
рор ривожлантириш, фермерлик ҳаракатини қўл-
лаб-қувватлаш, унинг моддий ва молиявий базаси-
ни мустаҳкамлаш, рақобатбардош маҳсулотларни 
ишлаб чиқариш учун зарур замонавий технология-
ларни татбиқ қилиш ҳамда ички бозорни маҳаллий 
озиқ-овқат товарлари билан тўлдириш мақсадида, 
2009 йилнинг 30 мартида «Агробанк» акциядор-
лик тижорат банкини ташкил этиш тўғрисида» ги 
ПҚ-1084-сон Қарорга асосан Пахта банк негизида 
«Агробанк» ташкил этилди. 

Жахон иқтисодий инқирози бошланиш даври-
ни мамлакатимиз банк тизими ривожланишининг 
тўртинчи босқичига асос сифатида кўрсатишимиз 
мумкин. Марказий банк Бошқаруви томонидан 
2009 йил 8 октябрда тасдиқланган «Банкларни 
рўйхатга олиш ва улар фаолиятини лицензия-
лаш тартиби тўғрисида низом» қабул қилинди. 
Бу низомнинг асосий ютуғи сифатида рақамли банк 
тушунчаси банк тизимига кириб келди. Мамлакат 
банк тизимининг барқарорлигини ошириш, ишлаб 
чиқаришни модернизациялаш, стратегик муҳим 
инвестиция лойиҳалари учун кредитлар ҳажмла-
рини кўпайтириш, аҳоли ва юридик шахсларнинг 
бўш пул маблағларини узоқ муддатли депозитлар-
га жалб этиш мақсадида 2010 йилнинг 06 апрелида 
«Банк тизимининг молиявий барқарорлигини 
янада ошириш ва инвестициявий фаоллиги-
ни кучайтириш чора-тадбирлари тўғрисида»-
ги ПҚ-1317-сон Қарори қабул қилинди. Қарорга 
асосан тижорат банкларининг акциядорлари ва 
Кузатувчи кенгашларининг 2010 йилда қўшимча 
маблағларни жалб этиш, банклар жами капитал-
ларини 490 млрд сўмга оширилиши маъқулланди. 
Шуни алоҳида таъкидлаб ўтиш керакки, 8 та йи-
рик давлат улуши мавжуд банклар уставига давлат 
томонидан 280  млрд сўмдан ортиқ маблағ бери-
лиши белгиланди.  Марказий банкнинг 2011 йил 

1 январдан бошлаб янгидан ташкил этилаётган 
банклар устав капиталининг энг кам миқдорлари-
ни тижорат банклари учун сўм эквивалентида 10 
млн еврогача, хусусий банклар учун  5 млн евро-
гача белгилаш тўғрисидаги таклифи қабул қилин-
ди. 2013 йилнинг  29 мартидаги ««Микрокредит-
банк»  очиқ акциядорлик тижорат банкининг 
капиталлашиш даражасини ошириш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги ПҚ-
1945-сонли Қарорга асосан 2013 йилда банк устав 
капитали 40,0 млрд сўмга оширилди. 

2017 йилнинг 7 февралидаги «Ўзбекистон 
Республикасини янада ривожлантириш бўйича 
Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги ПФ-4947-
сонли Фармон қабул қилиниши банк тизимини ис-
лоҳ қилишни чуқурлаштириш ва барқарорлигини 
таъминлаш, банкларнинг капиталлашув даражаси 
ва депозит базасини ошириш, уларнинг молиявий 
барқарорлиги ва ишончлилигини мустаҳкамлаш, 
истиқболли инвестиция лойиҳалари ҳамда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини 
кредитлашни янада кенгайтириш йўлида муҳим бу-
рилиш бўлди. Мамлакатимизни ривожлантириш-
нинг ҳаракатлар стратегиясида 2017-2021 йиллар-
да мамлакат банк тизимининг муҳим устувор 
йўналишлари белгилаб берилди ва банк тизимини 
ривожлантиришнинг янги босқичи бошланди. Экс-
портёрларни қўллаб-қувватлаш, мева-сабзавот экс-
порт имкониятларини барқарор ривожлантиришни 
таъминлашга ёрдам берувчи кенг кўламдаги банк 
хизмат турларини кўрсатиш мақсадида, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг  2017 йил 24 янва-
ридаги ««Ўзагроэкспортбанк» акциядорлик ти-
жорат банкини ташкил қилиш тўғрисида»ги 
ПҚ-2740-сон қарорига асосан Ўзагроэкспортбанк 
очилди. Банкнинг устав капиталини шаклланти-
ришга бюджет ҳисобидан 100 млрд сўм ажратилди. 
Тошкент шаҳрининг уй-жой фондини тубдан янги-
лаш ва уй-жой қурилиши учун ипотека кредитлаш-
ни ривожлантириш орқали пойтахт аҳолисининг 
турмуш шароитини янада яхшилаш мақсадида, 
2017 йил 13 мартдаги «2017–2021 йилларда Тош-
кент шаҳрида арзон уй-жойларни қуриш кўла-
мини кенгайтиришга оид қўшимча чора-тад-
бирлар тўғрисида»ги ПҚ-2824-сон қарорга асосан 
Пойтахт банк ташкил этилди. Банкнинг устав капи-
талини шакллантиришга Тошкент шаҳар бюджети-
дан 100 млрд сўм ажратилди. Бу банкларнинг очи-
лиши тизимда давлат улуши мавжуд банклар сони-
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ни янада оширди. 2017 йил 16 июлидаги «Тижорат 
банкларининг молиявий барқарорлиги ва капи-
таллашуви даражасини оширишга оид қўшим-
ча чора-тадбирлар тўғрисида»ги ПҚ-3066-сон 
Қарорга асосан Тикланиш ва тараққиёт жамғарма-
сининг маблағлари ҳисобидан Миллий банк, Асака 
банк, Ўзсаноатқурилишбанк, Халқ банки, Қишлоқ 
қурилиш банк, Ипотека-банк, Микрокредитбанк, 
Агробанк, Туронбанк тижорат банкларининг устав 
капиталларида давлат улуши 500 млн. АҚШ долла-
ри миқдори эквивалентида оширилди. 2017 йил 2 
сентябридаги «Валюта сиёсатини либераллашти-
риш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбир-
лар тўғрисида»ги  ПФ-5177-сон Фармон қабул қи-
линиши билан мамлакатимиз иқтисодий ривожла-
нишидаги энг катта тўсиқлардан бири олиб ташлан-
ди. Фармонга асосан бозор механизмлари асоси-
да миллий валютанинг хориж валютасига айир-
бошлаш курсини белгилаш  орқали чет эл валюта-
сини эркин сотиш ва сотиб олиш имкони яратилди. 
2017 йил 12 сентябридаги «Республика банк тизи-
мини янада ривожлантириш ва барқарорлиги-
ни ошириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-
3270-сон Қарорга асосан 2017 йилнинг 1 октябри-
дан устав капиталининг минимал миқдори янги 
ташкил тижорат банклари учун – 100,0 млрд.сўм,  
микрокредит ташкилотлари учун –2,0 млрд. сўм ва 
ломбардлар учун – 500 млн.сўм  қилиб белгиланди. 
Миллий банк (320 млн АҚШ доллари) ва Асака 
банкнинг (108 млн. АҚШ доллари)  дастлаб хори-
жий валютада шакллантирилган устав капитали хо-
рижий валютани сотиш йўли орқали миллий валю-
тага ўтказиш белгиланди. Илғор банк амалиёти 
асосида банк-молия тизимини 2017–2021 йилларда 
янада ривожлантириш чора-тадбирлари комплекси 
тасдиқланди. 2017 йил тижорат банкларининг уму-
мий капитали йил давомида 2,3 баробарга кўпайиб, 
2018 йилнинг 1 январь ҳолатига 20,7 трлн. сўмни, 
устав капитали умумий миқдори эса 2,8 баробарга 
ошиб, 16,3 трлн. сўмни ташкил этди. Бунда давлат 
улушига эга банклар устав капитали 9,6 трлн. 
сўмга, капиталида давлат улуши бўлмаган банклар 
устав капитали  деярли 1 трлн. сўмга ошди. Мамла-
катимизда 2018 йил 1 январь ҳолатига 28 та тижо-
рат банки фаолият кўрсатиб, улардан 11 таси давлат 
улушига эга банклар, 17 таси чет эл капитали ва ху-
сусий капиталга эга тижорат банклари ҳисоблана-
ди [7]. 2018 йилнинг 9 январида «Ўзбекистон 
Республикаси Марказий банкининг фаолияти-

ни тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида» ПФ-5296-сон Фармон қабул қилинди. 
Фармонга кўра нархлар барқарорлигини таъмин-
лаш,  банк тизими барқарор ривожланишини  таъ-
минлаш  Марказий банк фаолиятининг стратегик 
мақсадли йўналишлари қилиб белгиланди. Фар-
монга кўра асосий вазифалардан бири сифатида 
банк хизматлари истеъмолчиларининг манфаатла-
рини ҳимоя қилиш, аҳоли ва тадбиркорларнинг мо-
лиявий саводхонлик даражасини ошириш белги-
ланди. Банк хизматлари истеъмолчиларининг 
ҳуқуқларини ҳимоя қилиш хизмати ташкил этилди. 
2018 йилнинг 4 майидаги «Ўзбекистон Республика-
си акциядорлик тижорат Халқ банки ва «Микро-
кредитбанк» акциядорлик тижорат банкининг 
молиявий ҳолатини яхшилаш ҳамда фаолияти-
ни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПҚ-3694-сон Қарорга асосан 2018-
2019 йилларда Халқ банки устав капиталини 1,245 
триллион сўмга, Микрокредитбанк устав капитали-
ни 450 миллиард сўмга ошириш вазифаси белги-
ланди. 2018 йил давомида тижорат банкларининг 
умумий капитали 6 трлн. сўмга ошиб, 2019 йилнинг 
1 январь ҳолатига 26,7 трлн. сўмни, шундан устав 
капитали 21 фоизга ошиб, 19,7 трлн. сўмни ташкил 
этди. Бунда давлат улушига эга банклар устав капи-
тали 2,6 трлн. сўмга, капиталида давлат улуши бўл-
маган банклар устав капитали  деярли 0,7 трлн. 
сўмга ошди [8]. 2019 йил 5 ноябрида  «Банклар ва 
банк фаолияти тўғрисида»ги ЎРҚ-580-сон ва 
2019 йил 11 ноябрида  «Ўзбекистон Республика-
сининг Марказий банки тўғрисида»ги ЎРҚ-582-
сон Қонунларининг янги таҳрирлари қабул қилин-
ди. 2019 йил тижорат банкларининг умумий капи-
тали йил давомида 24,3 трлн. сўмга ошиб, 2020 
йилнинг 1 январь ҳолатига 51,0 трлн. сўмни ташкил 
этди. Бунда давлат улушига эга банклар капитали 
22,5 трлн. сўмга, давлат улуши бўлмаган банклар 
капитали деярли 1,8 трлн. сўмга ошди. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг тегишли қарорла-
рига мувофиқ давлат улушига эга банклар капита-
лига ҳукумат томонидан 2019 йил 1,9 миллиард 
АҚШ доллари миқдорида маблағлар йўналтирил-
ди. Мамлакатимизда 2020 йилнинг 1 январь ҳола-
тига 30 тани ташкил этди. Шундан 13 таси капита-
лида давлатнинг салмоқли улушига эга банклар, 13 
таси капиталида хусусий капиталнинг салмоқли 
улушига эга банклар ҳамда 4 таси капиталида хори-
жий банк капиталининг салмоқли улушига эга 
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банклар  ҳисобланади Банк тизимида хорижий ин-
весторлар иштирокини кенгайтириш борасидаги 
чора-тадбирлар доирасида Қозоғистон Республика-
сининг йирик банки Халиқ банкининг шуъбаси 
Тенгебанк акциядорлик тижорат банки Тошкентда 
ўз фаолиятини бошлади [9]. 2019 йилнинг 21 майи-
даги «Давлат корхоналари ва устав капиталида 
давлат иштирок этаётган тижорат банкларини 
реструктуризация ва ислоҳ қилиш чора-тадбир-
лари тўғрисида»ги ПҚ-4325-сонли қарори билан 
давлат банкларини реструктуризация ва ислоҳ қи-
лишни мувофиқлаштириш тадбирларига халқаро 
молия институтларининг фаол ва тизимли жалб 
этилиши таъминланди. Банклар фаолиятини транс-
формация қилиш жараёни бошланди. ХМК ҳамда 
ЕТТБ Ўзсаноатқурилишбанк, Асака банк, Ипотека 
банк ва Алоқабанкни трансформация қилиш жараё-
нини бошлади. Тижорат банклари томонидан ўз ре-
сурс базаларини диверсификация қилиш мақсадида 
халқаро молия бозорларидан арзон ва узоқ муддат-
ли ресурслар жалб қилиш бўйича илк қадамлар 
қўйилди. Хусусан, Ўзсаноатқурилишбанк томони-
дан Лондон фонд биржаси орқали 300 млн. АҚШ 
долларилик евробондлар сотилди. Ушбу амалиёт-
нинг 2020 йилда Миллий банк ва Ипотека-банк то-
монидан давом эттирилиши белгиланди [10]. Бу 
босқичнинг энг муҳим йўналишаридан бири сифа-
тида «инфляцияни таргетлаш» тизимига ўтиш ҳи-
собланади. Инфляцион таргетлаш  сиёсати Янги 
Зеландия, Канада, Буюк Британия, Швеция, Швей-
цария, Исландия, Исроил ва Жанубий Корея синга-
ри жаҳоннинг йирик давлатларида ўзининг ижобий 
натижаларини берган.  Инфляцияни жиловлаш ва 
барқарор иқтисодий ўсиш учун шароитлар яратиш 
мақсадида 2019 йилнинг 18 ноябрида  «Инфляци-
он  таргетлаш режимига босқичма-босқич ўтиш 
орқали пул-кредит сиёсатини такомиллашти-
риш тўғрисида»ги ПФ-5877-сон Фармони қабул қи-
линди. Фармонга кўра 2020 йил 1 январдан бошлаб 
пул-кредит сиёсати механизмларини босқич-
ма-босқич инфляцион таргетлаш режимига ўтка-
зиш белгиланди. 2020 йилнинг 12 майида қабул 
қилинган «2020–2025 йилларга мўлжалланган 
Ўзбекистон Республикасининг банк тизимини 
ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида»ги ПФ-
5992-сон Фармони билан кейинги беш йилликда 
мамлакат банк тизими ҳолати белгилаб берилди. 
Фармонда банкларнинг банк тизимини тубдан 
трансформация қилиш вазифаси белгиланди. Стра-

тегия 2020–2025 йилларда банк тизимини транс-
формация қилиш методларини хорижий мамлакат-
ларнинг молия секторини трансформация қилиш 
тажрибаси асосида ва соҳадаги жаҳон тенденция-
ларини ҳисобга олган ҳолда амалга оширилишини 
белгилади. Стратегияда белгиланган вазифаларни 
бажариш мақсадида йирик банклар чет эллик кон-
салтинг компанияларини жалб қилган ҳолда 
банклар фаолияти трансформациясини бошлаб 
юбордилар.  Банклар капиталлашув даражаси 2020 
йил давомида 7,3 трлн. сўмга ошиб, 2021 йилнинг 1 
январь ҳолатига 58,4 трлн. сўмни ташкил этди. Бун-
да давлат улушига эга банклар капитали 4,7 трлн. 
сўмга, давлат улуши бўлмаган банклар капитали  
деярли 2,6 трлн. сўмга ошди. 2020 йилда Ипоте-
ка-банк ва Миллий банк томонидан халқаро молия 
бозорларида жами 600 млн. АҚШ долларлик халқа-
ро облигациялар (евробондлар) қулай шартларда 
муваффақиятли жойлаштирилди. Бу ўз навбатида, 
мазкур банкларнинг ресурс базасини диверсифика-
ция қилиш ва давлат маблағларига бўлган қарамли-
гини камайтиришга хизмат қилди. 2020 йилда 
республикада фаолият юритаётган тижорат банкла-
ри сони 2 тага кўпайиб, 2021 йилнинг 1 январь ҳо-
латига 32 тага етди. Уларнинг 13 таси капиталида 
давлат улуши мавжуд банклар, 14 таси хусусий 
банклар ҳамда 5 таси хорижий банк капиталига эга 
банклар ҳисобланади. Банк тизимида рақобат муҳи-
тини яхшилаш, хорижий инвесторлар иштирокини 
кенгайтириш борасидаги чора-тадбирлар доираси-
да Тошкент шаҳрида Грузия давлатининг йирик 
банкларидан бири TBC Bank нинг филиали ўз фао-
лиятини бошлади [11]. Вазирлар Маҳкамасининг 
2021 йил 29 мартида ««Ўзсаноатқурилишбанк» 
акциядорлик тижорат банкини Халқаро Молия 
Корпорацияси иштирокида хусусийлаштириш 
ва трансформация қилиш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги 161-сонли ва  29 ноябрида ««Пой-
тахт банк» акциядорлик жамияти устав капита-
лидаги давлат акциялари пакетини сотиш ва 
ундан тушган маблағларни тақсимлаш тўғриси-
да»ги 719-сонли  қарорлари қабул қилинди. Пой-
тахт банк устав капиталидаги 100 фоиз давлат улу-
шини сотишдан тушган маблағлар ушбу давлат ак-
тивини сотиш билан боғлиқ харажатларни чегирган 
ҳолда Тошкент шаҳар маҳаллий бюджетига йўнал-
тирилиши кўрсатиб ўтилди. Банкларнинг капитал-
лашув даражаси 2021 йилда 12,6 трлн. сўмга ошиб, 
2022 йилнинг 1 январь ҳолатига 71 трлн. сўмга 
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етди. Бунда давлат улушига эга банклар капитали 8,8 
трлн. сўмга, давлат улуши бўлмаган банклар капита-
ли  деярли  3,9 трлн. сўмга ошди. Бунда, устав капи-
тали миқдори 10 трлн. сўмга ўсиб, 54,8 трлн. сўмни 
ташкил этди. 2021 йилда республикада фаолият 
юритаётган тижорат банклари сони 1 тага кўпайиб, 
2022 йилнинг 1 январь ҳолатига 33 тага етди. Улар-
дан 12 таси капиталида давлат улуши мавжуд 
банклар, 16 таси хусусий банклар ҳамда 5 таси хори-
жий банк капиталига эга банклар ҳисобланади [12]. 

2022 йилнинг 28 январида «2022-2026 йилларга 
мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 
стратегияси тўғрисида»ги ПФ-60-сонли Фармони 
қабул қилиниб, давлат улушига эга тижорат банкла-
рида трансформация жараёнларини якунлаб, 2026 

йил якунига қадар банк активларида хусусий сек-
тор улуши 60 фоизгача чиқарилиши белгиланди. 
2023 йилнинг 01 январь ҳолатига республикамизда 
31 та тижорат банклари фаолият юритмоқда, улар-
дан  13 таси давлат улуши иштирокидаги акциядор-
лик-тижорат, 10 таси хусусий, 3 таси чет эл капи-
тали иштирокидаги ва 5 таси чет эл банкларидир. 
Шунингдек, 8 та йирик чет эл банклари ваколатхо-
налари мавжуд.

Мамлакатимиз банк тизимининг ўзига хос хусу-
сиятлари ҳақида тўхталиб ўтсак. Юқорида келти-
риб ўтилганидек, банк тизими ривожланишининг 
барча босқичларида давлат улуши мавжуд банклар 
устав капиталига маблағ киритилиши сабабли ти-
зимда давлат таъсири сезиларли бўлган.

1-жадвал
Банк тизимининг таққослама кўрсаткичлари (млрд.сўм).

Кўрсаткичлар 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Давлат 
улуши 
мавжуд 
банклар

Бошқа 
банклар

Давлат 
улуши 
мавжуд 
банклар

Бошқа 
банклар

Давлат 
улуши 
мавжуд 
банклар

Бошқа 
банклар

Давлат 
улуши 
мавжуд 
банклар

Бошқа 
банклар

Давлат 
улуши 
мавжуд 
банклар

Бошқа 
банклар

Давлат 
улуши 
мавжуд 
банклар

Бошқа 
банклар

Актив 64,9 19,1 136,5 30,1 180,1 34,2 230,1 42,6 307,8 58,3 362,4 82,5

Мажбурият 58,4 16,7 119,8 26,1 158,4 29,3 185,8 35,8 259,1 48,6 304,7 69,3

Кредит 44,3 8,3 97,8 12,8 115,1 18,6 186,6 24,9 242,6 34,3 280,1 46,3

Депозит 24,8 12,4 39,3 20,3 47,6 22,3 65,7 25,2 80,3 34,4 104,2 51,9

Кредитларни 
депозитларга 

нисбати

179% 67% 249% 63% 242% 83% 284% 99% 302% 100% 269% 89%

Манба: муаллиф томонидан Ўзбекистон республикаси Марказий банки маълумотлари асосида 
тайёрланди.

Давлат улуши мавжуд банкларнинг тизимдаги 
ўрни жуда юқорилигича қолмоқда. Хусусан, жами 
активларнинг муддатдаги ўртача 82 фоизи, мажбу-
риятларнинг 82 фоизи, ажратилган кредитларнинг 
87 фоизи ва депозитларнинг 67 фоизи  давлат улу-
ши мавжуд банкларга тўғри келмоқда ва бу кўрсат-
кичлар ўсиш тенденциясига эга. Кредитларнинг 
депозитларга нисбатининг ўртача қиймати 300 
фоиздан ошмоқда, бу ҳолат банклар кўпроқ давлат 
томонидан берилаётган маблағларга асосан фаоли-
ят кўрсатаётганлигини кўрсатади. Бу кўрсаткичлар 
мамлакатимиз банк тизими асимметрик тузилиш-
га эгалигига ва асосий эътибор капиталида давлат 
улуши иштирокидаги банкларга қаратилганлиги-
дан далолатдир (2-жадвалга қаранг).
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2-жадвал 
Йирик банкларнинг акциядорлари таркиби (2023 йил 20 август ҳолатига)

ривожланишининг асосий муаммолари сифатида 
шаклланган. Ушбу муаммоларнинг ечими сифатида 
тижорат банкларини хусусийлаштириш мақсадга 
мувофиқ бўлади. Бунинг учун,

1. Тижорат банкларида корпоратив бошқарувни 
такомиллаштириш орқали банкларнинг инвестици-
он жозибадорлигини ошириш зарур;

2. Давлат улуши мавжуд банклар уставига дав-
лат томонидан маблағ қиритиш, турли хил солиқ 
ва бошқа имтиёзлар бериш амалиётини тугатиш 
зарур. Бу банк тизимида соғлом рақобат муҳитини 
яратишга имкон яратади;

3. Давлат идораларининг тижорат банклари фао-
лиятига аралашувини минималлаштириш, имтиёз-
ли кредитлаш тизимининг банклар кредит портфе-
ли сифатига салбий таъсирини камайтириш йўна-
лишида ислоҳ қилиш лозим;

4. Давлат ташкилотлари ҳисоб рақамларини асо-
сан давлат улуши мавжуд банкларда жойлаштириш 
амалиётидан воз кечиш зарур, бу банкларнинг де-
позит бозорида фаолликларини оширишга туртки 
бўлади;

5. Авваламбор банк акцияларини ходимларга 
имтиёзли шартлар асосида сотиш орқали минори-
тар акциядорлар сафини кенгайтириш зарур. Бу 
ҳолат мамлакатимиз фонд бозорининг ривожлани-
шига ҳисса қўшади, чунки миноритар акциядорлар 
фонд бозорида актив бўлишади.   

Банклар Ўзбекистон 
Республикаси 

Президенти ҳузуридаги 
Стратегик ислоҳотлар 
агентлиги улуши, % да

Ўзбекистон 
Тикланиш 

ва тараққиёт 
жамғармаси 
улуши, % да

Ўзбекистон 
Республикаси 

Молия 
Вазирлиги 

улуши, % да

Тошкент 
шаҳар 

хокимлиги 
улуши, % 

да

Юридик шахслар Жисмоний 
шахслар

сони улуши, 
% да

сони улуши, 
% да

Миллий банк 40,7 59,3 - - - - - -

СҚБ - 82,1 13,5 - м/й м/й м/й м/й

Агробанк 52,22 46,32 - - 18 437 1,37 73 083 0,09

Асака банк 10,73 88,24 - - 5 1,04 - -

Қишлоқ қурилиш 
банк

- 23,89 74,45 - 2 412 1,61 3 821 0,06

Халқ банк 21,4 78,6 - - - - - -

Микрокретидбанк - 45,5 52,8 - 7 1,7 - -

Алоқа банк  71,74 - - 4 28,26 - -

Турон банк - 90,09 8,67 - - - - 1,24

Пойтахт банк - - - 100 - - - -

Манба: муаллиф томонидан мазкур банклар ҳисоботлари асосида тайёрланди.

Мамлакатимиз банк секторининг яна бир ху-
сусияти – мулкчиликнинг юқори концентрация-
сидир. Бугунги кунда банк тизимида давлат улу-
шига эга банклар сони 10 та бўлиб, улар акция-
дорининг 90-95 фоизини бир нечта давлат ташки-
лотлари ташкил этмоқда.(2-жадвалга қаранг) Бу 
банклар бошқарувидаги муҳим институт Кузатув 
кенгашлари таркиби ўз-ўзидан акциядорлар ва-
киллари бўлган давлат хизматчиларидан ташкил 
этилишига, давлат сармояси иштирокидаги барча 
тижорат тузилмалари учун марказлаштирилган 
равишда қарорлар қабул қилинишига олиб кел-
моқда.  Бу муҳим фактор мазкур банклар ўз фао-
лиятларида мустақил бўла олмасликларига сабаб 
бўлмоқда ва банклар акцияларига инвесторлар-
нинг қизиқиши паст бўлишига олиб келмоқда. 
Бу ҳолатнинг нафақат банк тизими учун салбий 
таъсири бўлиб, балки фонд бозори ривожига ҳам 
тўсқинлик қилмоқда.

Хулоса. Мамлакатимиз банк тизими ривожла-
нишнинг турли босқичларидан ўтиб келмоқда. Ҳар 
бир босқич ўзига хос қирралар билан ажралиб ту-
ради, лекин барча босқичларда давлат улуши мав-
жуд банкларга имтиёзлар бериш, устав жамғар-
маларига маблағ киритилиши тизимдаги рақобат 
муҳитига салбий таъсир ўтказмоқда. Давлат таъси-
рининг юқорилиги ва мулкчиликнинг юқори кон-
центрацияси бугунги кунда мамлакат банк тизими 
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Аннотация: ушбу мақолада  маиший  хизмат 
кўрсатишда харажатларни оптималлаштириш 
муаммолари ва самарадорлигини  ошириш йўлла-
ри таҳлил  этилган. Муаллиф ушбу мақолада Са-
марқанд шаҳрида жойлашган истеъмолчиларга 
маиший хизмат кўрсатувчи “Samsung” компания-
си фаолиятини оптимал режалаштиришнинг му-
аммоларига қаратилган илмий-амалий таклиф ва 
тавсиялар ишлаб чиқиш, шундан келиб чиққан ҳол-
да таҳлил усули сифатида Simplex оптималлашти-
риш усули орқали маиший хизмат кўрсатувчи кор-
хона харажатларини оптималлаштириш имкони-
ятларини келтириб ўтган. Ушбу оптималлашти-
риш усулини маиший хизмат кўрсатиш соҳасида 
фаолият кўрсатаётган субъектлар ўртасида қўл-
лаш, харажатларни олдиндан аниқлаш, тежаш ва 
мақбул йўналишни белгилаб олган ҳолатда тизим 
самарадорлигини оширишга хизмат қилишини ил-
мий исботлаб берилган.

Калит сўзлар: хизмат, маиший хизмат, са-
марадорлик, иқтисодиёт, харажат, истеъмолчи, 
меҳнат, унумдорлик, корхона, тадбиркорлик, рақо-
бат, аҳоли, оптималлаштириш.

Проблемы оптимизации затрат и пути повыше-
ния эффективности бытовых услуг

Бегимкул Кулиев,
соискатель Самаркандского института

экономики и сервиса

Аннотация: в этой статье рассматриваются 
проблемы оптимизации затрат и способы улучше-
ния эффективности бытового обслуживания. Ав-

Маиший  хизмат кўрсатишда харажатларни 
оптималлаштириш муаммолари ва 
самарадорлигини ошириш йўллари

тор разработал научно-практические предложе-
ния и рекомендации для решения задач оптималь-
ного планирования деятельности предприятия 
бытового обслуживания "Самсунг" в г. Самаркан-
де. В качестве метода анализа автор использовал 
симплекс-оптимизацию, которая позволяет опти-
мизировать затраты предприятия. Эффектив-
ность данного метода оптимизации была научно 
доказана, поскольку он способствует экономии и 
определению оптимального направления развития 
системы, что особенно важно для субъектов, ра-
ботающих в сфере бытового обслуживания.

Ключевые слова: услуга, бытовое обслужива-
ние, эффективность, экономика, стоимость, по-
требитель, труд, производительность, предприя-
тие, предпринимательство, конкуренция, населе-
ние, оптимизация.
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Abstract: this article examines the challenges 
of optimizing costs and improving efficiency in 
household services. The author puts forward scientific 
and practical suggestions and recommendations for 
planning the activities of Samsung -  a company that 
provides household services to customers in Samarkand. 
By applying the Simplex optimization method, the 
author analyzes the potential for cost optimization 
in the enterprise. The results confirm that using this 
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method can improve the efficiency of household service 
providers by enabling them to forecast costs, save 
resources, and identify the best course of action.

Keywords: service, consumer services, efficiency, 
economy, cost, consumer, labor, productivity, 
enterprise, entrepreneurship, competition, population, 
optimization.

Кириш. Жаҳонда глобаллашув жараёнининг 
чуқурлашуви, рақобатнинг кескинлашуви, ишлаб 
чиқариш ва хизматлар кўрсатиш даражасини оши-
ришда сифат кўрсаткичларининг устуворлиги ша-
роитида хизмат кўрсатиш, жумладан маиший хиз-
мат кўрсатиш соҳаларининг ижтимоий-иқтисодий 
аҳамияти тобора ортиб бормоқда. Мазкур соҳалар 
ривожланишига бўлган объектив зарурат аҳоли 
турмуш даражаси сифатини юксалтирши билан бир 
қаторда иш билан бандлик даражасининг ортишига 
ижобий таъсири билан ҳам изоҳланади. «Ривожлан-
ган мамлакатларнинг хизмат кўрсатиш соҳасининг 
ялпи ички маҳсулотдаги улуши 75 фоиз ва иш би-
лан бандлар салмоғи 70 фоиздан ортиқни ташкил 
этмоқда. Иқтисодиёт тармоқларининг хизмат кўр-
сатиш соҳасида бандлик Европанинг ривожлан-
ган мамлакатларида 75, АҚШда 80, Японияда 82 
фоиздан ортади» [12]. Айнан шу нуқтаи-назардан  
жаҳон миқёсида хизматлар соҳасини ривожланти-
риш, хизматлар ҳажми ва сифатини оширган ҳол-
да, хизматларнинг замонавий турларини ишлаб 
чиқишга алоҳида эътибор қаратилмоқда.

Адабиётларнинг таҳлили ва методология. 
Тадқиқотларимиз маиший хизмат тушунчаси, иш-
сизлик, иш билан бандлик, бозор иқтисодиёти ша-
роитида меҳнат фаолиятини ташкил этишни фун-
даментал тадқиқ этишга Ж.М. Кейнс [1], С.Холл 
[2] каби хорижий етакчи иқтисодчи олимларнинг 
қатор илмий ишлари бағишланган. Бу тадқиқотлар 
иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида турган 
мамлакатларда меҳнатни ташкил этиш муаммола-
рини ўрганишда назарий асос бўлиб хизмат қил-
моқда. Иқтисодиёт фанининг бу соҳасидаги риво-
жига МДҲ давлатлари олимлари  Н.А.Волгин [3], 
Г.Е.Генкин [4] кабилар ҳисса қўшган. Мазкур му-
аммолар тадқиқотига мамлакатимиз олимларидан 
М.Қ,Пардаев [5], М.М.Мухаммедов, Қ.Ж.Мирзаев 
[6] каби иқтисодчи-олимларнинг илмий ишлари 
бағишланган.

Ривожланган мамлакатларда хизмат кўрсатиш 
иқтисодиёти қарор топиб бориши билан хизмат 

кўрсатиш соҳаси тадқиқотига, унинг ривожланиш 
тенденцияларига иқтисодчи олимлар катта эътибор 
бера бошладилар. Иқтисодиётда хизмат кўрсатиш 
фаолиятининг ривожланиб бориши билан унинг 
самарадорлигини баҳолашдаги ёндашувлар ҳам на-
фақат ўзгариб борди, балки хизмат кўрсатиш фао-
лияти самарадорлигини баҳолашда алоҳида аҳами-
ят касб эта бошлади.

Бизнинг фикримизча, муҳим масалалардан бири 
бўлган ижтимоий- иқтисодий самарадорликни ҳар 
томонлама чуқур ўрганиш ва тушуниш учун алоҳи-
да ижтимоий,  иқтисодий самарадорлик мезонлари 
ва кўрсаткичларини ишлаб чиқиш керак. Лекин 
бунда ижтимоий ва иқтисодий самарадорлик ме-
зонлари ва кўрсаткичлари ўзаро боғлиқ эмас, деган 
фикр келиб чиқмайди. Аксинча, улар узвий боғлан-
ган ва бир-бирини тақозо қилади, тўлдиради.

Иқтисодий самарадорлик сифат жиҳатидан ҳи-
соблаб чиқилмаса ва ўлчанмаса, унинг мунтазам 
ошиб бориши бўйича белгиланган ишларни бажа-
риб бўлмайди.

Маиший хизмат кўрсатиш соҳасини ри-
вожлантириш комплекс дастури мезонининг 
мураккаблиги унинг мақсадлари ва ресурсла-
рини тавсифловчи кўрсаткичлар зарурлигини 
тақозо этади. Бизнинг фикримизча, Ўзбекистон-
да маиший хизмат кўрсатиш соҳаси иқтисодиёт-
нинг замонавий тармоқлари сингари ривожланиб 
бораётган соҳадир. Шунга кўра, мазкур соҳада 
фаолият юритувчи хўжалик субъектлари иқти-
содий самарадорлигини барча ижтимоий, иқти-
содий ва бошқа жиҳатлари қуйидаги мезонлар-
да ўз аксини топади:

• истеъмолчиларнинг турли қатламларига мос хиз-
матларга бўлган эҳтиёжларини тўлароқ қондириш;

• хўжалик юритувчи субъектлар томонидан 
таклиф этилаётган хизматларнинг оммабоплигини 
таъминлаш;

• хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятининг 
натижадорлигини ошириш;

• сарфларнинг нисбий даражасини пасайтириш;
• соҳада юқори унумдорликни таъминлашга 

эришиш.
Мазкур мезонлар маиший хизмат кўрсатиш кор-

хоналари фаолияти самарадорлигини ифодаловчи 
кўрсаткичлар ёрдамида аниқланади. Иқтисодий 
адабиётларда самарадорлик кўрсаткичларини тур-
лича: баҳолаш миқёси бўйича, ресурслардан фой-
даланиш даражаси бўйича, кўрсаткичларнинг аҳа-
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мияти бўйича, уларнинг қарорлар қабул қилишдаги 
роли бўйича, умумлаштириш даражаси ва ҳоказо-
лар бўйича таснифлари учрайди.

Аммо  маиший  хизмат кўрсатишда харажатлар-
ни оптималлаштириш муаммолари ва самарадор-
лигини  ошириш йўллари таҳлил  этилмаган.

Анализ ва синтез, индукция ва дедукция, кўп 
омилли ва динамик таққослаш, даврийлаштириш, 
иқтисодий-математик моделлаштириш усуллари-
дан фойдаланилди.

Муҳокама. Ҳозирги даврда маиший хизмат 
кўрсатиш корхоналар харажатларни камайтириш 
стратегиясидан фойдаланадилар, унда ходимлар: 
харажатларга таъсир қилувчи омилларни ўрганиш; 
технологик жараёнларнинг стандартларга мувофиқ-
лигини текшириш; оптимал юкни ҳисоблаш ишлаб 
чиқариш устахоналари; ишдаги узилишлар сабабла-
рини аниқлаш; маиший хизматларни жўнатиш ёки 
қабул қилиш пайтида носозликлар мавжудлигини 
назорат қилиш, аниқлаш каби методлардан фойда-
ланадилар. Шундан сўнг, харажатларни таҳлил қи-
лиш ва оптималлаштириш ишлари олиб борилади 
ва аниқланган харажатларни камайтириш дастурини 
белгилайдилар, кейин маиший хизмат кўрсатиш кор-
хона бошқарувчилари уни кўриб чиқади.

1-расм. Маиший  хизматлар соҳасининг 
ресурслари.

Манба: муаллиф ишланмаси.

Шунингдек, маиший хизмат кўрсатиш соҳа-
сида харажатларни камайтириш бўйича иқтисо-
дий шарт-шароит бўлиши талаб этилади. Бундай 
шарт-шароитлар қуйидагилардан иборат:

1. Маиший хизмат кўрсатувчи корхоналарнинг 
келгусида харажатларни камайтириб бориш стра-
тегик режасини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш. 

Маиший хизмат кўрсатувчи корхонанинг қисқарти-
риладиган харажатлар моддаларининг энг батафсил 
мақсад қийматларини таъминлаш. Ушбу тадбирлар 
доирасида бутун маиший хизмат кўрсатувчи корхо-
на учун харажатларни камайтириш мумкин бўлган 
томонларни аниқлаб, ҳар бир таркибий бўлинма 
бўйича эса соҳадаги молиявий интизомни кучай-
тириш режасини ишлаб чиқиш режалаштирилган 
бўлиши лозим.

2. Маиший хизмат кўрсатиш корхоналари қарз-
ни қайтаришга қаратилган чораларни қўллаши, 
шунингдек, корхонанинг ўзи зудлик билан бюд-
жет тўловларини, ходимларга ва контрагентларга 
тўловларни амалга ошириши керак, бу эса корхона-
ларни жарималардан сақлаб қолади.

3. Харажатларнинг меъёрлар асосида қатъий ин-
тизомига риоя қилиш. Молиявий интизомга риоя 
этилишини таъминлаш бўйича чора-тадбирлар шакл-
лантирилади. Хусусан, тасдиқланган маълумотлар-
га қатъий амал қиладиган режа ишлаб чиқилади. 
Бошлиқ томонидан қабул қилинган ва бюджетда 
белгилаб қўйилган қарорлар фақат алоҳида ҳол-
ларда бузилиши мумкин. Хусусан, харажатларни 
камайтиришни режалаштириш вақт бўйича бўли-
надиган тадбирлар мажмуини ўз ичига олади [15].

4. Бухгалтерия ҳисобини илмий асосда зарурий 
ҳисоб-китоб асосида ташкил этиш. Корхона хара-
жатларини мунтазам равишда қисқартириш учун 
молиявий ҳисоб ва назорат тизимини жорий этиш 
зарур. Бухгалтерия ҳисобига нафақат харажатлар, 
балки маиший хизмат кўрсатувчи корхона даромад-
лари ҳам киради.

5. Харажатларни камайтириш бўйича доимий 
мониторинг ўтказиш. Харажатларни пасайтириш 
самарадорлигини баҳолаш учун доимий равишда 
мониторинг олиб бориш зарур, бу эса тегишли ха-
ражатларни камайтириш учун режага зарур туза-
тишлар киритиш билан мумкин бўлган етишмов-
чиликларни, технологик йўқотишларни баҳолашга 
имкон беради. Бу жараён улар ичида тахмин қи-
линади, заиф томонларини аниқлаш билан бутун 
корхона учун режани ишлаб чиқишни бажаради, 
бу ерда харажатларни камайтириш ва ҳар бир тар-
кибий бўлинма учун ички молиявий интизомни 
мустаҳкамлаш мумкин бўлади.

6. Маиший хизматлардан келадиган доимий 
даромадлар ва харажатлар билан асосий монито-
рингни олиб бориш. Ҳар қандай натижа, шу жум-
ладан салбийси ҳам, қўшимча харажатларни ка-
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майтириш учун эҳтиёткорлик билан текширилиши 
керак. Маиший хизматларни арзонлаштирилган 
нархларда сотишга мажбур қиладиган ишлаб чиқа-
риш йўқотишларини таҳлил қилиш керак. Камчи-
ликлар, ўзгартиришлар ва рад этишлар ҳам алоҳида 
эътиборга олиниши лозимдир.

1-жадвал
Ўзбекистонда  асосий маиший хизмат  турлари  

бўйича иш жойларнинг минимал нормативи

№ Маиший хизмат 
турлари*

1000 нафар аҳолига иш жойла-
рининг минимал нормативи

шаҳарларда қишлоқ 
жойларида

1 Сартарошлар хизмати 2 0,98

2 Пойафзал таъмирлаш 0,7 0,6

3 Кийим  таъмирлаш 0,9 0,46

4 Кийим тикиш 3,1 3,05

5 Сураткашлик 0,4 0,22

6 Мураккаб  маиший  
жиҳозларни таъмирлаш

0,3 0,3

7 Телерадиоаппаратларни 
таъмирлаш

0,44 0,58

8 Кимёвий тозалаш 
хизмати

0,3 0,12

9 Кир ювиш хизмати 0,3 0,12

10 Трикотаж буюмларни 
таъмирлаш ва тайёрлаш

0,72 0,62

11 Дазмоллаш бўйича 
хизматлар

0,6 0,37

12 Ижара хизмати(ижара 
нуқталари)

0,4 0,12

11 Соатсозлик 0,2 0,18

12 Металл буюмларни  
таъмирлаш ва тайёрлаш

0,3 0,4

13 Мебелларни таъмирлаш 0,08 0,06

14 Мусиқа  асбобларини 
таъмирлаш

0,09 0,02

15 Ҳаммомлар хизмати 0,22 0,22

16 Пардозлаш бўйича 
хизматлар, маникюр ва 
педикюр хизматлари

1 0,8

17 Мебель тайёрлаш 0,26 0,2

18 Ранг бериш ва уни 
қуюқлаштириш бўйича 
хизматлар

1 1,5

19 Маросимлар хизмати 0,7 1,5

20 Бошқа   маиший хизмат 
турлари**

2 1,5

Манба: Ўзбекистон Республикаси фаолият 
турлари бўйича хизматларнинг таснифлагичи 
(ФТБХУТ)” 2006 йил 12 май. –Т.

 *Мазкур рўйхатга  ижтимоий хизматлар соҳа-
сидаги маиший хизмат турларининг асосий 20 
таси киритилган. 

**«Бошқа маиший хизмат турлари»га Ўзбе-
кистон Республикаси ҳудудларида  кўрсатилаёт-
ган  500  дан зиёд маиший хизмат турлари киради.

Рақамли иқтисодиёт шароитида Ўзбекистон 
Республикасининг иқтисодиётида ўсиш суръат-
ларида пасайиш тенденциялари сабабли, маи-
ший хизмат кўрсатувчи субъектларнинг хара-
жатларини оптималлаштиришнинг қуйидаги 
усулларини кўриб чиқиш зарур бўлади: 

- харажатларни ифодаловчи усул; 
- Парето қонунини қўллаш; 
- харажатларни таққослаш; 
- мақсадли харажатлар ва бошқалар.
Натижалар. Маиший хизмат кўрсатиш тизи-

мида харажатларни ифодаловчи усул – харажат-
лар қийматига таъсир қилувчи сабаблар, омиллар 
бўйича ёндашув бўлиб, энг оддий усуллардан бири 
ҳисобланади. Ушбу усулда маиший хизмат кўрса-
тувчи корхонанинг хизмат кўрсатиш жараёнлари 
бўйича харажатларни таҳлил қилиш, бошқарув қа-
рорларини асослаш харажатларини оптималлашти-
ришга имкон беради.

Маиший хизмат кўрсатиш тизимида Парето қо-
нунининг қўлланилиши бўйича ёндашув. Муҳим 
харажатлар моддаларини аниқлаш лозим бўлиб, 
унда сезиларли даражада харажатларни тежаш 
мумкин бўлади. Маиший хизмат кўрсатиш сама-
расининг 80 фоизини олиш учун энг катта улушни 
(20 фоиз) ташкил этадиган харажат моддаларини 
аниқлаш ва оптималлаштириш кифоя. Яъни, сези-
ларли даражада тежашга эришиш учун катта хара-
жатларни қисқартириш зарур.

Маиший хизматларда харажатларни таққослаш, 
жадвалларни тузиш, таққослаш. Бенчмаркинг – бу 
маиший хизмат кўрсатувчи корхона фаолиятини ҳар 
қандай мос аналог билан таққослаш орқали баҳо-
лаш тизими. У маиший хизматлар харажатлар жад-
валидан тенденцияларни таҳлил қилишни тақозо 
этади. Усул дастлабки даврлардаги харажатларнинг 
ўзгаришини таҳлил қилишни, муҳим харажатлар-
ни, уларнинг оғишларини, сабабларини аниқлашни 
ва кейинчалик оғиш сабабларини бартараф этиш 
чораларини ишлаб чиқишни ўз ичига олади.

ABC усули маиший хизмат кўрсатувчи корхона-
га операциялар нархини ва унумдорлигини юқори 
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ишончлилик даражаси билан аниқлаш, ресурслар-
дан фойдаланиш самарадорлигини баҳолаш ва маи-
ший хизмат таннархини ҳисоблаш имконини бера-
ди. Кўпинча, ушбу усул билан олинган маълумот-
лар анъанавий ҳисоблаш усуллари натижаларидан 
тубдан фарқ қилади.

Маиший хизматларда Каизен костинг усули - бу 
махсус корхона дастури натижасида харажатларни 
босқичма-босқич ва доимий равишда қисқарти-
ришни кўзда тутади. Концепциянинг асосий мақса-
ди стандарт қаторга қўшилмайдиган операцияларга 
сарфланадиган вақтни қисқартиришдир. Бундай 
операцияларга сақлаш, тўплаш, ҳаракатланиш ха-
ражатлари ва ҳоказолар киради.

2-жадвал
Ўзбекистон Республикаси ва Самарқанд 
вилоятида хизмат  кўрсатиш  тўғрисида 

маълумот (млрд сўм) (2021 йил) 

№ Кўрсаткичлар Ўзбекистон 
Республикаси

Самарқанд
вилояти 

Жами Жами

1 Савдо хизматлари 21217,2 4 202,0

2 Молиявий хизматлар 18057,0 2 077,9

3 Ахборот ва алоқа 
хизматлари

4864,0 698,8

4 Таълим хизматлари 2870,8 736,7

5 Турар жой ва 
умумий овқатланиш 
хизматлари

2240,5 458,3

6 Кўчмас мулк билан 
боғлиқ хизматлар

2054,3 324,5

7 Фан тадқиқотлари, 
техник синов ва 
таҳлил соҳасидаги 
хизматлар

1639,8 296,9

8 Соғлиқни сақлаш 
хизматлари

1129,0 225,3

9 Маиший техникалар 
ва компьютерларни 
таъмирлаш 
хизматлари

1054,2 363,9

Манба: муаллиф ишланмаси.

Маиший хизматларда SSM усули (қиймат занжи-
ри). Қиймат занжири, ҳар қандай ташкилот учун, қий-
матни яратадиган, таркибий қисмларни етказиб бе-
рувчилар учун хом ашёнинг дастлабки манбаларидан 
тортиб, охирги фойдаланувчига етказиб бериладиган 
тайёр маҳсулотгача бўлган фаолиятнинг изчил тўпла-
мидир. Бу ерда асосий эътибор хизмат кўрсатиш кор-

хоналари ташқарисида содир бўлаётган жараёнларга 
қаратилган бўлиб, ҳар бир ташкилот ушбу занжир-
нинг қисмидан бири сифатида хом ашёдан тортиб то 
охирги истеъмолчига қадар қиймат яратадиган фао-
лиятнинг умумий занжири доирасида қаралади [20].

Юқорида келтирилган усуллар маиший хизмат 
кўрсатиш соҳасида фаолият кўрсатаётган корхона-
ларнинг харажатларини тежаш имкониятларини бе-
ради, бироқ, муайян усулни танлашга келсак, ABC 
усулидан фойдаланганда нархлаш ва прогноз қилиш 
учун тўғри маълумотлар ишлатилади, аммо бу усул-
ни ҳар куни ишлатиш жуда қийин. Масалан, хара-
жатлар объекти услубидан фарқли ўлароқ, бу энг 
содда усуллардан бири ҳисобланади. Парето қонуни 
фақат энг муҳим моддаларга тааллуқлидир, шу билан 
бирга хизматларни бошқариш даражаси харажатлар-
ни бошқаришда тўсиқ бўлиб хизмат қилиши мумкин. 
Харажатларни таққослаш, жадвалларни тузиш усули 
бир қатор муаммоларга эга: кўплаб корхоналар ўз 
харажатлари тузилишини билишмайди; компаниялар 
харажатларни қисқартириш бўйича аниқ мақсадларга 
эга эмас. Мақсадли харажатларнинг афзалликлари: 
у ходимларнинг эътиборини ички омилларга эмас, 
балки ташқи омилларга қаратади. Бунда муаммолар 
маиший хизмат кўрсатувчи бўлимларнинг манфа-
атлари тўқнашуви ҳар доим ҳам харажатларни па-
сайтириш барча бўлимлар учун бир хил даражада 
фойдали эмаслиги, менежерлар ва бўйсунувчилар 
ўртасидаги зиддият ходимларнинг мотивацияси би-
лан боғлиқ ҳолатлар учраши мумкин.

Фикримизча, олиб борилган тадқиқотларимиз 
давомида маиший хизмат кўрсатиш тизимида фа-
олият кўрсатадиган корхоналарда SSM усули (қий-
мат занжири) харажатлари усулини қўллаш мақ-
садга мувофиқ. Бунда харажатларни тежаш маи-
ший хизматлар ишлаб чиқариш босқичидан уни 
истеъмолчига етиб боргунча жараёнларни ўз ичига 
оладиган оптимал  қўлланиладиган усулдир. Шу-
нингдек, рақобатбардош устунликларга эришиш 
орқали хизмат кўрсатиш ва умуман соҳанинг рақо-
батбардошлигини ошириш учун стратегия ишлаб 
чиқилган тақдирда, қиймат занжири усули энг ях-
шиси бўлиб чиқади.

Шунингдек, Республикамизда маиший хиз-
мат кўрсатиш харажатларини камайтиришга 
таъсир этувчи омиллар қуйидагилардан иборат:

- материал сарф-харажатларини тежаш;
- маиший хизматларни ривожлантиришда инно-

вацион ёндашувларнинг зарурлиги;



101№ 3 (23)  
Iyul-sentyabr, 2023-yil

- маиший хизматларни тартибга солиш бўйича 
ягона тизимни шакллантириш;

- фуқоролар (истеъмолчилар)нинг маиший хиз-
мат бўйича маданиятини шакллантириш;

- маиший хизматлар бўйича бошқа рақобатчи-
ларнинг мавжудлиги;

- маиший хизмат турлари харажатларини шаф-
фоф, очиқ-ойдин барча фуқораларга тушунарли 
ҳолда баён қилиниши;

- маиший хизматларни ҳисоблашнинг ягона ус-
лубини жорий қилиш.

Шу билан бирга, маиший хизмат кўрсатиш ти-
зими корхоналарида ишлатилган харажатларни оп-
тималлаштириш ўзига хос ёндашувни талаб этади.

Маиший хизмат кўрсатиш корхона харажатла-
ри тушунчаси учта муҳим жиҳатга асосланади. 
Харажатлар хизматлар яратиш ва сотишда қанча 
ва қандай маблағ сарф қилинишини акс эттирув-
чи ресурслардан фойдаланиш билан белгиланади. 
Ишлатилган ресурслар ҳажми жисмоний ва пул 
бирликларида ифодаланиши мумкин, аммо иқтисо-
дий ҳисоб-китобларда харажатларнинг пул ифода-
си қўлланилади.

Харажатларни аниқлаш ҳар доим аниқ мақсад-
лар, вазифалар билан боғлиқдир, яъни пул шаклида 
ишлатиладиган манбалар миқдори маиший хизмат 
кўрсатувчи корхонанинг маълум бир функцияси 
ёки ишлаб чиқариш бирлиги учун ҳисобланади.

Маиший хизмат кўрсатувчи корхонада ха-
ражатларни оптималлаштириш энг аввало уни 
бошқаришни тўғри ташкил этишни талаб эта-
ди. Булар қуйидагилардан иборат: 

- харажатларни бошқаришнинг ролини аниқлаш 
ва уни бошқариш натижасига боғлаш;

- маиший хизмат кўрсатувчи корхонанинг хиз-
матларни оптималлаштириш ва камайтириш йўна-
лишларини ишлаб чиқариш бирликлари учун хара-
жатларни ҳисоблаш;

- бошқарув ва бизнес қарорларини танлаш ва қа-
бул қилишда харажатларни баҳолашга имкон бера-
диган маълумот базасини тайёрлаш;

- харажатларни ҳисоблаш ва назорат қилишнинг 
усуллари ва воситаларидан фойдаланиш ўрнини 
оширишга йўналтириш;

- маиший хизмат ишлаб чиқариш жараёнининг 
барча босқичларида ва маиший хизмат кўрсатувчи 
корхонанинг барча ишлаб чиқариш бўлинмалари-
да харажатларни камайтириш учун захираларни 
қидириш;

- харажатларни меъёрлаш ва бошқарув натижа-
сига боғлиқликка йўналтириш;

- маиший хизмат кўрсатувчи корхона шароитла-
рига мос келадиган харажатларни бошқариш тизи-
мини танлаш.

Тадқиқотларимиз маиший хизмат кўрсатиш 
тизимида харажатларни оптималлаштириш 
бўйича устувор йўналишларни ишлаб чиқишни 
тақозо этмоқда ва бунинг учун қуйидаги ишлар-
ни амалга ошириш мақсадга мувофиқ:

- иқтисодий ночор маиший хизмат кўрсатувчи 
корхоналарни молиявий соғломлаштириш;

- маиший хизмат кўрсатиш тизимини техник ва 
технологик жиҳатдан янгилаш;

- тизимда фаолият кўрсатадиган ишчи ва хо-
димларнинг малакасини замон талабларига мос 
ҳолда ошириш ва малакали ишчи-ходимлар билан 
таъминлаш;

- маиший хизмат кўрсатиш тизими корхонала-
ри иқтисодий ўсишининг барқарор суръатларини 
таъминлаш.

Шунингдек, маиший хизмат кўрсатишни таш-
кил этишда харажатларни оптималлаштириш 
усулларини қўллаш хизмат кўрсатиш корхонаси 
фаолият юритадиган бозор конъюнктурасини ино-
батга олиш талаб этилади. Рақобат кучли бўлган 
бозорларда, масалан, ахборот технологиялари бо-
зорининг энг йирик ўйинчилари бўлган Google, 
Amazon, Facebook каби компаниялар муҳим қарор-
ларни қабул қилишда симуляция ва мета эвристика 
усулларидан фойдаланишади. Симуляция усули-
да корхона рақобатчилари қабул қилиши мумкин 
бўлган қарорлар, яъни маълум бир омилларнинг 
таъсирида бозор иштирокчиларининг рационал қа-
рорларини инобатга олган ҳолда оптимал қарорлар 
тўпламини топишга қаратилган. 

Мета эвристика усули кўплаб алгоритмларни 
ўзида бирлаштирган ҳолда улар орасидан энг опти-
малини топишга қаратилган. Умуман олганда, мета 
эвристикани симуляция ва бошқа оптимизация 
усулларининг гибриди деб ҳисоблаш мумкин. 

Монополистик бозор шароитида ишлайдиган 
корхоналар эса нарх бўйича доминантликни ино-
батга олувчи ўйинлар назариясига асосланган мак-
симал самарадорликни олишга йўналтирилган ал-
горитмлардан фойдаланиш мақсадга мувофиқ.

Юқорида таъкидлаб ўтилган оптимизация мо-
деллари, шубҳасиз, бугунги кунда жуда кенг қўл-
ланилади. Аммо, уларнинг асосида ҳамон чизиқли 
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дастурлаш базавий алгоритмлари ётади. Масалан, 
Паннинг 2019 йилда еттита оптимизация усулини 
солиштириши натижасида аралаш чизиқли алго-
ритмлар самарадорлик бўйича энг юқори натижага 
эришганини аниқлаган.

Ушбу оптимизация моделларини хизмат кўр-
сатиш соҳасида фаолият кўрсатаётган субъект-
лар ўртасида қўллаш, харажатларни олдиндан 
аниқлаш, тежаш ва мақбул йўналишни белгилаб 
олган ҳолатда тизим самарадорлигини оширишга 
хизмат қилади. Тадқиқотларимизда биз фақат Са-
марқанд шаҳрида  жойлашган истеъмолчиларга  
маиший хизмат кўрсатувчи “Samsung” компания-
си фаолиятини оптимал режалаштиришни мақсад 
қилганмиз, шундан келиб чиққан ҳолда таҳлил 
усули сифатида Simplex оптималлаштириш усу-
ли танланди. Simplex усулининг асосий мазмуни 
шундаки, бу усулда мақсад функциясининг ўзга-

Харажатлар ва меҳнат сарфи Мобиль уяли алоқа воситаларига 
компьютер  хизмати

Мобиль уяли алоқа воситаларини  
таъмирлаш  хизмати

Эҳтиёт қисмларни 
алмаштириш хизмати

Иш вақти (соат) 8 8 8

Иш ҳақи (1 соатга сўм) 25300 35400 35600

Сотиш ва амортизация 
харажатлари

10300 9500 13500

Бир хизматдан 1 соатлик 
кутилаётган фойда

15000 25900 22100

рувчиларига аввалига тасодифий қийматлар бери-
лади ва қайсидир ўзгарувчиларнинг ўсиши ҳисо-
бига мақсад функциясининг максимал қийматга 
эришиши аниқланади.

Олиб борган изланишларимиз натижасида 
харажатларни тежаш, ресурслардан самарали 
фойдаланишга эришиш мумкин. Корхона фао-
лиятида қуйидаги натижага эришилди:

Хал қилувчи ўзгарувчилар – корхонада хизмат-
лар ассортименти:

x1 – Мобиль уяли алоқа воситаларига компью-
тер  хизмати;

x2 – Мобиль уяли алоқа воситаларини  таъмир-
лаш  хизмати;

x3 – Эҳтиёт қисмларни алмаштириш хизмати.
Истеъмолчиларга “Samsung” компанияси  

маиший хизматларини ташкил этишга кетади-
ган 1 соатлик харажатлар:

3-жадвал
Хизматлар бўйича харажатлар ва меҳнат сарфи 

Манба: муаллиф ишланмаси.

Юқоридаги жадвал маълумотлари асосида бир 
нечта тенгсизликлардан иборат система тузиш 
мумкин. Бунда корхона ресурсларини инобатга ол-
ган ҳолда система қуйидаги кўринишга келади:

8x+8y+8z>=56
8x +8y+8z<=216
25300x+35400y+35600z<=770400
25300x+35400y+35600z >=96300
10300x+9500y+13500z<=266400
С=15000*x+25900*y+22100*z->max, бу бир 

кунлик фойда функцияси бўлиб, уни макси-
маллаштириш вазифаси қўйилди. Бу ерда x 
- кўрсатилган сантехника хизмати бирлиги, y 
- кўрсатилган электр хизмати бирлиги, z - кўр-
сатилган ободонлаштириш хизмати бирлиги. 
Юқоридаги тенгламалар системасининг опти-
мал ечимларини топишда биз Simplex усулидан 
фойдаландик. Simplex усулининг алгебраик 
кўриниши қуйидагича: 2-расм. Simplex усулининг алгебраик кўриниши
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Бунда   ўзгарувчилар: масалан, хизматлар ас-
сортименти,   ҳар бир хизматни яратишга кетади-
ган харажатлар миқдорлари матрицаси,  мақсад 
функцияси, яъни соф тушумни максималлаштириш 
функцияси ҳисобланади.

Биз ўзимиз тузган С=С=15000*x+25900*y+ 
22100*z мақсад функциясини MS Excel дастури-
нинг “Поиск решения” программаси орқали опти-
мал ечимини топдик. Қуйида программа чиқар-
ган натижалар тўғрисида ҳисобот келтирилган:

4-жадвал
Simplex усули асосида ҳисобланиши 

Хона Номи Дастлабки қиймат Якуний қиймат Ҳолати Қўйим

$H$14 Бир хизматдан келадиган 1 кунлик 
фойда, жами 1 кунлик фойда

266400 266400

Хона Номи Қийматли хона Формула

$H$10 Иш вақти(соат) фойдаланилади 168 $H$10<=$M$10 Боғланмаслик 48

$H$10 Иш вақти(соат) фойдаланилади 168 $H$10>=$J$10 Боғланмаслик 112

$H$11 Иш ҳақи(1 соатга сўм) 
фойдаланилади

174950 $H$11<=$J$11 Боғланмаслик 25050

$H$12 Сотиш ва амортизация 
харажатлари фойдаланилади

69700 $H$12<=$J$12 Боғланмаслик 300

$M$11 >= 25666,67 $M$11>=$M$11 Боғланиш 0

$E$7:$G$7=Бутун сон

Манба: муаллиф ишланмаси.

Юқоридаги жадвалдан кўринадики, Самарқанд шаҳрида  жойлашган истеъмолчиларга  маиший хиз-
мат кўрсатувчи “Samsung” компанияси 1 кунда максимал 266400 сўм фойдага эришиши мумкин. Қуйида 
Simplex усули натижаси жадвал кўринишида тўлиқ келтирилган.

5-жадвал
Олинган натижалар бўйича Simplex усули натижаси

Ўзгарувчилар
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4 17 0
Харажатлар

1-кун/иш вақти (соат) 8 8 8 168 <= 216 >= 56
1-кун/ иш ҳақи (1- соат/сўм) 25300 35400 35600 770400 <= 770400 >= 25666

1 кунлик сотиш ва амортизация              
харажатлари, сўм

10300 9500 13500 96300 <= 96300

Жами 1 кунлик фойда
Бир хизматга келадиган              

1-кун/ фойда
15000 25900 22100 266400

Манба: муаллиф ишланмаси.

Унга кўра, Самарқанд шаҳрида  жойлашган истеъмолчиларга  маиший хизмат кўрсатувчи “Samsung” компа-
нияси  бир кунда максимал фойдаси 266400 сўмни ташкил этади. Фикримизча, келтирилган йўналишлар ва опти-
маллаштириш усулини инобатга олган ҳолда маиший хизмат кўрсатиш тизимида харажатларни оптималлашти-
риш ва самарадорлигини ошириш бўйича қуйидаги устувор йўналишлардан иборат бўлиши лозим (3-расм).
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3-расм. Маиший хизмат кўсатиш тизимида 
харажатларни оптималлаштиришнинг устувор 

йўналишлари 
Манба: муаллиф ишланмаси.

Хулоса. Маиший хизмат кўрсатиш тизимида 
фаолият кўрсатаётган корхоналар фаолиятининг 
харажатларини оптималлаштириш бўйича қуйи-
даги таклиф ва тавсияларни эътиборга олиш мақ-
садга мувофиқ:

- биринчидан, маиший хизмат кўрсатиш тизими-
да юқори малакали кадрлар хизматига асосланиш;

- иккинчидан, мавжуд барча ресурслар ва ички 

имкониятлардан,  альтернатив энергиядан  фойда-
ланиш ҳисобига  маиший хизматлар харажатларини 
13%гача камайтириш;

- учинчидан, маиший хизматлар билан боғлиқ 
энергия ресурслари нархининг ўсиш даражасини 
4-6%дан оширмаслик;

- тўртинчидан, маиший хизмат кўрсатиш тизи-
мида фаолият кўрсатадиган корхоналарни “ваучер” 
имтиёзли кредит ресурслари асосида қўллаб-қув-
ватлаш;

- бешинчидан, маиший хизмат кўрсатувчи кор-
хоналарда Simplex оптималлаштириш усулини қўл-
лаш орқали харажатларни тежаш.

Бизнингча, ишлаб чиқариш харажатларини оп-
тималлаштириш ва самарадорлигини ошириш маи-
ший хизмат кўрсатиш соҳасида фаолият кўрсатади-
ган субъектларга ҳам тегишли бўлиб харажатларни 
тежашда улардан оқилона фойдаланиш муҳим ҳи-
собланади. Шунингдек, харажатларни тежашнинг 
оптимал йўлларидан бири тизимга “нано” техно-
логияларни жалб қилишдир. Бунинг учун соҳага 
инвестицияларни самарали йўналтириш, маиший 
хизматларни ишлаб чиқишда уларни бошқариш, шу-
нингдек, рақамли иқтисодиётга ўтиш шароитида 
тизимни рақамли кўринишга келтириш орқали хиз-
матлар кўрсатишда харажатларни тежашга эришиш 
мумкин.
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