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Дополнительным риском является высокая 
концентрация цифровых эффектов в узком 
сегменте высококвалифицированной занято-
сти. Как показал анализ, рост занятости в от-
расли «Информация и связь» сопровождается 
сохранением её незначительной доли в общей 
структуре занятости. Это означает, что преи-
мущества цифровизации распределяются не-
равномерно, усиливая дифференциацию дохо-
дов и условий труда между различными груп-
пами работников. При отсутствии механизмов 
перераспределения и повышения квалифика-
ции это может привести к усилению социаль-
ного неравенства и снижению инклюзивности 
экономического роста [7; 14].

С точки зрения концепции достойного тру-
да особое значение имеет риск ослабления 
трудовых и социальных гарантий в условиях 
расширения гибких и нестандартных форм за-
нятости. Платформенные работники, как пра-
вило, находятся вне системы обязательного 
социального страхования и коллективно-до-
говорного регулирования, что ограничивает 
их доступ к базовым элементам достойного 
труда, включая социальную защиту, стабиль-
ность доходов и защиту трудовых прав [4; 10].

Таким образом, выявленные институцио-
нальные ограничения свидетельствуют о том, 
что без целенаправленных мер государствен-
ной политики и развития системы статисти-
ческого учёта цифровизация рынка труда мо-
жет привести к закреплению фрагментарной 
модели занятости, сочетающей узкий сегмент 
высококачественных цифровых рабочих мест 
и расширяющийся массив нестабильных форм 
труда. Указанные риски определяют необходи-
мость перехода от констатации количественных 
успехов к формированию комплексного подхо-
да к регулированию цифровых форм занятости 
и обеспечению соответствия процессов цифро-
визации принципам достойного труда.

Выводы и предложения
Проведённое исследование позволило про-

анализировать влияние цифровизации на от-
дельные количественные, структурные и ин-

ституциональные параметры достойного труда 
в Республике Узбекистан, опираясь на офици-
альные статистические данные и результаты их 
аналитической интерпретации. Такой подход 
обеспечил согласованность выводов с эмпи-
рической базой исследования и позволил избе-
жать декларативных обобщений.

Установлено, что в 2021–2024 гг. рынок 
труда Республики Узбекистан характеризо-
вался ростом занятости, увеличением эко-
номически активного населения и снижением 
уровня безработицы по методологии МОТ. 
Данные тенденции отражают общее улучше-
ние макроэкономической ситуации и резуль-
тативность реализуемых мер государственной 
политики в сфере занятости. Вместе с тем 
агрегированные количественные показатели 
не позволяют в полной мере оценить качество 
создаваемых рабочих мест и степень их соот-
ветствия принципам достойного труда.

Структурный анализ показал, что процессы 
цифровизации занятости носят фрагментарный 
характер. С одной стороны, наблюдается опе-
режающий рост формализованного цифрового 
сегмента, представленного отраслью «Инфор-
мация и связь», где увеличивается численность 
занятых и формируется ядро высокопроизво-
дительных рабочих мест. С другой стороны, 
доля данного сегмента в общей структуре заня-
тости остаётся незначительной, что указывает 
на ограниченный охват рынка труда преиму-
ществами цифровой трансформации.

Одновременно выявлено, что значительная 
часть цифровых форм занятости, прежде всего 
платформенная (Gig) занятость, остаётся вне 
рамок официального статистического учёта. 
Отсутствие данных по этому сегменту суще-
ственно ограничивает возможности анализа 
и создаёт риск недооценки масштабов неста-
бильной и социально уязвимой занятости. В 
результате позитивная динамика агрегирован-
ных показателей рынка труда может сочетать-
ся с сохранением или усилением проблем в 
сфере качества занятости и социальной защи-
щённости работников.










































