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ASSESSING THE SUSTAINABILITY OF UZBEKISTAN’S ECONOMIC
DEVELOPMENT: AN AUTOREGRESSIVE DISTRIBUTED LAG - ERROR
CORRECTION MODEL (ARDL-ECM) APPROACH

Abstract. This paper presents empirical evi-
dence on the factors influencing the sustainability
of Uzbekistan's economic development. Despite
high economic growth, the country's dependence
on gold and gas extraction raises concerns
about the long-term depletion of natural capital.
Total natural resource rent was selected as
an indicator reflecting the burden on natural
capital, with Gross Domestic Product (GDP) per
capita, foreign direct investment, and world gold
prices as independent variables. To address data
limitations, we employed the error correction
version of the autoregressive distributed lag
(ARDL-ECM) model to analyze the long- and
short-term relationships among the variables.
The results reveal a statistically significant long-
term equilibrium relationship among the series.
The positive and statistically significant long-
run relationship between GDP per capita and
resource rent suggests that economic growth in
Uzbekistan remains closely linked to resource
extraction. In the short term, resource rent is
positively associated with gold prices, while
foreign direct investment exhibits a negative
relationship with the dependent variable. The
paper offers practical recommendations to slow
natural capital depletion and improve economic

policy effectiveness, emphasizing the transition
to a resource-efficient growth model through Al-
based monitoring of natural capital, SME-driven
deep-processing clusters, and the redirection of
resource rents toward advanced manufacturing.

Keywords: sustainable development, natural
rent, adjusted net savings, gold prices, foreign
direct investment, GDP.

O‘zbekiston iqtisodiy rivojlanishining
barqarorligini baholash: avtoregressiv
tagsimlangan laglar va xatolarni to‘g‘rilash
modeli (ARDL-ECM) yondashuvi

Sergey Chepel,
igtisodiyot fanlari doktori,
Makroigtisodiy va hududiy tadgiqotlar instituti
bosh mutaxassisi,
Nodira Abdunazarova,
iqtisodiyot fanlari nomzodi,
Makroigtisodiy va hududiy tadgiqotlar instituti
loyiha rahbari

Annotatsiya. Ushbu maqgola O ‘zbekiston
iqtisodiy rivojlanishining barqarorligiga tasir
etuvchi omillar bo ‘yicha empirik dalillarni tagdim
etadi. So ‘nggi yilliklarda yuqori igtisodiy o ‘sish
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sur’atlari  kuzatilgan bo ‘Isa-da, mamlakatning
oltin va gaz qazib olishga qaramligi tabiiy
kapitalning uzoq muddatda kamayib borishi
yuzasidan xavotirlarni  keltirib chiqgarmoqgda.
Tabiiy kapitalga tushayotgan yuklamani aks
ettiruvchi ko ‘rsatkich sifatida jami tabiiy resurs
rentasi tanlandi, mustaqil o ‘zgaruvchilar sifatida
esa aholi jon boshiga YalM, to‘g ‘ridan-to ‘g 'ri
xorijiy investitsiyalar va jahon oltin narxlari
olindi. Ma’lumotlar cheklanganligini hisobga olib,
o ‘zgaruvchilar o ‘rtasidagi uzoq va qisqa muddatli
bog ‘ligliklarni tahlil qilish uchun avtoregressiv
tagsimlangan kechikishlar modelining xatolarni
tuzatish ko ‘rinishi (ARDL-ECM) qo ‘llanildi.
Natijalar qatorlar o ‘rtasida statistik jihatdan
ahamiyatli uzoq muddatli muvozanat munosabati
mavjudligini ko ‘rsatdi. Aholi jon boshiga YaIM va
resurs rentasi o rtasidagi ijobiy hamda statistik
Jihatdan ahamiyatli uzoq muddatli bog ‘liglik
O ‘zbekistonda  iqtisodiy  o'sish  hanuzgacha
resurslarni  qazib olish bilan chambarchas
bog‘liq ekanligini anglatadi. Qisqa muddatda
resurs rentasi oltin narxlari bilan ijobiy bog lig
bo‘lsa, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
bog‘liq o ‘zgaruvchi bilan salbiy munosabatni
namoyon etadi. Magqgolada tabiiy kapitalning
kamayishini sekinlashtirish va iqtisodiy siyosat
samaradorligini oshirish bo ‘yicha amaliy tav-
siyalar ishlab chigilgan bo ‘lib, ular tabiiy kapi-
talni sun’iy intellekt asosida monitoring qilish,
kichik va o ‘rta biznes ishtirokidagi chuqur qayta
ishlash klasterlarini rivojlantirish hamda resurs
rentalarini yuqori texnologiyali ishlab chigarish
tarmoqlariga yo ‘naltirish orqali resurslardan
samarali  foydalanishga asoslangan iqtisodiy
o ‘sish modeliga o ‘tishni nazarda tutadi.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, tabiiy
renta, tuzatilgan sof jamg ‘armalar, oltin narxlari,
to ‘g ‘ridan-to ‘g ri xorijiy investitsiyalar, YaIM.

OneHka ycTOH4YMBOCTH IKOHOMHUYECKOTI0
pa3BuTHus Y30eKuCTaHa:
MOJX0 MO/IeJIb ABTOpPerpeccuu ¢
pacnpeaeeHHbIMHU JIATAMH M MO/1€JIbI0
koppeknuu omnooxk (ARDL-ECM)

Cepreii Yenean,

O00KMOp IKOHOMUHECKUX HAVK,
enasmwli cneyuanucm Mncmumyma
MAKPOIKOHOMUYECKUX U PECUOHATbHBIX
uccnedosanull,

Honnpa A6ayna3aposa,
KaHOUOam 5KOHOMUYECKUX HAYK,
PyKogooumens npoekma Mucmumyma
MAKPOIKOHOMUYECKUX U PECUOHATbHBIX
UCCAe008aHUll

AHHOTamus. B Odaumnoii cmamve npeocmas-
JIeHbl dIMRUpUYecKue OaHHvle 0 akmopax, 6inu-
AOWUX HA YCMOUYUBOCIb IKOHOMUUECKO20 pa3-
eumus Y30exucmana. Hecmomps Ha 6vicoxue
memMnvl IKOHOMUYECKO20 pOCmd, 3A8UCUMOCHIb
IKOHOMUKU OM 000bIYU 30]I0MA U 2a3d 8bl3bI6AEM
00eCnOKOEHHOCMb 8 C8513U C 00I20CPOYHBIM UCHO-
wenuem npupooHo2o Kkanumana. B kauecmee no-
Kasamens, ompaxicaroue2o Hazpy3Ky Ha npupoo-
HblLU Kanumai, Oblia 8bl0pana cO8OKYNHASL peHma
Om NpUPOOHBIX Pecypcos, a 8 Kauecmee He3asu-
CUMBIX nepeMeHHbIX Ucnonb3osanvl BBII na oywy
HaceneHus, npsamvle UHOCMPAHHbIE UHEECMUYUU
U muposvie yewvl Ha 3010mo. /s npeoooneHus
02PAHUYEHUU, CEA3AHHBIX ¢ OOCMYNHOCMbIO OaH-
HbIX, OblIa NpUMEHeHAd MOoOelb aA8mopezpeccuu
¢ pacnpeoenéHHbMU 1a2amu 8 hopme MexaHuzma
Koppexyuu ouwb6ok (ARDL-ECM), noszeonsarowas
uccneo008ams  00120CpoUHble U KPAMKOCPOYHbBLE
83aUMOCEA3U MexcOy nepemennvimu. llonyuen-
Hble pe3yIbmamsl CGUOEmenbCmeyom 0 HATUdUU
CMamucmuyecku 3Ha4uMol 00I20CPOYHOU pas-
HOBECHOU CBA3U MeHCOY UCCLe0YeMbIMU DAOAMU.
Tonoxcumenvruas u cmamucmuyecku 3HAYUMAL
odoneocpounas 3asucumocms medxcoy BBII na
OyuLy Hacenenusi u peHmou om npupooHbIX pecyp-
CO8 yKazvleaem Ha mo, Ymo SKOHOMUYECKUL pOCM
8 Yzbexucmane no-npesxxcHemy mecHo c6A3aH C
9KCHAyamayueli npupooHvlx pecypcos. B kpamko-
CPOUHOM nepuooe penma om NpupooHbIX pecyp-
CO8 NONONHCUMENLHO CEA3AHA C MUPOBLIMU YeHA-
MU HA 30710M0, M020a KaK Npsimvle UHOCMPAHHbLE
uHBeCMUYUY OeMOHCIMPUPYIOM OMPUYAMETLHYIO
CB43b C 3a8UCUMOl nepemenHou. B cmamuve npeo-
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N1a2aromces npaKkmuyecKue peKomMeHoayuu, Hanpae-
JIeHHble Ha 3ameolNeHue UCMOWeHUs NPUPOOHO20
Kanumana u nogvlieHue 3¢ hekmusHocmu IKOHO-
muyeckou norumuxu. Ocoboe enumanue yoensen-
csl nepexooy K pecypcodappexmusHol Mooenu IKo-
HOMUYECKO20 pOCma nOCpeoCmeomM MOHUMOPUHSA
NPUPOOHO20 KANUMAid Ha OCHOBE MeEXHOLO2UL UC-
KYCCMBEHHO20 UHMENIeKma, pa3eumus Kidcme-
Ppo8 2nyboKoU nepepabomku ¢ ydacmuem Mano2o
U cpedHe2o busHeca, a MakKwice nepeHanpasieHus
PECYPCHOUL peHmbl 8 8bICOKOMEXHOIO02UYHbIE OM-
pacau obpabamwléarowell NPOMbIUULEHHOCMU.

KiroueBble ciaoBa: ycmoiiuugoe passumiue,
NPUPOOHAs peHmd, CKOPPEKMUPOBAHHbLE YUCTIbIE
coepedcenus, YeHvl HA 30710MO, NPSAMble UHO-
cmpanHvle uneecmuyuu, BBII.

Introduction

Over the past 25 years, Uzbekistan has
demonstrated high economic growth rates (6.5%
on average from 2001 to 2025), significantly
exceeding global averages (3.0-3.5%) [l1].
However, the country’s economic model primarily
relies on its natural resources, such as gold and
natural gas.

Production of natural gas and gold leads to
rising pollutant emissions and the depletion of
available resources within a single generation.
From 2010 to 2016 the main source of Uzbekistan’s
economic growth was the increase in natural gas
production and its exports. After 2017, natural gas
reserves have been gradually depleting, leading to
a decrease in the share of energy products’ exports
from 20% in 2010 to 5% in 2024. Meanwhile, the
country began to increase gold production, and
currently, the share of gold exports in the total
volume of goods and services has grown over the
same period from 20% to 27%.

In the Sustainable Development Report 2025,
Uzbekistan scored 73 points and the country has
either achieved or is on track to achieve nearly 45%
of the Sustainable Development Goals (SDGs).
However, the country is characterized by a high
percentage of nitrogen emissions in production
(34.4 kg/capita), high levels of CO2 in export

products released during fuel combustion and
cement production (3.6 tCO2/capita). These issues
require strong attention to achieve sustainable
development sub-indexes, particularly those
related to affordable and clean energy (SDG 7),
sustainable cities and communities (SDG 11), and
climate action (SDG 13).

The main objective of this paper is to
investigate the factors that contribute to
the sustainable economic development of
Uzbekistan in both the long-term and short-term
perspectives.

Sustainability Concept

For the purpose of this article, let us briefly
consider the concept of sustainability. The most
widely accepted is Brundtland’s view (1987) [2]
that sustainable development means “meeting the
needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their own
needs”.

This happens when the utilization of natural
resources, investment policy priorities, scientific
and technical advancements, human development,
and institutional changes are aligned with each
other, thus enhancing current and future capacity
to fulfill people’s needs and aspirations.

These principles have been incorporated
into the World Bank’s (The Changing Wealth of
Nations - CWON) report 2024 [3]. According to
this framework, economic sustainability can be
measured not by GDP per capita, but by changes
in real wealth per capita. It reflects changes in
future production and, ultimately, consumption
opportunities. Wealth in this context includes the
value of all country’s assets that support economic
production, such as factories and roads (produced
capital), forests, fish stocks, and fossil fuel reserves
(natural capital); labor (human capital), and net
foreign assets.

Uzbekistan’s natural capital per capita increased
from $1,760 in 2000 to more than $5,500 in 2010
(see Fig. 1). The main increase was achieved
through the exploration of new hydrocarbon and
mineral deposits. However, beginning in 2010, the
trend reversed as a result of the depletion of these




Ne 2 (34)
Aprel-Iyun, 2026-yil

deposits, and the value of natural capital fell to
$4,800.

The volume of assets, and therefore wealth, can
change for many reasons. On the one hand, losses
due to climatic events such as hurricanes, forest
fires, or floods can lead to a significant reduction
in the asset base. On the other, the discovery of
new natural resource reserves or improvements
in mining processing technologies can make
previously “unprofitable” reserves more viable.

Measures of human capital should be based
on the expected return on education and training

7000
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costs, as well as many other factors, such as the
development of skills and abilities in the workplace
or outside the formal education system.

The second indicator, which was introduced in
2021 [4], is the adjusted net savings - ANS. ANS
implements the principle that the main source of
development is not the value of gross savings GS
itself [5]. It is the value of net national savings
plus education expenditure and minus energy
depletion, mineral depletion, net forest depletion,
and carbon dioxide emissions.

[ |
1430
[ _
1372 1003 1125
1317
I . 31 -
2010 2015 2018
Pastureland Forest. ecosystem services
Cropland H Minerals

Figure 1: Natural capital, Uzbekistan (constant 2018 $ per capita)
Source: World Bank (2024). Uzbekistan Climate Adaptation and Resilience Assessment.

For the purpose of this article,
let us briefly consider the
concept of sustainability.

The most widely accepted is
Brundtland’s view (1987) that
sustainable development means
“meeting the needs of the
present without compromising
the ability of future generations
to meet their own needs”.

The value of ANS may differ significantly
from the initial GS indicator (as a rule, towards a
decrease in savings). Thus, if the initial value of
Uzbekistan’s GS savings in 2021 was higher than
the global estimate (33.5% and 27.8%, respectively,
see Fig. 2), then, taking into account all factors
affecting sustainable development, the value for
Uzbekistan turned out to be more than three times
lower than for the world (approximately 3% versus
10%). The main reasons are the significantly higher
rate of natural capital depletion as well as a higher
environmental damage caused by production
activities compared to the global average.
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Figure 2: Adjusted Net Savings for Uzbekistan and the World in 2021 (% of GDP)

Source: World Bank’s WDI (2025).

The third important measure of sustainability
for resource rich countries is the total rent. This rent
is the difference between the price of a commodity
and the average cost of producing it, reflecting the
total burden on natural capital. In Uzbekistan the
average value for 1995-2021 was 15.1% of GDP
(Fig. 3), which is six times higher compared to

35
30
25
20
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10

the global average and three times higher than in
upper-middle-income countries (UMIC). This gap
between Uzbekistan’s and the global average level
persisted throughout the analyzed period, with
the exception of economic shocks in 2010, 2015-
2016, and 2020 (shaded areas in Fig. 3).

—— | zbekistan e \\orld

umMmic

Figure 3: Dynamics of the total natural rent (% of GDP)
Notes: The shaded areas correspond to periods of crisis (1997—1998, 2008—2009 — global financial
and economic crises, 2011-2016 — slowdown in the growth of the Russian economy and the beginning
of the Wests sanctions war against Russia, Uzbekistan's main trading partner, 2019-2020 — global

pandemic crisis)
Source: World Bank's WDI (2025).

If this trend continues, it leads to the depletion
of natural capital (gas and gold deposits, water
shortages, soil fertility decline, etc.) with negative
consequences for the economy as well as for the
quality of people’s lives. Therefore, President of

Uzbekistan Sh.Mirziyoyev [6] and academics
[7,8] highlight the need to transition to a resource-
efficient model.

The present study proposes the following
hypothesis:
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Hypothesis 1: GDP per capita and natural
resource rent are positively related in the long run.

Hypothesis 2: Gold prices have a significant
short-run effect on natural resource rent, but no
significant long-run effect.

Hypothesis 3: Foreign direct investment reduces
natural resource rent in the long run.

Literature Review

Debates on the natural resource curse paradox
have been the essential topics over the decades.
However, there is a fairly limited range of studies in
which natural rent is used as a dependent variable,
since in most empirical studies natural rent is one
of the independent variables influencing economic
growth. Abdulahi et al (2019) found a nonlinear
relationship between natural resource rent and
economic growth due to the threshold effects of
Institutional Quality (IQ) for Sub-Saharan African
resource-rich countries [9]. They suggested
considering the pivotal role of the threshold effects
of 1Q to allow for sustainable economic growth.
Ahmed et al (2020) concluded that economic
growth contributes to the degradation of natural
assets from 1970 to 2016 for China [10]. In the
long term, the economy's structure may shift
from resource-intensive industries to knowledge-
and service-intensive ones, thereby reducing the
burden on natural resources [11].

For resource rich countries high level of
human capital as well as good governance play
important role for the long-term sustainable
development [12, 13]. Governance quality shapes
this outcome on both the supply and demand
sides: transparent regulatory frameworks lower
the costs of green-technology adoption and tighten
environmental compliance in the mining sector,
while accountability mechanisms help channel
resource revenues toward productivity-enhancing
public spending. Redirecting extraction profits
into workforce skills, in particular, can reduce
the economy’s long-run dependence on primary
commodity rents.

For developing countries Foreign Direct
Investment (FDI) can be an essential factor for
sustainable development. Yen (2025) considered

the link between Green FDI and rent through
the use of a worldwide database [14]. Based on
empirical research, the author concludes that in
the long term, stimulating green FDI reduces total
natural rents and natural gas rents for developing
countries, while for developed countries it reduces
total natural rents as well as coal and mineral rents.
Abid (2025) shows that FDI has a delayed positive
effect on the sustainable development of South
Asia, suggesting its long-term benefits [15].

Consistent with previous studies [16, 17] and
traditional views on the role of the extractive
sector, world gold prices are expected to have a
direct impact on natural resource rent derived from
gold mining. In the short term, the operating costs
of gold mining companies tend to be relatively
stable. Consequently, when gold prices rise, the
revenues of gold mining companies increase,
which, ceteris paribus, leads to a rise in natural
resource rent. In the long term, sustained high
gold prices stimulate investment and technological
progress, which can lead to an increase in gold
supply and, consequently, a decline in prices.
Effective management of natural rent and
accounting for environmental costs are important
for ensuring the sustainable development of the
gold mining industry, renewable technologies and
human capital.

Data and variables

Data

There are three main indicators for measuring
sustainable development: natural capital per capita,
adjusted net savings, and total natural resource
rents. Unfortunately, natural capital is a relatively
new concept and there is no continuous time-series
data are available for Uzbekistan.

Ultimately, we chose the total natural resource
rent indicator (RENT) as the dependent variable.
Our rationale for this choice is as follows: the total
natural resource rent reflects the risks of future
development instability. Uzbekistan significantly
exceeds global average value of natural resource
rent (Fig. 3), underscoring the importance of
identifying strategies to mitigate the burden on
natural capital. The availability of statistical data
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for this indicator (1991-2021, 30 data points) and
its high variability (from 1.9% to 30.1% of GDP,
with an average of 14.0%) offer greater scope for
econometric analysis.

Descriptive Statistics

Table 1 shows the main variables used in the

analysis. The statistical data covers the period from
1991 to 2021. The data sources were the World
Bank’s World Development Indicators (WDI)
database (total natural resource rent, FDI, GDP)
and the Macrotrends research platform website
(World prices for gas and gold).

Table 1. Data description

Variable Acronym Description Source
Measures as the sum of oil rents, natural gas rents, coal
Total natural rents (hard and soft), mineral rents, and forest rents. The ,
. World Bank’s World
resources rents | RENT estimates of natural resources rents are calculated as the Development Indicators (WDI)
(% of GDP) difference between the price of a commodity and the P
average cost of producing it.
. . World Bank’s World
GDP per capita | GDP GDP per capita (constant 2015 US$) Development Indicators (WDI)
Foreien direct Cross-border capital flows directed at gaining lasting
: g managerial control (ownership threshold: 10% or ,
investment, net . . . . World Bank’s World
. o FDI more of voting stock) in a foreign enterprise. The .
inflows (% of indi nfl nfl . Development Indicators (WDI)
GDP) indicator captures net inflows (gross inflows minus
disinvestment) as a share of GDP (World Bank WDI).
Gold prices in . https://www.macrotrends.
US dollars per | Gold Gold prices were converted to annual figures by net/1333/historical-gold-prices-
calculating the average value over 12 months
ounce 100-year-chart
Methodology order. Second, the relatively short time series

The objective of this paper is to investigate the
relationship between total natural resource rent and
GDP per capita, FDI and GOLD — gold prices.
This relationship is analyzed through a log-linear
empirical model that can be specified as:

LRENT =a,,+a,LGDP +o,LFDI +a LGOLD + ¢,

where L represents the natural logarithm,

a, 18 a constant;

a, o, o, are coefficients of independent
variables respectively;

¢, 1s the error term.

Our empirical strategy combines the
autoregressive distributed lag (ARDL) framework
with an error correction mechanism (ECM). We
selected the ARDL specification of Pesaran and
Shin (1999) for three reasons specific to our dataset
[18]. First, the unit-root diagnostics in Section
6 reveal a mixture of stationary and first-order
integrated variables, a configuration that renders
the ARDL bounds procedure more appropriate
than alternatives that assume uniform integration

(30 observations) favours the ARDL framework,
which retains good finite-sample properties even
when the number of observations is limited.
Similar time spans for indicators (approximately
20-30 observations) can also be found in other
studies employing the ARDL-ECM approach [15,
19].

The ECM component [20] augments the ARDL
model with a lagged disequilibrium term, capturing
how rapidly the system returns to its long-run path
after an external shock. The combined ARDL
equation takes the form:

ALRENT, = B, + Z B ALRENT,_; + Z B,; ALGDP,_; +

1—1 i=1

Z Bs; ALFDI,_; + Z B.i ALGOLD,_; + BsLRENT,_, +

= BLGDP + [37LFDI + BgLGOLD + &,

B, - 1s a constant;

B, B, B, B, - are short-term coefficients of
independent variables;
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By B, B, B, - are long-term coefficients of
independent variables respectively;

p - lag lengths.

To establish whether a genuine long-run
equilibrium exists among the four variables, we
apply the Bounds testing procedure of Pesaran
et al. (2001) [21]. The joint null hypothesis is
that all level coefficients are simultaneously zero
(B5S = p6 = B7 = P8 = 0). Rejection occurs when
the F-statistic clears the upper band, providing
evidence of cointegration regardless of the
individual integration orders of the regressors.

If a long-run relationship is confirmed by the
Bounds Test, the ECM version of the short-run
linkages can be formulated as:

p

ALRENT, = By + z B ALRENT,_; +
i=1

p 14

B ALGDP,_, + + z By ALFDI,_; +

=1

i=1

i
p

Z Bui ALGOLD,_; + ay ECTs_; + &
i=1
The coefficient al of ECT, , which should be
negative and statistically significant to confirm the

speed of approach to equilibrium after the shock in
the short run.

The next steps in our estimation process include
diagnostic tests, which are necessary to verify
the stability and reliability of the results. For this
purpose, we conducted the Breusch-Godfrey test
for autocorrelation (LM test), White test and the
Breusch-Pagan test.

Additionally, it is important to conduct CUSUM
(Cumulative Sum) and CUSUMSQ (Cumulative
Sum of Squares) tests to evaluate the stability of
the model’s long-run relationships [22].

Results of Econometric Analysis

Following standard practice for macroeconomic
time series with divergent scales, all variables
were log-transformed prior to estimation (prefix
L). Log-differenced values, which approximate
growth rates, carry a “D” prefix in all output tables.
Table 2 summarises the distributional properties
of the transformed series. Among the regressors,
FDI and world gold prices stood out as the most
volatile.

Table 2. Summary statistics

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
L_RENT 31 2.479472 0.637666 0.643208 3.402911
L_FDI 31 0.177809 0.822414 -2.666750 1.236155
L_GDP 31 7.569691 0.418117 7.033664 8.266271
L_GOLD 31 6.590190 0.730487 5.602611 7.785406

Source: Authors’ own calculation using econometric software package Eviews

The following table displays the results of
the augmented Dickey-Fuller (ADF) test for the
presence of unit roots in the variables, indicating
the non-stationarity of the series. According to the
findings, a first difference was implemented for

non-stationary series integrated of order one I(1),
while stationary variables I(0) were maintained in
their level form, in the line with the criteria of the
ARDL bounds testing approach.

Table 3. Dickey-Fuller test results

Variable Test Statistic P-value
L_RENT** -3.175082 0.0320
L_FDI*** -4.215544 0.0024
L_GDP -1.176392 0.6718
L_GOLD -0.294757 0.9150
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D(L_RENT)*** -5.296282 0.0002
D(L_FDI)*** -7.504164 0

D(L_GDP)** -3.921150 0.0053
D(L_GOLD)* -2.909568 0.0553

Notes: The level of statistical significance is given by * ** and ***

10%, 5% and 1% level respectively

indicating significance at the

Source: Authors’ own calculation using econometric software package Eviews.

The results of the Dickey-Fuller test indicate
that all variables except GDP and gold prices
are stationary in levels (Table 3). Transformed
variables reflecting differences exhibit strong
stationarity, indicating the absence of unit roots in
the indicators.

Pre-estimation VAR diagnostics point to an
optimal lag order of4. The final ARDL specification
was chosen by minimising the Akaike Information
Criterion (AIC) over candidate models via
EViews’ automated selector. Beyond the statistical
optimum, the retained lag structure aligns with the

expected transmission horizon: it captures how
natural resource rent in Uzbekistan responds to
shocks in GDP, FDI, and gold prices over a policy-
relevant horizon of up to four years. Robustness
checks with maximum lags set to 2 and 3 yielded
qualitatively identical results in both sign and
significance of the key coefficients.

The ARDL Bounds test reveals a high
F-statistic, indicating long-term cointegration
among the variables (Table 4) and allows us to
proceed to the next steps of econometric analysis.

Table 4: ARDL Bounds Test for long-run relationship

F-statistic Significance 10 Bound 11 Bound
10% 2.37 32
Bound test 8.372514 5% 2.79 3.67
1% 3.65 4.66

Source: Authors’own calculation using econometric software package Eviews.

According to our results the best estimates for the short-term are obtained using world gold prices
(current and one-year lag), foreign direct investment (current, one-year lag, and two-year lag), and GDP

(current and one-year lag). (see Table 5).

Table 5. ARDL short-run form, dependent variable: D(L._RENT)

Variable Coefficient Stand. Dev. t-statistic P-value
D(L_FDI)*** -0.814410 0.149722 -5.439468 0.0001
D(L_FDI(-1)) -0.097701 0.136842 -0.713970 0.4862
D(L_FDI(-2))** -0.482578 0.136496 -3.535475 0.0030
D(L_GDP)*** 16.490346 4.050432 4.071256 0.0010
D(L_GDP(-1))*** -11.807851 3.973460 -2.971680 0.0095
D(L_GOLD)** 1.738993 0.648505 2.681540 0.0171
D(L_GOLD(-1))*** 3.420327 0.759918 4.500914 0.0004
CointEq(-1)*** -0.778346 0.106888 -7.281890 0.0000

Notes: The level of statistical significance is given by * ** and ***

10%, 5% and 1% level respectively

Source: Authors’own calculation using econometric software package Eviews.

indicating significance at the
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The coefficient on CointEq(-1) is -0.7783,
indicating negative and statistically significant,
confirming the presence of a long-run relationship
between the variables. The results of the error
correction model (ECM) shed light on important

the system. In particular, the error correction
coefficient (ECM with lag) suggested that about
77.83% of any instability shock experienced in
the previous period is corrected in the subsequent
period.

aspects of the self-correcting mechanism within

Table 6: ARDL long-run form, dependent variable: L RENT

Variable Coefficient Std. Dev. t-statistic P-value
L_FDI(-1)* -1.002254 0.494088 -2.028491 0.0607
L_GDP(-1)** 2.187592 0.925636 2.363340 0.0320
L_GOLD(-1) -0.763573 0.539758 -1.414659 0.1776
C -9.206438 4.351156 -2.115860 0.0515

Notes: The level of statistical significance is given by *, ** and *** indicating significance at the

10%, 5% and 1% level respectively

Source: Authors’ own calculation using econometric software package Eviews.

For the long-term estimation two variables are
statistically significant: FDI and GDP (Table 6).
Diagnostic tests conducted for the model show
that the regression results are reliable and do not
contain serious econometric problems (Table 7).
The Breusch-Godfrey test for serial correlation

shows a high p-value, not rejecting the null
hypothesis of no autocorrelation. Similarly, tests
for heteroscedasticity, including the White test
and the Breusch-Pagan test, yield high p-values,
indicating homoscedasticity of the residuals, i.e.,
the variance of the errors is constant (Table 7).

Table 7. Diagnostic test results

Tests Statistic P-value Conclusion
Autocorrelation Test (Breusch-
Godfrey 2.156861 0.1553 No autocorrelation
LM Test
Heteroscedasticity Tests:
Breusch-Pagan-Godfrey 0.970830 0.5090 _
5 No Heteroscedasticity
White’s Test 1.019263 0.4751
Residuals are normally
Jarque-Bera test 0.423190 0.8092 distributed

Notes: The level of statistical significance is given by * ** and *** indicating significance at the

10%, 5% and 1% level respectively

Source: Authors’own calculation using econometric software package Eviews.

The diagnostic tests conducted on the ARDL
model indicate that the regression results are
robust and free from major econometric issues and
the model is well-specified.

Results of testing the stability of coefficients
(CUSUM test, Fig. 4) show that the CUSUM blue
solid line over almost whole period remains within

the red dashed confidence bounds. The CUSUM
Squared line stays within the confidence bounds
throughout the analyzed period. This indicates that
the regression model is stable, with no significant
structural breaks or instability in the coefficients
during this timeframe.
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Figure 4: CUSUM (Cumulative Sum) and CUSUM Squared stability test chart

Notes: The level of statistical significance is given by * ** and ***

10%, 5% and 1% level respectively

indicating significance at the

Source: Authors’ own calculation using econometric software package Eviews.

Discussion and Policy Recommendations

Interpretation of Results

This study analyzes relationships between total
natural resource rents and their determinants in
Uzbekistan from 1991 to 2021 using the ARDL-
ECM approach. It confirms cointegration among
the variables and overall results are consistent with
our Hypothesis 1. This means that Uzbekistan’s
economic growth remains structurally linked to
natural resource extraction.

The results support traditional views on the role
of the extractive sector and confirm our Hypothesis
2. Higher gold prices raise mining revenues while
short-run extraction costs remain largely fixed,
thereby expanding natural resource rent. The
short-term elasticity of rent with respect to gold
prices is +1.74 in the current period and rises to
+3.42 with a one-year lag, confirming that the
burden on Uzbekistan’s natural capital intensifies
well beyond the year of a price surge.

In the long term, there is no statistically
significant relationship between gold prices and
rent. One explanation could be the limited gold
supply in Uzbekistan in the long-run. No major
gold deposits have been discovered in recent years
in the country. For example, the two largest gold
deposits - the Muruntau gold deposit and the major
deposits developed by the Almalyk Mining and

Metallurgical Complex - were discovered during
the Soviet period.

The second possible explanation may be related
to the fact that in a favorable global economic
environment, the incentives of government
authorities to implement unpopular reforms and
invest additional revenues from gold exports
to strengthen institutional and human capacity
weaken. Therefore, in the long term, changes
in gold prices do not alter the structure of the
economy, consequently not influencing the strain
on natural resources.

In the long term, FDI plays a crucial role in
economic diversification, technological progress,
and sustainable development (Hypothesis 3 is
supported). Effective management of natural
resource rents, along with reinvesting in human
capital and institutional development, can foster
a favorable investment climate and attract FDI
to promising sectors of the economy. Therefore,
attracting FDI to non-resource extraction industries
and leveraging natural resource rent revenues to
diversify the economy are crucial for sustainable
economic development [23].

The results also indicate that FDI significantly
influences the dynamics of RENT as an indicator
of natural resource depletion. While all coefficients
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for FDI at various lags are statistically significant,
they show mixed effects.

In the current period and with a two-year
lag, FDI inflows have a positive impact on
the sustainability of the national economy.
Specifically, increases in FDI are negatively
correlated with RENT, indicating that FDI
inflows reduce the pressure on natural capital.
This suggests that, with relatively stable FDI
dynamics, the overall long-term impact of FDI
on RENT will be negative (Table 6).

Real GDP per capita growth, usually leads to
an increase in demand for raw materials (energy
resources, metals, minerals, etc.). In the short
term, the relationship between GDP and natural
rent is linked to cyclical fluctuations in supply
and demand. The results show that, the impact
of GDP growth dynamics on rent is ambiguous,
as its direction changes to the opposite sign
when moving from the current period to a one-
year lag.

In the long-run, GDP and RENT are
positively correlated (Table 6), suggesting that
higher economic growth rates are associated
with increased depletion of non-renewable
natural capital. Moreover, the current model of
economic growth relies on the distribution of
rentrevenues into the supportofbasicindustries,
such as extraction, energy, metallurgy,
chemicals, and construction materials. This
support is delivered through subsidized loans,
debt write-offs, and underpriced energy
resources, as well as through assistance to
households via below-cost utility tariffs and
preferential loans [24]. In other words, at this
stage of development it would be difficult to
sustain the economic growth rates achieved in
recent years without natural resource rent.

The unsustainability of the resource-oriented
model of the Uzbek economy over the past three
decades exacerbates the pressure on natural capital
and heightens the risks of future developmental
instability. The results highlight the importance of
transitioning to a new resource-efficient, socially-
oriented growth model that activates alternative

sources of economic growth, less reliant on the
large-scale use of natural resources.

The absence of data on total natural resource
rents limits the ability to assess the period
after 2021. However, recent years have been
characterized by persistently high gold prices,
inflows of investment, and significant GDP growth
rates. The lack of updated data further underscores
the need to develop a methodology for measuring
natural capital.

Policy Recommendations

The following recommendations are designed
to operationalize the empirical results, linking the
proposed measures to the main findings of the model.

1) Since economic growth may raise rent in
the long run, slowing natural capital depletion
requires transparent monitoring of how rents are
generated and used. Therefore, we recommend
developing an Al-enabled digital platform that
consolidates information on natural resource
rents, their allocation and use, and subsidy flows
to the economy and businesses (both explicit and
implicit). It may also provide indicators on the
volume of processed natural resources, the finished
products manufactured from them, and their share
in the commodity composition of exports.

Responsibilities would be distributed as
follows:

- the Ministry of Economy and Finance on
developing the methodology for assessing implicit
and explicit subsidies;

- the Ministry of Mining Industry and Geology,
Ministry of Agriculture, Ministry of Water
Resources, National Committee on Ecology and
Climate Change, and Ministry of Investments,
Industry and Trade providing the National Statistics
Committee with all available departmental
information and the necessary methodological
materials.

- the National Statistics Committee
systematizing the information received in line with
the requirements of the World Bank's sustainable
development framework (CWON 2025), updating
it, and posting it on the digital platform on a
permanent basis;
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- the Ministry of Digital Technologies
developing the required software and providing
ongoing system support.

2) Since gold-price surges translate directly
into higher rent within one to two years, these
windfalls should be channeled into productive
deep-processing capacity. The results support the
creation of modern clusters of small and medium-
sized enterprises which work together with each
major company in the extractive sector and main
industries of the economy. These clusters should
focus on the deep processing of raw materials
and products extracted or produced by such
companies, including non-ferrous and rare-earth
metals, energy resources, construction materials,
semi-finished products for small-scale chemical
production, agricultural raw materials, and other
resources.

The Ministry of Investments, Industry and
Trade, jointly with private engineering companies,
may develop standard investment projects for the
processing of mineral and raw material resources
and the production of finished goods within the
small business sector. It may also support the
creation of a market for modern technologies used
in the production of such goods.

The Ministry of Justice should introduce the
necessary amendments to regulatory and legal
documents related to public-private partnerships
(PPPs).

3) According to our results investment
inflows reduce the rent burden on natural capital.
Accordingly, we propose transforming the
Reconstruction and Development Fund into a Fund
for the Development of Advanced Manufacturing
in the Small and Medium-Sized Business sector
by consolidating within it all revenues generated
from natural resource rents.

At the same time, create conditions for
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UGLEROD NARXLASH MEXANIZMLARINING CO: EMISSIYALARIGA
TA’SIRI: DINAMIK PANEL MA’LUMOTLAR ASOSIDA EKONOMETRIK
BAHOLASH

Annotatsiya. Uglerod narxlash mexanizmlari-
ning  CO:  emissiyalarini  kamaytirishdagi
samaradorligi ko ‘plab tadgiqotlarda o ‘rganilgan
bo ‘Isa-da, uglerod solig‘i va emissiyalar savdosi
tizimi (ETS—emissions trading system) narxlarining
ta sirini yagona ekonometrik model doirasida
qiyosiy baholash, emissiyalarning vaqt bo ‘yicha
inersiyasini hisobga olish hamda qgisqa va uzoq
muddatli ta sirlarni ajratib ko ‘rsatishga qaratilgan
empirik tadqiqotlar nisbatan cheklangan. Mazkur
tadgiqot ushbu ilmiy bo ‘shligni 50 ta mamlakatning
1990202 1-yillardagi panel ma’lumotlari asosida
to ldirishga qaratilgan. Tadgigot natijalariga
ko ‘ra, uglerod solig‘i yoki emissiyalar savdosi
tizimi narxining 10 AQSh dollari/tCO: ga oshishi
jon boshiga CO: emissiyalarini qisqa muddatda
0,8—-1,0 foizga, uzoq muddatda esa 6,4—7,0
foizga  kamaytiradi. Driscoll-Kray standart
xatolari va COVID-19 davrini chigarib tashlash
asosidagi ishonchlilik tekshiruviari natijalarning
barqarorligini  tasdigladi. Tadgiqotning ilmiy
hissasi uglerod soligi va emissiyalar savdosi
tizimi  narxlarining  emissiyalarga  tasirini
yvagona dinamik modelda qiyosiy va migdoriy
baholashdan iborat. Olingan natijalar 50 ta
mamlakatdan iborat tanlanma bo ‘yicha uglerod
narxlash mexanizmlarining o ‘rtacha emissiya
ta Sirini ifodalaydi hamda O ‘zbekiston kabi ushbu
mexanizmlarni joriy etishni ko ‘rib chiqayotgan
mamlakatlar uchun xalgaro empirik dalil bo ‘lib
xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: uglerod soligi, ETS, CO:

emissiyasi, dinamik panel modeli.

Bausinne MmexaHU3MOB YIJI€POIHOIO
neHoo0pa3zoBanus Ha BbIOpockl CO::
IKOHOMETPHYECKAS OLIeHKA HA OCHOBE
AUHAMUYECKUX MaHeJbHBIX TaHHBIX

Ulugbek Kulliyeyv,
sedywuil cneyuanucm [lenapmamenma
KOOpOUHAyuu nepexood K 3e1éHol IKOHOMUKE U
eé passumus Munucmepcmea S5KOHOMUKU U
Gunarcos, He3asUCUMDLI UCCTIE008AMENb
Axademuu 20cyoapcmeeHHoUu NOIUMUKU
u ynpasneHus

AnHoTamusi. Hecmomps ha mo umo sgghex-
MUBHOCMb MEXAHUBMO8 YelepOOH020 YeHO00pa-
308anus 6 cokpawenuu eblopocos CO: uzyuena o
MHOCUX UCCNe008AHUSX, dIMNUpUYecKue pabomol,
8 KOMOPbIX 8 PAMKAX €OUHOU IKOHOMEMPUUECKOU
MOOenu nPoBOOUMCsL CPABGHUMENbHASL OYEHKA 8/IUSL-
HUs Y2llepOOH020 HAN02A U YeH 8 Cucmeme mop206-
au evlopocamu (ETS — emissions trading system),
VUUMbI8AEMC Sl BPEMEHHAS UHEPYUOHHOCb  Bbl-
Opocos, a makoice pazepaHudUBaOmMcs Kpamko-
CcpouHble U 00120CPOUHbLE Ahhexkmbl, ocmaromces
omHocumenvbHo ozpanuyeHuvimu. Hacmoswee uc-
cnedosanue HanpasileHo Ha 60CNONIHEHUE OAHHO20
HAYyuH020 Npobena Ha OCHO8e NAHENbHbIX OAHHbIX
no 50 cmpanam 3a 1990-2021 200vi. Ilonyyen-
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Hble pe3yibmambl NOKA3bIBAIOM, YMmo NosbluleHUe
yenepooHozo Hanoza unu yenvl ETS na 10 oonn.
CLIA/mCO: npusooum xk Coxpawenuio blopocos
CO: na oywy nacenenus npumepto Ha 0,8—1,0% 6
KpamxocpouHom nepuooe u na 6,4—7,0% 6 oonco-
cpourom nepuode. Ilposepku Ha ycmouuueocms
C  UCNONb308AHUEM CMAHOAPMHBLIX  OWUOOK
Jpuckonna—Kpas u ucknouenuem nepuooa nam-
oemuu COVID-19 noomeepounu cmabuibHOCmb
nonyueHHvlX pesynvmamos. Hayunvii exnad uc-
C1e008anUs 3aKAIOUAEMC 68 CPAGHUMENbHOU U
KOMUYEeCMBEeHHOU OYeHKe BIUAHUSA Y2NepPOOHO20
nanoza u yer ETS na éviopocul 6 pamkax eounoi
ounamuyeckoi mooenu. llonyyennvle pesynvma-
Mbl ompaxcarom cpeoHee GIUAHUE MEXAHUZMOB
VenepooHo2o YyeHoobpa306anus Ha 8bl1OPOCYL 8 Gbl-
bopre uz 50 cmpan u cuysrcam mexcoyHapooOHouU
IMAUPUYECKOU OCHOBOUL OJI51 20CYOaApPCM8, BKI0UAs
V3bexucman, paccmampusarouux 603MOMCHOCHb
BHEOPeHUs. MAKUX MEXAHUZMOB.

KuroueBsble ciaoBa: yenepoouwiti nanoe, ETS,
sviopocvl CO:2, OunamuyecKas NaHenbHas Mooeb.

The impact of carbon pricing mechanisms on
CO: emissions: an econometric assessment
based on dynamic panel data

Ulugbek Kulliyev,
leading specialist of the Department for
Coordination of the Transition to and
Development of the Green Economy,
Ministry of Economy and Finance,
Independent Researcher at the
Academy of Public Policy and Administration

Abstract. Although the effectiveness of carbon
pricing mechanisms in reducing CO: emissions
has been examined in numerous studies, empirical
research that comparatively assesses the effects of
carbon taxes and emissions trading system (ETS)
prices within a unified econometric framework,
accounts for the persistence of emissions over
time, and distinguishes between short- and long-
run effects remains relatively limited. This study
aims to address this research gap using panel data

covering 50 countries over the period 1990-2021.
The results show that a USD 10/tCO: increase in
either the carbon tax or the ETS price reduces per
capita CO: emissions by approximately 0.85—1.0%
in the short run and by 6.4—7.0% in the long run.
Robustness checks based on Driscoll-Kray standard
errors and the exclusion of the COVID-19 period
confirm the stability of the results. The scientific
contribution of the study lies in the comparative
and quantitative assessment of the effects of carbon
tax and ETS prices on emissions within a unified
dynamic model. The findings represent the average
effect of carbon pricing mechanisms on emissions
across a sample of 50 countries and provide
international empirical evidence for countries,
including Uzbekistan, that are considering the
introduction of such mechanisms.

Keywords: carbon tax, emissions trading
system, CO: emissions, dynamic panel model.

Kirish

Bugungi kunda mamlakatlar asrimizning eng
muhim muammolaridan bo‘lgan iqlim o‘zgarishi
muammosini hal qilish uchun turli amaliy chora-
tadbirlarni amalga oshirib kelishmoqda. Bunday
chora-tadbirlar sirasiga yashil moliyalashtirish
instrumentlarini joriy qilish, qazib olinadigan
yoqilg‘ilarga subsidiyalar ajratishni to‘xtatish
(bosqichma-bosqich kamaytirish asosida), davlat
budjeti xarajatlarini markirovkalash, yashil
obligatsiyalarni emissiya qilish va boshqalarni
kiritishimiz mumkin. Shu bilan birga, iqlim
siyosatining eng muhim fiskal-bozor vositalaridan
biri uglerod narxlash mexanizmi hisoblanadi.
Ushbu vositani qo‘llamasdan yashil iqtisodiyotga
o‘tish yetarli darajada samarali bo‘lmaydi. Hozirgi
kunda wuglerod narxlash instrumenti xalgaro
amaliyotda asosan ikki shaklda — uglerod solig‘i
va emissiyalar savdosi tizimi (keyingi o‘rinlarda
ETS — Emissions Trading System) orqali keng
qo‘llanilmoqda.

Jahon banki ma’lumotiga ko‘ra [7] 2025-yilga
kelib dunyo bo‘yicha 80 ga yaqin uglerod narxlash
instrumentlari, ya’'ni turli mamlakat va hududlarda
joriy etilgan uglerod solig'i va ETS amalda
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qo‘llanilmoqda va ular global issigxona gazlari
emissiyalarining qariyb 28 foizini gamrab olmoqda.
Bu esa uglerod narxlash mexanizmlarining iqlim
siyosatida tobora muhim o‘rin egallayotganini
ko‘rsatadi.

Iglim o‘zgarishining iqtisodiy va ekologik
oqibatlari kuchayib borayotgan sharoitda issigxona
gazlari emissiyalarini samarali kamaytirishga
xizmat qiluvchi iqtisodiy vositalarni aniqlash
alohida ahamiyat kasb etmoqda. Uglerod
solig‘i va ETS ifloslantirish xarajatlarini ishlab
chiqarish va iste’mol qarorlariga kiritish orqali
korxonalarni energiya samaradorligini oshirishga,
qazib olinadigan yoqilg‘ilardan foydalanishni
qisqartirish hamda kam uglerodli texnologiyalarga
investitsiya kiritishga rag‘batlantiradi. Biroq
ushbu mexanizmlarning mavjudligi emissiyalar
avtomatik ravishda kamayishini anglatmaydi,
chunki ularning samaradorligi uglerod narxi
darajasi, iqtisodiyotning tarmoq tarkibi, energiya
manbalari va institutsional sharoitlarga bog‘liq.

Mazkur masala O‘zbekiston kabi energiya va
uglerod sig‘imi yuqoribo‘lgan, yashil iqtisodiyotga
o‘tish va sanoatni modernizatsiya qilishni maqgsad
qilgan rivojlanayotgan mamlakatlar uchun aynigsa
dolzarbdir. Uglerod narxlash (uglerod solig‘i va
ETS narxlarini o‘z ichiga oladi) mexanizmlarini
joriy etishdan oldin ularning ekologik samarasi
va magbul narx darajasini xalqaro empirik
ma’lumotlar asosida baholash zarur. Shu jihatdan
ushbu tadqiqot uglerod solig‘i va ETS narxlarining
CO: emissiyalariga qisqa va uzoq muddatli ta’sirini
aniqlash orqali ilmiy asoslangan iqlim va fiskal
siyosatni shakllantirishga xizmat qiladi.

Ushbu tadqgiqotda ham mavjud adabiyotlar
o‘rganilgan hamda uglerod narxlash
mexanizmlarining, xususan, uglerod solig‘i
va ETS narxlarining aholi jon boshiga CO:
emissiyalariga ta’siri empirik jihatdan baholangan.
Tadqiqot doirasida 50 ta  mamlakatning
1990-2021-yillardagi panel ma’lumotlari asosida
dinamik panel regressiya modeli qo‘llanilib,
emissiyalarning  vaqt  bo‘yicha  inersiyasi,
mamlakatlarga xos doimiy omillar va yillik global
shoklar hisobga olingan.

Adabiyotlar sharhi

Igtisodiyot nazariyasidan ma’lumki, biror
iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirish yoki uni
kamaytirish uchun eng samarali iqtisodiy
instrumentlardan biri bu — narx instrumentidir.
Bu bizga talab va taklif qonunidan ham ma’lum.
Hukumat tomonidan uglerod solig‘ining kiritilishi
(yoki ETSni) bu mavjud iqtisodiy faoliyatining
uglerod intensivligiga muvofiq uning tannarxida
aks ettirilishini anglatadi. Shuni  hisobga
olgan holda, iqlim siyosati hamda issigxona
gazlari emissiyasi o‘rtasidagi sabab-bog‘liglik
munosabatlarini aniqlashga qaratilgan ko‘plab
empirik tadqiqotlar mavjud.

Uglerod narxlash mexanizmlarining
nazariy asoslari iqtisodiy faoliyat natijasida
yuzaga keladigan salbiy tashqi ta’sirlarni

kamaytirish konsepsiyasiga borib taqaladi. Pigou
ifloslantiruvchi faoliyatning xususiy xarajatlari
bilan uning jamiyat uchun yuzaga keltiradigan
ijtimoiy xarajatlari o‘rtasidagi tafovutni tuzatish
uchun tashqi zarar miqdoriga mos soliq joriy
etish zarurligini asoslagan [8]. Mazkur yondashuv
uglerod solig‘ining fundamental nazariy asosi
bo‘lib, emissiyaga narx belgilash orqali iqtisodiyot
subyektlarining ishlab chiqarish va iste’mol
qarorlariga ekologik xarajatlarni kiritishni nazarda
tutadi.

Weitzman narxga va miqdorga asoslangan
tartibga solish vositalarini noaniqlik sharoitida
qiyosiy tahlil qilgan [9]. Ushbu nazariy
yondashuvda uglerod solig‘i narx instrumenti,
ETS esa emissiyalar miqdorini cheklovchi
instrument sifatida talqin qilinadi. Montgomery
esa sotiladigan emissiya ruxsatnomalari bozori
korxonalar o‘rtasida emissiyalarni kamaytirish
majburiyatlarini eng kam xarajatasosida taqsimlash
imkonini berishini nazariy jihatdan asoslagan [10].
Mazkur fundamental tadqiqotlar uglerod solig‘i va
ETSning bir xil ekologik maqgsadga turli iqtisodiy
mexanizmlar orqali erishishini ko‘rsatadi.

Alohida mamlakatlar tajribasiga bag‘ishlangan
tadqiqotlarda uglerod narxlash samaradorligi
bo‘yicha turlicha natijalar olingan. Andersson
Shvetsiyada uglerod solig'i va transport
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yoqilg‘isiga qo‘shilgan qiymat solig‘i joriy
etilishini sintetik nazorat usuli yordamida baholab,
transport sektoridagi CO. emissiyalari taqqoslama
kontrfaktual ssenariyga nisbatan qariyb 11 foizga
kamayganini aniqlagan [11]. Muallif ushbu
qisqarishning asosiy qismi aynan uglerod solig‘i
bilan bog‘liq ekanini ko‘rsatgan.

Pretis Britaniya Kolumbiyasida uglerod
solig‘ining ta’sirini farqlar farqi (DiD), sintetik
nazorat va tarkibiy uzilishlarni aniqlash usullari
orqali o‘rgangan [12]. Natijalar transport sektorida
emissiyalar kamayganini ko‘rsatgan bo‘lsa-da,
jami CO: emissiyalarida yirik va statistik jihatdan
ishonchli gisqarish aniqlanmagan. Mazkur holat
uglerod narxlashning samaradorligi narx darajasi,
qamrov, tarmoqlar tarkibi va qo‘shimcha siyosat
vositalariga bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Shuni  ta’kidlash  kerakki, fundamental
tadqiqotlar uglerod solig‘i va ETSning iqtisodiy
samaradorligini nazariy jihatdan asoslagan bo‘lsa,
alohida mamlakatlar bo‘yicha empirik tadqiqotlar
ularning amaliy natijalari bir xil emasligini
ko‘rsatadi. Bu esa turli rivojlanish darajasi,
energiya tarkibi va institutsional sharoitlarga ega
mamlakatlarni yagona panel model doirasida
o‘rganish zaruratini yuzaga keltiradi.

2025-yilda Kohlscheen va b. tomonidan olib
borilgan tadqiqotda 121 ta mamlakat bo‘yicha
dinamik panel regressiya modeli yordamida
Uglerod solig‘i, ETS va kengroq iqlim siyosati
qat’iyligining CO2  emissiyalariga  ta’siri
baholangan [3]. Tuzilgan model uchun ma’lumotlar
bazasi mavjud bo‘lgan barcha mamlakatlarni
qamrab olgan tadqiqotda iqlim siyosati natijasida
salmoqli hissadagi CO2 emissiyasi kamaygani
aniqlandi. Xususan, CO2 tonnasiga uglerod solig‘i
10 AQSh dollariga oshirilishi jon boshiga CO-
emissiyalarini qisqa muddatda 1,3 foizga, uzoq
muddatda esa 4,6 foizga kamaytirishi aniqlangan.
Shuningdek, tadqiqotda ETS kvotalari narxining
oshishi issigxona gazlari emissiyasini sezilarli
kamaytirishi aniqlangan.

Shu bilan birga, olib borilgan tadqiqotga
muvofiq uglerod solig‘i ETS tizimiga nisbatan
barqarorroq statistik natija bergani qayd etilgan.

Bu qaysidir ma’noda, wuglerod solig‘ining
ustuvorligini anglatadi [1]. Biroq, ETS ham bir
qancha ustunliklarga ega bo‘lib bu ustunliklar
hagida boshqa tadqiqotlarimizda  keltirib
o‘tganmiz [5].

Xususan, D. Pulatov va U. Qulliyev tadqiqoti
xulosalariga ko‘ra ETS umumiy emissiyalar
hajmini nazorat qilish imkonini beradi. Maqolada
ETS bozor moslashuvchanligini ta’minlashi
qayd etilgan. Korxonalar emissiyani kamaytirish
yoki ruxsatnomalarni sotib olish imkoniyatiga
ega bo‘ladi. Bu esa yuqori emissiyali sanoat

korxonalarini kam wuglerodli texnologiyalarga
o‘tishga, ishlab ~ chiqarish  jarayonlarini
modernizatsiya qilishga va past uglerodli

investitsiyalarni oshirishga rag‘batlantiradi [5].
Ushbu  yo‘nalishda  A. Stechemesser
va b. tomonidan olib borilgan tadqgiqotda
1998-2022-yillar davomida 41 ta mamlakatda
amalga oshirilgan 1 500 ta iqglim siyosati
choralari tizimli ravishda baholangan [6]. Ushbu
tadqiqotga ko‘ra mashina o‘rganishi va farqlar
farqi usuli yondashuvlari asosida qaysi siyosat
choralari issigxona gazlari emissiyasini sezilarli
kamaytirgani aniqlangan. Natijalarga ko‘ra,
o‘rganilgan 1 500 ta siyosiy aralashuvdan faqat 63
tasi yirik miqyosdagi emissiya qisqarishiga olib
kelgan va ushbu choralar jami 0,6—1,8 mlrd tonna
CO: emissiyasining oldini olishga xizmat qilgan.
Tadqiqotning muhim  xulosasi  shundan
iboratki, alohida subsidiyalar yoki tartibga
soluvchi cheklovlar ko‘p hollarda yetarli natija
bermagan. Eng samarali holatlar, odatda, uglerod
solig‘i, energiya soliqlari yoki narxga asoslangan
rag‘batlar boshqa siyosat choralari — subsidiyalar,
texnik  standartlar, energiya samaradorligi
talablari va tartibga solish mexanizmlari bilan
uyg‘unlashtirilganda kuzatilgan. Bu esa issigxona
gazlari emissiyasini  kamaytirishda yagona
instrumentdan ko‘ra kompleks “policy mix”
yondashuvi samaraliroq ekanini ko‘rsatadi [6].
Best, Burke va Jotzo tomonidan 2020-yilda
o‘tkazilgan  tadqiqotda  uglerod  narxlash
siyosatining CO: emissiyalariga ta’siri 142 ta
mamlakatning yigirma yillik ma’lumotlari asosida
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baholangan [2]. Tadqiqot davrining yakuniga
kelib ushbu mamlakatlarning 43 tasida milliy
yoki hududiy darajada uglerod narxlash
mexanizmi amal qilgan. Ekonometrik baholash
natijalariga ko‘ra, uglerod narxlash tizimi
mavjud mamlakatlarda yoqilg‘i yonishidan
hosil bo‘ladigan CO- emissiyalarining o‘rtacha
yillik o‘sish sur’ati bunday mexanizm mavjud
bo‘lmagan mamlakatlarga nisbatan qariyb 2
foiz bandga past bo‘lgan. Shuningdek, uglerod
narxining har bir yevro/tCO: ga oshishi
keyingi yildagi emissiyalar o‘sish sur’atining
taxminan 0,3 foiz bandga pasayishi bilan
bog‘liq ekanligi aniglangan. Mazkur tadqiqot
uglerod narxlashning umumiy samaradorligini
tasdiqlasa-da,uglerodsolig‘ivaETS narxlarining
qisqa hamda uzoq muddatli ta’sirlari alohida
qiyosiy baholanmagan.

Bayer va Aklin tomonidan 2020-yilda
amalga oshirilgan tadqiqotda Yevropa Ittifoqi
ETSning CO: emissiyalariga ta’siri kontrfaktual
baholash usuli va tarmoglar kesimidagi
emissiya ma’lumotlari asosida o‘rganilgan [1].
Mualliflarning hisob-kitoblariga ko‘ra, Yevropa
Ittifoqi ETS 2008-2016-yillarda mazkur tizim
mavjud bo‘lmagan ssenariyga nisbatan qariyb
1,2 mlrd tonna yoki 3,8 foiz CO: emissiyasining
oldini olgan. Tadqiqot ETS kvotalari narxi
nisbatan past bo‘lgan davrda ham ishonchli
va kelgusida qat’iylashishi kutilayotgan savdo
tizimi emissiyalarni kamaytirishi mumkinligini
ko‘rsatadi. Biroq tadqiqot fagat Yevropa Ittifoqi
ETS tizimiga qaratilgan bo‘lib, uglerod solig‘i
bilan qiyosiy tahlilni va mamlakatlararo uzoq
muddatli ta’sirlarni gamrab olmaydi.

O‘rganilgan adabiyotlar uglerod narxlash
mexanizmlarining CO: emissiyalarini
kamaytirishdagi  samaradorligini  tasdiqlaydi.
Biroq ayrim tadqiqotlarda uglerod solig‘i va
ETS yagona umumlashtirilgan uglerod narxlash
ko‘rsatkichi sifatida baholangan bo‘lsa, boshqa
tadqiqotlar muayyan mamlakat yoki hududdagi
alohida mexanizmga e’tibor qaratgan. Uglerod
solig‘i va ETS narxlarining emissiyalarga ta’sirini
yagona dinamik model doirasida bir vaqtning

o‘zida qiyosiy baholash, emissiyalarning vaqt
bo‘yicha inersiyasini hisobga olish hamda qisqa
va uzoq muddatli ta’sirlarni ajratib ko‘rsatishga
qaratilgan empirik dalillar nisbatan cheklangan.

Tadqiqotning ilmiy hissasi

Mazkur tadqiqotning mavjud adabiyotlarga
qo‘shgan ilmiy hissasi bir necha jihatda
namoyon bo‘ladi. Birinchidan, uglerod solig‘i
va ETS narxlarining CO: emissiyalariga ta’siri
bir xil nazorat o‘zgaruvchilari va yagona
ekonometrik spetsifikatsiya doirasida alohida
hamda birgalikda baholanadi. Ikkinchidan,
dinamik panel modeliga emissiyalarning
kechiktirilgan qiymati kiritilib, ularning vaqt
bo‘yicha inersiyasi hisobga olinadi hamda
uglerod narxlash mexanizmlarining qisqa va
uzoq muddatli ta’sirlari ajratib ko‘rsatiladi.
Uchinchidan, mamlakat va vyil fiksirlangan
effektlari orqali mamlakatlarga xos o‘zgarmas
omillar hamda global yillik shoklar nazorat
qilinadi. To‘rtinchidan, Driscoll-Kray standart
xatolari va COVID-19 davrini chiqarib tashlash
orqali natijalarning barqarorligi tekshiriladi.
Shu tariga tadqiqot uglerod solig‘i va ETS
narxlarining emissiyalarga ta’sirini qiyosiy va
miqdoriy baholash bo‘yicha mavjud empirik
adabiyotlarni to‘ldiradi.

Ma’lumotlar bazasi va metodologiya

Ma’lumotlar bazasi

Tadqiqotda 50 ta mamlakat bo‘yicha
1990-2021-yillarni  gamrab  oluvchi  panel
ma’lumotlar bazasidan foydalanildi. Ma’lumotlar
tarkibiga jon boshiga CO: emissiyasi, uglerod
solig‘i narxi, ETS narxi, jon boshiga YalM,
YalM o°sish sur’ati, urbanizatsiya darajasi, ishlab
chiqarish sanoatining YalMdagi ulushi hamda
elektr energiyasi ishlab chiqarishda neft, ko‘mir va
qayta tiklanuvchi energiya ulushi kiritildi.

Bog‘liq o‘zgaruvchi sifatida jon boshiga CO-
emissiyasining natural logarifmi olindi. Asosiy
tushuntiruvchi o‘zgaruvchilar sifatida uglerod
solig'i narxi va ETS narxi tanlandi. Uglerod
narxlash mexanizmlarining emissiyalarga
kechikkan ta’sirini hisobga olish hamda teskari
sababiyat xavfini kamaytirish maqgsadida uglerod
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solig‘i va ETS o‘zgaruvchilari modelga bir yilga
kechiktirilgan holda kiritildi.

Regressiya modelida 1 600 ta kuzatuvdan
foydalanildi. Model 50 ta quyidagi jadvalda
keltirilgan mamlakatlarni o‘z ichiga gamrab olgan

bo‘lib (1-jadval), tanlanmani shakllantirishda,
avvalo, uglerod solig‘i yoki ETS amal qiladigan
davlatlarni qamrab olish, shuningdek, hududiy
va iqtisodiy rivojlanish darajasi bo‘yicha xilma-
xillikni ta’minlashga e’tibor qaratildi.

1-jadval
Modeli uchun tanlab olingan mamlakatlar
Ne Mintaqa Mamlak‘atlar Mamlakatlar
soni

Auvstriya, Belgiya, Chexiya, Daniya, Estoniya, Finlyandiya, Fransiya, Ger-
1. Yevropa 20 maniya, Gretsiya, Vengriya, Irlandiya, Italiya, Niderlandiya, Norvegiya,

Polsha, Portugaliya, Ruminiya, Rossiya, Ispaniya, Shvetsiya

Ozarbayjon, Bangladesh, Xitoy, Hindiston, Indoneziya, Eron, Yaponiya,
2. Osiyo 15 Qozog‘iston, Malayziya, Pokiston, Filippin,

Janubiy Koreya, Tailand, Turkiya, O‘zbekiston
3. Afrika 6 Misr, Gana, Keniya, Marokash, Nigeriya, Janubiy Afrika

Argentina, Boliviya, Braziliya, Kanada, Chili,
4. Amerika 8

Kolumbiya, Meksika, Peru
5. Okeaniya | Auvstraliya
Jami 50

Manba: Mamlakatlar muallif tomonidan magsadli tanlab olingan. Tanlanmani shakllantirishda,
avvalo, uglerod solig ‘i yoki ETS amal giladigan davlatlar gamrab olingan, qolgan mamlakatlar esa jahon
iqtisodiyotining turli rivojlanish darajasi va hududiy xususiyatlarini ifodalash magsadida tanlangan.

Ekonometrik model

Mazkur tadqiqot natijalari tanlanmaga kiritilgan
50 ta mamlakat bo‘yicha o‘rtacha panel ta’sirini
ifodalaydi. Baholangan koeffitsiyentlar alohida
bir mamlakat, jumladan O‘zbekiston uchun
hisoblangan individual ta’sir ko‘rsatkichlari emas.
O‘zbekiston tadqiqot tanlanmasiga kiritilgan
mamlakatlardan biri bo‘lib, olingan natijalar
mamlakat uchun bevosita ekonometrik baho
sifatida emas, balki uglerod narxlash siyosatini
ishlab chigishda foydalanish mumkin bo‘lgan
xalqaro empirik dalil sifatida talqin qilinadi.

Tadgiqotda uglerod narxlash
mexanizmlarining jon boshiga CO2
emissiyalariga  ta’sirini  baholash  uchun

dinamik panel regressiya modeli qo‘llanildi.
Tadqgiqotda dinamik fiksirlangan effektlar
panel modeli tanlanishining asosiy sababi
CO: emissiyalarining vaqt bo‘yicha yuqori
darajada inert xususiyatga ega ekanligidir.

Mamlakatlarning joriy emissiya darajasi avvalgi
davrdagi energiya infratuzilmasi, sanoat tarkibi,
texnologik imkoniyatlari va iste’mol tuzilmasiga
bog‘liq bo‘lganligi sababli modelga bog‘liq
o‘zgaruvchining bir yillik kechiktirilgan qiymati
kiritildi. Bu yondashuv statik panel modeliga
nisbatan emissiyalarning dinamik moslashuv
jarayonini hisobga olish hamda uglerod narxlash
mexanizmlarining qisqa va uzoq muddatli
ta’sirlarini alohida baholash imkonini beradi.

Fiksirlangan effektlar modelidan foydalanish
mamlakatlarning geografik joylashuvi, tabiiy
resurslar bilan ta’minlanganligi, tarixiy energiya
tarkibi va institutsional xususiyatlari kabi vaqt
davomida deyarli o‘zgarmaydigan, biroq CO:
emissiyalariga ta’sir qiluvchi kuzatilmaydigan
omillarni nazorat qilish zarurati bilan izohlanadi.
Yil fiksirlangan effektlari esa barcha mamlakatlarga
bir vaqtda ta’sir qiluvchi global omillarni hisobga
olish imkonini beradi.
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Model spetsifikatsiyasini tanlash magsadida
Hausman testi o‘tkazildi. Test natijasiga ko‘ra,
v*(10)=116,86 va p=0,0000 ni tashkil etdi.
Nol gipotezaning rad etilishi mamlakatlarga

xos  kuzatilmaydigan individual effektlar
tushuntiruvchi  o‘zgaruvchilar bilan korre-
lyatsiyalanganligini  ko‘rsatdi. Shu sababli

tasodifiy effektlar modeliga nisbatan fiksirlangan
effektlar modeli afzal deb topildi.

Bundan tashqari, mamlakatlarga xos individual
effektlarning birgalikdagi ahamiyatliligi F-test
yordamida tekshirildi. Test natijasiga ko‘ra,
F(49,1420)=4,35 va p=0,0000 ni tashkil etdi.
Nol gipotezaning rad etilishi mamlakatlar
o‘rtasidagi kuzatilmaydigan individual farqlar
statistik jihatdan ahamiyatli ekanligini ko‘rsatdi.
Bu esa pooled OLS modeliga nisbatan mamlakat
fiksirlangan effektlari modelidan foydalanish
zarurligini tasdigladi.

Yil fiksirlangan effektlarining birgalikdagi
statistik ahamiyatliligi ham alohida tekshirildi. Test
natijasi F(31,49)=5,23 va p=0,0000 ni tashkil etdi.
Nol gipotezaning rad etilishi barcha yil effektlari
birgalikda nolga teng emasligini ko‘rsatdi.
Shu sababli global iqtisodiy shoklar, energiya
narxlaridagi o‘zgarishlar va barcha mamlakatlarga
bir vaqtda ta’sir qiluvchi boshqa vaqt omillarini
nazorat qilish uchun yil fiksirlangan effektlari
yakuniy modelda saqlab qolindi.

Mamlakatlar kesimida klasterlangan barqaror
standart xatolardan foydalanish geteroskedastiklik
va bir mamlakat ichidagi vaqt bo‘yicha
avtokorrelyatsiya mavjud bo‘lishi ehtimolini
hisobga olish imkonini beradi.

Tadqiqotda uchta asosiy model baholandi.
Birinchi modelda faqat uglerod solig‘i, ikkinchi
modelda faqat emissiyalar savdo tizimi — ETS
narxi, uchinchi modelda esa uglerod solig‘i va
ETS narxi birgalikda kiritildi.

1-model: uglerod solig‘i ta’sirini baholash
modeli, 1-formula:

InCO2 =a+o6+b, InCO2 -1+b, carbonlax, -
1)+b, lngdp _pc,, +b GDPgrowth +b
Urbanl +b manuf;, +b elec oil_share, +b elec
coal_sharei't-l-b ) el'ec_renw_sharehﬁ &, (1)

Ushbu  modelda asosiy tushuntiruvchi
o‘zgaruvchi sifatida bir yil oldingi uglerod solig‘i
narxi olinadi. Model uglerod solig‘i narxining
oshishi jon boshiga CO: emissiyalariga qanday
ta’sir ko‘rsatishini baholashga qaratilgan.

2-model: ETS narxi ta’sirini baholash
modeli, 2-formula:
lnCO2 =a, +5 +b ZnCOZ +b ETS +b

lngdp_pc +b GDPgrowth +b Urban +b6
manuf, +b elec oil share +b selec coal_
share_, +b elec_renw_sharel +SI (2)

Mzizkur modelda asosiy' e’tfbor ETS narxiga
qaratiladi. ETS narxi bir yilga kechiktirilgan
holda modelga kiritiladi. Bu yondashuv ETS
narxidagi o‘zgarishlarning emissiyalarga keyingi
davrda ganday ta’sir qilishini baholash imkonini
beradi.

3-model: Uglerod solig‘i va ETS narxining

birgalikdagi  ta’sirini  baholash  modeli,
3-formula:
InCO2, =a+6+b, InCO2, +b, carbonlax,,

b, ETS;.’I_]+b4 Ingdp_pc, +b; GDPgrowthi‘t+l’)6
Urban, +b, manuf, +b, elec_oil_share, +b, elec_
coal_share, +b, elec_renw_share, +€,  (3)

Bu formulalarda: /nCO2, ~i mamlakatda ¢
yildagi jon boshiga CO. emissiyasining natural
logarifmi;

o, — mamlakatlarga xos o‘zgarmas omillarni
ifodalovchi mamlakatlar fiksirlangan modeli;

0, — barcha mamlakatlarga bir vaqtda ta’sir
qiluvchi yillik omillarni ifodalovchi yillar
fiksirlangan modeli;

In CO2,,, - oldingi yilgi jon boshiga CO:
emissiyasining natural logarifmi;

CarbonTax,, ,— bir yil oldingi uglerod solig‘i
narxi;

ETS,, —bir yil oldingi ETS narxi;

In GDPpc, — jon boshiga YalMning natural
logarifmi;

GDPgrowth, — YalMning yillik o‘sish sur’ati;

Urban, — urbanlzats1ya darajasi;

manuf —ishlab chiqarish sanoatining YalMdagi
ulushi;

elec_oil_share,, —
chigarishda neft ulush1

elektr energiyasi ishlab
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elec_coal_share, — elektr energiyasi ishlab
chigarishda ko‘mir ulushi;

elec_renw_sharei,t — elektr energiyasi ishlab
chigarishda qayta tiklanuvchi energiya ulushi;

ei,t — tasodifiy xatolik hadi.

Barcha  modellarda  mamlakatlarga  xos
kuzatilmaydigan doimiy omillarni nazorat qilish
uchun mamlakatlar fiksirlangan modeli, global
yillik shoklarni hisobga olish uchun esa yillar
fiksirlangan modeli kiritildi. Standart xatolar

hisoblandi. Bu yondashuv bir mamlakat ichida
vaqt bo‘yicha kuzatuvlar o‘rtasida bog‘liglik
bo‘lishi ehtimolini hisobga olish imkonini beradi.

Empirik natijalar

Asosiy regressiya natijalari

Asosiy empirik tahlil uchta model asosida
amalga oshirildi. Birinchi modelda fagat uglerod
soligi, ikkinchi modelda faqat ETS narxi,
uchinchi modelda esa uglerod solig‘i va ETS narxi
birgalikda kiritildi.

mamlakat darajasida cluster-robust shaklda
2-jadval
Uglerod narxlash mexanizmlarining CO: emissiyalariga ta’siri
O‘zgaruvchilar Model 1: Uglerod solig‘i Model 2: ETS Model 3: Uglerod solig‘i va ETS
L.n_CO: 0.881*** 0.891 *** 0.877%**
(0.0165) (0.0166) (0.0162)
L.CarbonTax —0.000961*** —0.000899%***
(0.000106) (0.000107)
L.ETS —0.00100%*** —0.000815%**
(0.000256) (0.000268)
In_GDP_pc 0.0619%** 0.0606%** 0.0622%**
GDP growth 0.00437%** 0.00422%*%* 0.00419%**
Urban 0.0000791 —0.0000329 —0.0000657
Manufacturing/GDP 0.00199%** 0.00176%* 0.00196**
?;efﬁfg‘;‘y“a;’i““adiga“ elektr 0.00131%#* 0.00114%%* 0.00130%**
gl‘;r‘gl‘;g:‘l“ olinadigan elektr 0.00194%5 0.00170%%* 0.00185%**

Izoh: Qavs ichida cluster-robust standart xatolar keltirilgan. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.10.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, uglerod solig‘i
koeffitsiyenti barcha tegishli spetsifikatsiyalarda
manfiy va statistik jihatdan ahamiyatli. 1-model
natijalariga ko‘ra, uglerod solig‘i narxining
1 dollar/tCO. ga oshishi jon boshiga CO:
emissiyasini qisqa muddatda taxminan 0,1 foizga
kamaytiradi. 3-modelda uglerod solig‘i ETS bilan
birgalikda kiritilganda ham uning ta’siri manfiy va
1 foizlik ahamiyatlilik darajasida statistik jihatdan
ahamiyatli bo‘lib qolmoqda.

ETS bo‘yicha natijalar ham shunga o‘xshash.
2-modelda ETS narxi koeffitsiyenti — 0.00100
ni tashkil etadi. Bu ETS narxining 1 dollar/tCO-
ga oshishi jon boshiga CO: emissiyasini qisqa

muddatda taxminan 0.10 foizga kamaytirishini
anglatadi. Model 3 da ETS koeffitsiyenti —
0.000815 ga teng bo‘lib, uglerod solig‘i bilan
birga kiritilganda ham statistik jihatdan ahamiyatli
bo‘lib qolmoqda.

Oldingi yilgi CO: emissiyasi koeffitsiyenti
barcha modellarda 0.87-0.89 oralig‘ida bo‘lib,
emissiyalarning yuqori darajada inert ekanini
ko‘rsatadi. Bu energiya infratuzilmasi, sanoat
tuzilmasi va iste’mol odatlarining qisqa muddatda
sekin o°zgarishi bilan izohlanadi.

Nazorat o‘zgaruvchilari bo‘yicha natijalar
ham iqtisodiy mantiqga mos keladi. Jon boshiga
YalM va YalM o‘sishi CO: emissiyasi bilan ijobiy
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bog‘liq. Elektr energiyasi ishlab chigarishda neft
va ko‘mir ulushining yuqori bo‘lishi emissiyalarni
oshiradi. Qayta tiklanuvchi energiya ulushi esa
manfiy koeffitsiyentga ega bo‘lsa-da, asosiy
modelda statistik jihatdan ahamiyatli emas.
Shuningdek, foydalanilgan ma’lumotlar bazasiga
ko‘ra qayta tiklanuvchi energiya ulushi manfiy
yillari mavjud bo‘lib bu o‘zgaruvchining shartli
tanlab olinganidan dalolat beradi.

Modelning ishonchlilik (Robustness) tahlili

Asosiy natijalarni tekshirish magqgsadida bir
nechta robustness testlar o‘tkazildi. Birinchidan,
model Driscoll — Kray standart xatolari asosida
qayta baholandi. Ushbu yondashuv heteroskedas-

tiklik, avtokorrelyatsiya va mamlakatlar o‘rtasi-
dagi umumiy shoklar ehtimolini hisobga olish
imkonini beradi. Natijalarga ko‘ra, uglerod solig‘i
koeffitsiyenti — 0.000899 va ETS koeffitsiyenti
— 0.000815 bo‘lib, har ikkisi statistik jihatdan
ahamiyatli bo‘lib qoldi. Bu asosiy natijalarning
standart xatolar tanloviga sezgir emasligini
ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, COVID-19 pandemiyasi bilan
bog‘liq noodatiy iqtisodiy shoklarni inobatga
olish magsadida 2020-2021-yillar kuzatuvlari
modeldan chiqarib tashlandi. Natijalar quyidagi
3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval
COVID-19 yillari chiqgarib tashlangan holdagi robustness natijalari
O‘zgaruvchilar COVID-19 pandemiyasi davri chigarib tashlangan model
L.n_CO: 0.8748%**
L.CarbonTax —0.000866%**
L.ETS —0.000864***
In_GDP_pc 0.0629%**
GDP growth 0.00377***
Urban 0.000111
Manufacturing/GDP 0.00188*
Neftdan olinadigan elektr energiyasi 0.00134%**
Ko‘mirdan olinadigan elektr energiyasi 0.00193***
gl?;t;i ;;lganuvchi manbalardan olinadigan elektr —0.000672
Kuzatuvlar soni 1 600
Mamlakatlar soni 50
Within R-squared 0.9418

Izoh: *** p<(.01, ** p<0.05, * p<0.10.

Robustness  natijalari  asosiy  xulosalarni
tasdiglaydi. COVID-19 pandemiyasi davri
yillarini chiqarib tashlaganda ham uglerod
solig'i va ETS koeffitsientlari manfiy hamda 1
foizlik ahamiyatlilik darajasida statistik jihatdan
ishonchli bo‘lib qolmoqgda. Bu esa asosiy natijalar
pandemiya davridagi noodatiy iqtisodiy shoklar
hisobiga shakllanmaganini ko‘rsatadi.

Muhokamalar va natijalar

Empirik natijalar uglerod narxlash
mexanizmlarining CO: emissiyalarini kamayti-

rishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. Uglerod
soligi va ETS narxlarining oshishi emissiyalarni
pasaytiruvchi iqtisodiy signal sifatida ishlaydi.
Bunda ifloslantirish xarajatlari oshgani sari
korxonalar energiya samaradorligini oshirish,
yoqilg‘i tarkibini o‘zgartirish yoki past uglerodli
texnologiyalarga investitsiya qilishga ko‘proq

rag‘bat oladi.
Tadqiqot natijalarida oldingi yilgi CO:
emissiyasi koeffitsiyentining yuqori  bo‘lishi

emissiyalar dinamikasining inert xarakterga ega




Ne 2 (34)
Aprel-Iyun, 2026-yil

27

ekanligini tasdiglaydi. Bu iglim siyosati natijalari
darhol emas, balki vaqt o‘tishi bilan kuchayib
borishini anglatadi. Shu sababli uglerod narxlash
mexanizmlarini joriy etishda uzoq muddatli
siyosiy barqarorlik, narx signallarining oldindan
prognoz qilinishi va biznes uchun aniq qoidalar
muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan
iqtisodiyotlar uchun mazkur natijalar muhim
siyosiy xulosalarga ega. Uglerod narxlash
mexanizmlarini joriy etish fiskal daromadlarni
oshirish  bilan  birga, wularni energiya
samaradorligi, qayta tiklanuvchi energiya,
sanoat modernizatsiyasi va ijtimoiy himoya
choralariga yo‘naltirish imkonini  beradi.
Birog bunday mexanizmlarni bosqichma-
bosqich, iqtisodiyot tarmoqlarining moslashuv
imkoniyatlarini hisobga olgan holda joriy etish
magsadga muvofiq.

Xulosa va takliflar

Ushbu maqolada 50 ta mamlakat bo‘yicha
panel ma’lumotlar asosida uglerod soligi va
ETS narxlarining jon boshiga CO: emissiyalariga
ta’siri baholandi. Dinamik fiksirlangan effektlar
panel modeli natijalari uglerod narxlash
mexanizmlarining emissiyalarni kamaytirishda
statistik jihatdan sezilarli ta’sirga ega ekanini
ko‘rsatdi.

Mazkur natijalar tanlanmaga kiritilgan 50 ta
mamlakat bo‘yicha hisoblangan o‘rtacha panel
ta’sirini ifodalaydi va alohida mamlakatlar uchun
individual baho hisoblanmaydi.

Asosiy modelda uglerod solig‘i koeffitsiyenti
taxminan —0.001, ETS koeffitsiyenti esa taxminan
—0.0008 ni tashkil etdi. Har ikkala koeffitsiyent

Dinamik fiksirlangan
effektlar panel modeli
natijalari uglerod narxlash
mexanizmlarining
emissiyalarni kamaytirishda
statistik jihatdan sezilarli
ta’sirga ega ekanini ko‘rsatdi.

manfiy va 1 foizlik ahamiyatlilik darajasida
statistik jihatdan ishonchli bo‘ldi. Bu uglerod
solig‘i va ETS narxlarining oshishi jon boshiga
CO: emissiyalarining kamayishi bilan bog‘liq
ekanini anglatadi. Modelning guruh ichidagi
determinatsiya koeffitsiyenti (within R-squared)
0.947 bo‘lib, mamlakatlar ichida vaqt bo‘yicha
emissiyalardagi o‘zgarishlarning katta qismi
model orqali tushuntirilayotganini ko‘rsatadi.

Natijalarning  barqarorligi  tahlillari ham
asosly xulosalarni tasdigladi. Driscoll-Kray
standart xatolari bilan qayta baholash hamda
COVID-19 yillarini chiqarib tashlash natijalarni
sezilarli o‘zgartirmadi. Bu model natijalarining
barqarorligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, quyidagi
takliflar ilgari suriladi:

Uglerod narxlash mexanizmlarini bosqichma-
bosqich joriy etish orqali iqtisodiyot subyektlariga
moslashish uchun yetarli vaqt berish zarur.

Uglerod narxlashdan tushadigan daromadlarni
energiya samaradorligi, qayta tiklanuvchi
energiya va sanoat modernizatsiyasi loyihalariga
yo‘naltirish magsadga muvofiq. Mazkur natijalar
“ikki karra foyda” gipotezasiga muvofiq samarali
natija beradi [5].

[jtimoiy ta’sirlarni yumshatish maqsadida
aholining zaif qatlamlari uchun kompensatsion
mexanizmlar ishlab chiqilishi kerak.
Tadqiqotlarimizda ijtimoiy yumshatish
mexanizmlarining zarurligi keltirilgan, xususan
buni tarif islohotlarini amalga oshirishda berilgan
takliflarda ham ko‘rish mumkin [4].

Uglerod narxlash siyosati boshqa yashil fiskal
vositalar, energiya tariflari islohoti va yashil
investitsiya mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirilishi
lozim.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tadqiqot natijalari
uglerod solig'i va ETS kabi fiskal-bozor
instrumentlari CO: emissiyalarini kamaytirishda
samarali vosita sanaladi. Shu bilan birga, ushbu
siyosatlarning  muvaffaqiyatli  joriy etilishi
institutsional salohiyat, ma’lumotlar sifati, siyosiy
bargarorlik va tushumlarning adolatli gayta
tagsimlanishiga bog‘liq.
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O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOTNING INSTITUTSIONAL
DETERMINANTLARI VA MAKROIQTISODIY OQIBATLARI

Annotatsiya. Maqgola O ‘zbekistonda yashirin
iqtisodiyotning  institutsional  determinantlari,
korrupsiya bilan bog ‘liqligi hamda makroiqtisodiy
va bargaror rivojlanish oqibatlarini
chuqurlashtirilgan tarzda tahlil giladi. Adabiyotlar
sharhi asosida muallifning original hissasi
quyidagilarda namoyon bo‘ladi: birinchidan,
yashirin igtisodiyot va korrupsiyani yagona
institutsional reproduksiya mexanizmi sifatida
konseptuallashtirish; ikkinchidan, Milliy statistika
qo ‘mitasining 2025-yil yakuniy ma’lumotlari
asosida kuzatilmaydigan iqtisodiyotning tarkibiy
ko ‘lami va yashirin segmentining makroigtisodiy
vaznini  aniqlashtirish; uchinchidan, korrup-
siyaning fiskal barqarorlik, investitsion mubhit,
resurslar  alokatsiyasi, ~mehnat bozori va
bargaror  rivojlanish  magsadlariga  tasirini
integratsiyalashgan baholash. Tadgiqot natijalari
korrupsiya va yashirin igtisodiyot o ‘rtasidagi
o zaro kuchaytiruvchi aloga O ‘zbekiston sharo-
itida statistik buzilishlar, byudjet bazasining
torayishi, tarmoglar kesimida notekis for-
malizatsiya va institutsional ishonchning pasayi-
shi orqali namoyon bo ‘layotganini ko ‘rsatadi.
Mualliflik  hisob-kitoblari  asosida  yashirin
igtisodiyotning 10, 25 va 50 foizini legallashtirish
ssenariylari bo ‘yicha formal yalpi qo ‘shilgan
giymatning mos ravishda 14,7; 36,8 va 73,5
trln so‘mga oshishi mumkinligi asoslandi. Shu
asosda fiskal ma’ 'muriyatchilikni soddalashtirish,
korrupsiyaga qarshi ragamli monitoring, yuqori
xavfli tarmoqlarda magsadli formalizatsiya va

institutsional  koordinatsiyani  kuchaytirishga
qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: institutsional determinantlar,
korrupsiya, yashirin igtisodiyot, kuzatilmaydigan
igtisodiyot, fiskal barqarorlik, barqaror rivoj-
lanish, formalizatsiya, O ‘zbekiston.

NHCTUTYIHOHAIbHBIE 1€TEPMUHAHTHI U
MaKpPO3KOHOMHYECKHE MOCTeICTBHS TEHeBOii
JKOHOMHKH B Y30eKHCTaHe

Koncrantun Kypnassauam,
npogheccop,
MedicOynapoOnbiil uncmumym nuuyesvlx
MEXHONO2ULL U UHIICEHEPULU,
IIpogheccop Poccuiickoti akademuu
ecmecmeo3HAHUSL

AHHOTaUUs. B cmamve nposedena yenyonéu-
Has pe0aKyusi U AHAIUmMuYecKkas pekougueypayus
npoonIeMamuKy meHesol IKOHOMUKY Y3bexucma-
Ha Yepe3 NpusMy UHCMUMYYUOHANbHBIX O02PAHU-
yenuti u Koppynyuu. OpucuHaIbHull ABMOPCKUL
8KIA0 cocmoum 8 uHmezpayuu 0030pa iumepamy-
pol, 0PUYUATLHOU CMAMUCIMUKU N0 HeHabooae-
moti skonomuxe 3a 2025 200 u oyenxu 6030etcmeust
KOppynyuu Ha MAaxKpOIKOHOMUYECKYIO YCMOoudu-
g6ocmb u ycmouuugoe pazeumue. Ilokazano, umo
KOppynyus 8blCMynaem He 6HeuwHuM COnymcme)-
IOWUM A6leHUeM, d GHYMPEHHUM MeXAHUIMOM
80CNPOU3B0OCNBA MEHEB020 CEKMOopd, VCUNUBAS
QuckanvHble nomepu, UcKaxjicenue KOHKYpeHmHOU
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cpedsvl, Odeopmayuto UHBECMUYUOHHBIX CHIUM)-
J108 U PeCUOHATbHO-OMPACIEeBVI0  ACUMMEMPUIO
Gopmanuzayuu. Ha ocnose asmopckux pacuémos
NpPeoloNCceHbl CYEHAPUU YACMUYHOL J1e2anu3ayuu
CKPbIMOLL IKOHOMUKU U CHOPMYTUPOBAHBL UHCIIU-
MYYUOHATIbHBIE PEeKOMEeHOAyUul, OpPUEHMUPOBAH-
Hble HA CHUdCeHUe MPAH3AKYUOHHBIX U30ePIHCEK,
pacuuperue yupposol NPoCiIeNcUsaAeMocmu U
VKpenienue no0omyemHoCcmu 20Cy0apcmad.
KiroueBrble ci0Ba: menesas 3KOHOMUKA, KOP-
PYnyust, UHCMUMYYUOHATbHbIE OemepMUHAHMbL,
HeHabooaemas dKOHOMUKA, YCMOUYUBoe pa3su-
mue, (oucKanibHas ycmoudugocms, Y3oexucman.

Institutional determinants and macroeconomic
effects of the shadow economy in uzbekistan

Konstantin Kurpayanidi,
Professor, International Institute of Food
Technology and Engineering,
Professor of Russian Academy of Natural
Sciences

Abstract. This revised paper examines the
shadow economy in Uzbekistan through the
integrated lens of institutional determinants,
corruption, macroeconomic performance and
sustainable development. The author’s original
contribution lies in combining the literature review
with newly structured evidence from official 2025
national statistics and an analytical framework
in which corruption is treated as an endogenous
mechanism reproducing hidden economic activity.
The paper demonstrates that corruption amplifies
fiscal leakages, distorts sectoral allocation of
resources, weakens investment incentives, lowers
the reliability of macroeconomic statistics and
slows progress toward sustainable development
goals. Based on authorial scenario calculations,
partial legalization of the hidden segment may
increase formal gross value added by 14.7, 36.8
and 73.5 trillion soums under 10, 25 and 50 per
cent formalization scenarios respectively. Policy
recommendations focus on digital traceability,
targeted sectoral formalization, administrative

simplification ~ and  stronger  inter-agency
coordination.
Keywords: shadow economy, corruption,

institutional determinants, unobserved economy,
sustainable development, fiscal sustainability,
Uzbekistan.

Kirish

Yashirin igtisodiyot tranzitiv va rivojlanayotgan
igtisodiyotlar uchun oddiy statistik noaniqlik emas,
balki institutsional sifat, fiskal intizom va davlat-
biznes o‘zaro munosabatlarining real holatini
aks ettiruvchi tizimli indikator hisoblanadi.
O‘zbekiston sharoitida mazkur fenomen aynigsa
korrupsiya bilan qo‘shilib ketgan holda namoyon
bo‘ladi: korrupsion rentaga intilish iqtisodiy
agentlarni rasmiy qoidalardan chetlab o‘tishga
undasa, keng ko‘lamdagi yashirin faoliyat esa, 0‘z
navbatida, nazoratni zaiflashtiradi va korrupsion
bitimlar uchun qulay mubhit yaratadi. Shu sababli,
yashirin iqtisodiyotni korrupsiyadan alohida
o‘rganish metodologik jihatdan cheklangan
natijalarni beradi.

2025-yil yakunlariga ko‘ra, O°‘zbekiston
Respublikasida kuzatilmaydigan iqtisodiyotning
yalpi qo‘shilgan qiymati 498 045,2 mlrd so‘mni,
uning YalMdagi ulushi esa 26,9 foizni tashkil
etdi; shundan yashirin iqtisodiyotning o°‘zi
147 005,1 mlrd so‘m yoki 7,9 foiz YalMga
teng bo‘ldi [20; 21]. Mazkur ko‘rsatkichlar
muammoning keng ko‘lamini va uni faqat
huquqiy-intizomiy emas, balki makroiqtisodiy
hamda rivojlanish paradigmasida tahlil qilish
zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning magqsadi —
yashirin igtisodiyotning institutsional
determinantlarini  aniqlash,  korrupsiyaning
uning reproduksiyasidagi rolini ochib berish,
makroiqtisodiy =~ va  barqaror  rivojlanish
ogibatlarini baholash hamda hisob-kitoblarga
tayangan amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan
iborat. Tadqiqotning yangiligi shundaki, unda
adabiyotlar sharhi, rasmiy statistik ma’lumotlar
va ssenariyli mualliflik hisob-kitoblari yagona
tahliliy modelga birlashtiriladi.

O‘zbekistonda
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Adabiyotlar sharhi va muallifning original va yashirin segmentlari o‘rtasidagi nisbat
hissasi qayta talqin qilinadi. Uchinchidan, yashirin

Ilmiy adabiyotlarda yashirin iqtisodiyotga
doir  yondashuvlar, odatda, wuch blokka
jamlanadi:  nazariy-definitsion  yondashuvlar,

empirik baholash metodlari va institutsional
sabablar tahlili. Dell’Anno [16], Schneider [23]
hamda Makarova va hammualliflar [19] ushbu
fenomenning kategoriyaviy va  strukturaviy
tavsifini ochib bersa, Burov, Xudaynazarov va
Mamatqulov [15] O‘zbekiston sharoitida uni
baholashning uslubiy qiyinchiliklarini ko‘rsatadi.
Milliy mualliflar orasida Abdullaeva [11],
Axmedov [12], Rahmonov [22], Ashurov [13; 14]
va Kurpayanidi [17; 18] yashirin iqtisodiyotning
institutsional omillari, axborot nosimmetriyasi,
davlat boshqaruvi sifati hamda raqamlashtirish
bilan bog‘liq jihatlarni yoritadi.

Biroq mavjud adabiyotlarning katta qismi ikki
cheklov bilan tavsifianadi. Birinchidan, korrupsiya
ko‘pincha yashirin iqtisodiyotning shunchaki
hamrohi sifatida talqin qilinadi, uning endogen
reproduksiya mexanizmi sifatidagi roli yetarlicha
ochib berilmaydi. Ikkinchidan, makroiqtisodiy
ogibatlar ko‘proq umumiy tavsif darajasida
bayon qilinib, fiskal barqarorlik, investitsion
mubhit, tarmoqlararo resurs tagsimoti va barqaror
rivojlanish magsadlari bilan o°‘zaro bog‘liglik
tizimli ravishda integratsiya gilinmaydi.

Mazkur magqolaning original mualliflik
hissasi quyidagilardan iborat.  Birinchidan,
korrupsiya va yashirin iqtisodiyot o‘rtasidagi
alogadorlik «institutsional rentaga asoslangan ikki
tomonlama kuchaytiruvchi mexanizmy» sifatida
konseptuallashtiriladi. Ikkinchidan, O°‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 2025-
yil bo‘yicha eng so‘nggi rasmiy ko‘rsatkichlari
asosida kuzatilmaydigan iqtisodiyotning umumiy

igtisodiyotning qisman legallashtirilishi bo‘yicha
ssenariyli mualliflik hisob-kitoblari kiritilib,
formal sektorning potensial kengayish hajmi
baholanadi. To‘rtinchidan, korrupsiyaning barqaror
rivojlanish magsadlariga ta’siri makroiqtisodiy va
institutsional indikatorlar bilan bog‘langan yagona
analitik blok shaklida yoritiladi.

Shunday qilib, maqola mavjud adabiyotlarni
takrorlamaydi; aksincha, ularni O‘zbekistonning
hozirgi institutsional bosqichiga moslashtirilgan
va statistik  jihatdan yangilangan tahliliy
konstruksiyaga birlashtiradi.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot metodologiyasi aralash yondashuvga
asoslanadi. Nazariy qismda mantiqiy abstraksiya,
qiyosiy-institutsional tahlil, induksiya va deduksiya
usullari qo‘llanildi. Empirik gismda O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, Lex.
uz, Transparency International va tegishli ilmiy
manbalardagi ma’lumotlar kontent-tahlil qilindi.
Bunda asosiy maqgsad — yashirin iqtisodiyot,
korrupsiya va barqgaror rivojlanish o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglikni ko‘rsatuvchi sababiy kanallarni
aniqlashdan iborat.

Magqolada foydalanilgan hisob-kitoblar
normativ-ekonomik va ssenariyli xarakterga ega.
Jumladan, 2025-yilda yashirin iqtisodiyot hajmi
147 005,1 mlrd so‘m ekani inobatga olinib, uning
10, 25 va 50 foizini formal sektorga o‘tkazish
ssenariylari bo‘yicha formal yalpi qo‘shilgan
qiymatning potensial kengayishi baholandi. Ushbu
usul to‘g‘ridan-to‘g‘ri byudjet tushumlarini emas,
balki iqtisodiy bazaning kengayish salohiyatini
aniqlashga qaratilgan bo‘lib, u siyosiy qarorlar
uchun diagnostik vosita sifatida xizmat qiladi.

Korrupsiyaning makroiqtisodiy oqibatlari esa
to‘rtta asosiy kanal bo‘yicha tahlil qilindi: fiskal
kanal, investitsion kanal, resurslar alokatsiyasi
kanali va ijtimoiy-institutsional kanal. Barqaror
rivojlanishga ta’sir bahosi BMT Barqaror
rivojlanish magqsadlari mantig‘i, ayniqsa §-,
9-, 10-, 16- va 17-maqgsadlar kontekstida olib
borildi.
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Natijalar va muhokama

1-jadval
Yashirin iqtisodiyotning asosiy determinantlari, ularning sabablari va iqtisodiy oqibatlari
- Asosiy determi- Determinantning yuzaga kelish Ta’sir T c
Ne nantlar sababi yo‘nalishi Iqtisodiy ogibat
. Yugqori soliq bosimi va murakkab o Da‘ro.madlarnl yashirish, soliglardan
1 | Fiskal yuklamalar . . o Oshiradi | bo‘yin tovlash va naqd aylanmaga
hisob-kitob tartiblari A .
o‘tishni kuchaytiradi
Maiburiv badallar xarasatinin Mehnat shartnomalarini norasmi-
2 | Ijtimoiy badallar u Joriliyi J & Oshiradi | ylashtirish va ish haqini konvertda
yuqortiig to‘lash rag*batini kuchaytiradi
Mehnat bozorini Qat’iy formal talablar va tekshiruv ... | Norasmiy bandlik ulushini kengayti-
3 . . . . Oshiradi .
tartibga solish xarajatlari radi
4 Tartibga solishning Litsenziyalash, ruxsat olish va hiso- Oshiradi Kichik biznesni rasmiy sektordan
zichligi bot topshirish xarajatlari chekinishga undaydi
Fuqarolik ishonchi Davlat institutlariga ishonchning ... | Soliq intizomi va ijtimoiy legitimlikni
5 .. e Oshiradi .
pastligi zaifligi susaytiradi
Soliq madaniyati Fiskal majburiyatlarning past ijti- ... | Soliq to‘lashdan qgochishni normal
6 o . e Oshiradi - .o
zaifligi moiy qabul qilinishi amaliyotga aylantiradi
Ragobatni buzadi, resurslarni no-
7 Davlat boshgaruvi Nazoratning selektivligi, mansab Keskin to‘g‘ri tagsimlaydi va yashirin oper-
sifati va korrupsiya rentasi va past hisobdorlik oshiradi | atsiyalar uchun institutsional himoya

yaratadi

Manba: muallif tomonidan ilmiy manbalar [11; 12; 15; 16, 19; 22, 23] asosida qayta tizimlashtirildi.

I-jadvaldan  ko‘rinadiki, yashirin  iqti-
sodiyotning paydo bo‘lishi alohida omillarning
tasodifiy yig‘indisi emas, balki tranzaksiya
xarajatlari yuqoribo‘lgan va qoidalargarioya etish
iqtisodiy jihatdan yetarlicha rag‘batlantirilmagan
institutsional muhit natijasidir.  Jadvaldagi
determinantlar ichida korrupsiya eng yuqori
ko‘paytiruvchi ta’sirga ega, chunki u bir vaqtning
o‘zida tartibga solish xarajatlarini oshiradi,
huquqgni qo‘llashning selektivligini kuchaytiradi
va iqtisodiy agentlarga noqonuniy «tezkor
kelishuvlar» orqali rasmiy talablardan chetlab
o‘tish imkonini beradi.

Shu bois, yashirin igtisodiyotning iqtisodiyotga
ta’siri ikki darajada namoyon bo‘ladi. Mikro
darajada u alohida firmalar uchun qisqa muddatli
xarajatlarni kamaytirishi mumkin, biroq makro
darajada fiskal bazani yemiradi, adolatli raqobatni
buzadi, ishlab chiqarish resurslarini samaraliroq
subyektlardan korrupsion aloqalarga ega subyektlar
tomon siljitadi va statistik axborotning aniqligini

pasaytiradi. Natijada davlatning iqtisodiy siyosati
noto‘liq ma’lumotlar asosida shakllanadi, bu esa
monetar, fiskal va sanoat siyosati samaradorligini
pasaytiradi.

Korrupsiyaning makroiqtisodiy oqibatlari

O‘zbekiston uchun korrupsiyaning
makroiqtisodiy  oqibatlarini  baholashda uni
fagat etik yoki huquqiy muammo sifatida

emas, balki iqtisodiy ofsishning institutsional
solig‘i sifatida talqin qilish magsadga muvofiq.
Transparency  International =~ ma’lumotlariga
ko‘ra, O‘zbekistonning 2025-yildagi Corruption
Perceptions  Index  bo‘yicha  ko‘rsatkichi
31 ballni tashkil etib, mamlakat 182 davlat
orasida 124-o‘rinni egalladi; bu avvalgi yilga
nisbatan 1 ballga pasayishdir [25; 26]. Mazkur
signal davlat boshqaruvi sifati, hisobdorlik va
investitsion ishonch borasida hanuz saqlanayotgan
institutsional zaifliklarni anglatadi.

Fiskal kanal orqali korrupsiya, eng avvalo,
soligga tortiladigan bazaning qisqarishini va
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byudjet tushumlarining potensial yo‘qotilishini
kuchaytiradi. 2025-yilda yashirin iqtisodiyot
hajmining 147 005,1 mlrd so‘mga teng bo‘lishi
[20; 21] davlat uchun sezilarli darajadagi fiskal
«ko‘rinmas hudud» mavjudligini bildiradi. Mazkur
segment rasmiy statistikada to‘liq aks etmagani
uchun davlat xarajatlarini rejalashtirish, soliq
ma’muriyatchiligi samaradorligini baholash va
hududiy transfertlarni optimallashtirish jarayonlari
buziladi.

Investitsion kanal orqali korrupsiya kapital
qiymatini oshiradi. Ruxsatnomalar, tekshiruvlar,
davlat xaridlari yoki infratuzilma bog‘lanishlari
jarayonida norasmiy to‘lovlar mavjud bo‘lsa,
investor uchun kutilayotgan sof daromad pasayadi
va loyihaning tavakkalchilik “rag‘bati” ortadi.
Bunday muhit uzoq muddatli, texnologik va
yuqori mahsuldor investitsiyalarni emas, balki
qisqa muddatli rentaga yo‘naltirilgan faoliyatni
rag‘batlantiradi.

Resurslar  allokatsiyasi  kanali  doirasida
korrupsiya eng samarali korxonalarni emas, balki
ma’muriy kirish imkoniyatlariga ega subyektlarni
afzal holatga qo‘yadi. Natijada ishlab chiqarish
omillari bozor signallari asosida emas, balki
norasmiy kelishuvlar asosida tagsimlanadi. Bu

umumiy omillar mahsuldorligining pasayishiga,
innovatsion rag‘batlarning zaiflashishiga va
tarmogqlararo tarkibiy modernizatsiyaning
sekinlashishiga olib keladi.

[jtimoiy-institutsional kanal orqali korrupsiya
rasmiy qoidalar legitimligini susaytiradi. Agar
iqtisodiy agentlar muvaffaqiyatning bosh omili
sifatida samaradorlikni emas, balki «aloga»
va norasmiy kelishuvlarni ko‘rsa, qonuniy
faoliyatning nisbiy jozibadorligi pasayadi. Bu
esa soliq intizomining yomonlashuvi, norasmiy
mehnat bandligining kengayishi va institutsional
ishonchning pasayishi orqali iqtisodiy o‘sishning
sifatini yemiradi.

Muallifning baholashiga ko‘ra, korrupsiyaning
makroiqtisodiy oqibatlari O‘zbekistonda to‘rtta
yakuniy natijada jamlanadi: birinchidan, fiskal
barqarorlik zaiflashadi; ikkinchidan, investitsion
resurslarning samaradorligi pasayadi; uchinchidan,
rasmiy statistika va siyosiy rejalashtirish o‘rtasida
tafovut chuqurlashadi; to‘rtinchidan, iqtisodiy
o‘sishning inklyuziv va institutsional sifati
yomonlashadi. Demak, korrupsiyaga qarshi
siyosat makroiqtisodiy siyosatning periferik emas,
markaziy komponenti sifatida ko‘rilishi lozim.

2-jadval

Mualliflik ssenariyli hisob-kitoblari: yashirin iqtisodiyotni legallashtirishning potensial samarasi

Formal sektorga
qo‘shiladigan yashirin
YAQQ, trin so‘m

Ssenariy

YalMga nisbatan
qo‘shimcha
ulush, foiz band

Tahliliy xulosa

10% formalizatsiya 14,7
25% formalizatsiya 36,8
50% formalizatsiya 73,5

Past intensivlikdagi chora-tadbirlar ham for-

0,79 mal bazani sezilarli kengaytirishi mumkin
1.98 Ma.’mur.iy solddalash.tirish va raqamli moni- .
’ toring birgalikda sezilarli makroeffekt beradi
Chuqur institutsional islohotlar sharoitida
3,95 o‘sish sifati va rasmiy sektor salohiyati

tubdan kuchayadi

Manba: muallif hisob-kitoblari; baza — 2025-yilda yashirin iqtisodiyotning 147 005,1 mird so ‘mlik

hajmi [20; 21].

Ssenariyli hisob-kitoblar shuni ko‘rsatadiki,
korrupsiyani kamaytirish va yashirin iqti-
sodiyotning kamida chorak qismini formal sek-
torga o‘tkazishning o°‘zi formal yalpi qo‘shilgan

gqiymatni qariyb 36,8 trln so‘mga kengaytirish
salohiyatiga ega(2-jadval). Bu ko‘rsatkichni
avtomatik byudjet tushumi sifatida emas, balki
rasmiy statistik qamrov, soligqa tortish bazasi
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va investitsion ishonchning kengayish potensiali
sifatida talqin qilish lozim.

Siyosiy jihatdan eng muhim xulosa shundaki,
hatto to‘liq emas, balki gisman formalizatsiya
ham makroiqtisodiy jihatdan mazmunli natija

beradi. Shu sababli, yashirin igtisodiyotga qarshi
kurashning maqsadi faqat repressiv qisqartirish
emas, balki legallashtirish xarajatlarini pasaytirish
va rasmiy sektorga kirishni iqtisodiy jihatdan
foydali qilishdan iborat bo‘lishi kerak.

3-jadval

O‘zbekiston Respublikasida kuzatilmaydigan iqtisodiyot ko‘lami

Ko‘rsatkich Hajmi, mird so‘m YalMdagi ulushi, %
Rasmiy iqtisodiyot 1351 654,8 73,1
Kuzatilmaydigan iqtisodiyot 498 045,2 26,9
Shundan: yashirin iqtisodiyot 147 005,1 7,9

Jami YaIM 1 849 700,0 100,0

Manba: O Zzbekiston Respublikasi Milliy statistika qo ‘mitasining 2025-yil yakunlari bo ‘yicha
press-relizi asosida muallif tomonidan tuzildi [20; 21].

3-jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, kuzatil-
maydigan iqtisodiyot O‘zbekiston iqtisodiy
tizimining chekka emas, balki strukturaviy aha-
miyatga ega komponentidir. YalMning 26,9 foizi
statistika, soliqqa tortish va nazorat tizimlaridan
to'liq yoki qisman tashqarida qolayotgani
davlatning iqtisodiy siyosatini shakllantirishda
qo‘shimcha noaniqlik tug‘diradi. Ayniqgsa, yashirin
iqtisodiyotning 7,9 foizlik ulushi korrupsiya,
soliglardan bo‘yin tovlash va selektiv(tanlama)
nazorat bilan chambarchas bog‘langan segment

sifatida alohida xavf tug‘diradi.

Makroiqtisodiy nuqtai nazardan, bunday
ulush fiskal imkoniyatlarning cheklanishi, rasmiy
bandlik ko‘rsatkichlarining buzilishi, hududiy
rivojlanish dasturlari samarasining pasayishi
va davlatning antisiklik siyosat uchun tayanch
axborot bazasining zaiflashishini anglatadi.
Demalk, kuzatilmaydigan iqtisodiyotning
yuqori darajasi o‘sish sur’atlari mavjud bo‘lgan
sharoitda ham o‘sish sifatining yetarli darajada
institutsionallashmaganidan dalolat beradi.

4-jadval

Kuzatilmaydigan iqtisodiyotning tarmoqlar bo‘yicha taqsimlanishi

Iqtisodiyot tarmog‘i Ulushi, %

Hajmi, trln so‘m

Yuzaga kelish xususiyatlari

Qishlog, o‘rmon va baliq 62.6

254,72

Norasmiy bandlik va statistik gamrovning

xo‘jaligi cheklanganligi

Xizmat ko‘rsatish 26.9 109,45 Naqd to‘lovlar va deklaratsiya gilinmagan
xizmatlar ulushi

Qurilish 235 95.62 Norasmly mehnat muposabatlarl va subpudrat
shaffofligining pastligi

Sanoat 9.4 3825 Nisbatan yuqori formalizatsiya va nazorat

tizimlari

Manba: Milliy statistika qo ‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta ishlangan [20; 21].

4-jadval tarmogqlar bo‘yicha risklarning bir xil
emasligini tasdiqlaydi. Eng katta konsentratsiya
qishloq xojaligi, xizmatlar va qurilishda
kuzatiladi. Bu wuchala tarmoqda ham mehnat
intensivligi yuqori, naqd pul aylanmasi katta va

ko‘plab operatsiyalarni mayda bo‘laklarga ajratish
imkoniyati mavjud. Mazkur omillar korrupsion
vositachilik va selektiv nazorat bilan birlashganda,
yashirin iqtisodiyotning barqaror qayta ishlab
chiqarilishini ta’minlaydi.
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Sanoat sektorida ulushning pastligi esa
institutsional ~ xulosa  chiqarish ~ imkonini
beradi: raqamlashtirilgan hisob-kitoblar, ishlab
chiqarish  zanjirlarining nisbatan  yaxlitligi
va  kuzatuvchanlikning  yuqoriligi  yashirin
operatsiyalarni cheklaydi. Demak, yuqori xavfli
tarmoqlarda sanoatga xos izchillikdagi raqamli
kuzatuv, elektron shartnomalar, mehnatni rasmiy
ro‘yxatga olish va to‘lovlarning izchilligi joriy

etilsa, yashirin iqtisodiyot ulushini sezilarli
darajada gisqartirish mumkin.
O‘zbekistonning barqaror rivojlanishiga

korrupsiyaning ta’siri

Korrupsiyaning bargaror rivojlanishga ta’siri
ko‘p qatlamli bo‘lib, u iqtisodiy, ijtimoiy va
institutsional mezonlarning barchasini qamrab
oladi. Birinchidan, korrupsiya iqtisodiy o‘sishning
inklyuzivligini pasaytiradi. Resurslar raqobat
va mahsuldorlik asosida emas, rentaga yaqinlik
asosida taqsimlanganda, yuqori samarali loyihalar
siqibchiqariladi, natijadasifatliisho‘rinlariyaratish
sur’ati susayadi. Bu esa Barqaror rivojlanish
magsadlarining 8-maqgsadi — munosib mehnat va
iqtisodiy o‘sishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, korrupsiya infratuzilma va
sanoat modernizatsiyasining institutsional sifatini
yomonlashtiradi. Davlat xaridlari, qurilish,
energetika va kommunal loyihalarda rentaga
yo‘naltirilgan garorlar ustun bo‘lsa, investitsiya
resurslari maksimal ijtimoiy qaytimga ega
loyihalarga emas, norasmiy manfaatlar ta’siri
kuchli bo‘lgan segmentlarga oqib boradi. Bu
9-magsad — sanoat, innovatsiyalar va infratuzilma
bilan bevosita bog‘liq cheklovdir.

Uchinchidan, korrupsiya ijtimoiy tengsizlikni
kuchaytiradi. Rasmiy ruxsatlar, xizmatlar va
iqtisodiy imkoniyatlarga kirish imkoniyati teng
bo‘lmaganda, kichik biznes, yoshlar, ayollar va
hududiy jihatdan chekka guruhlar nisbatan zaif
holatda qoladi. Natijada imkoniyatlar tengsizligi
chuqurlashadi va 10-maqgsad — tengsizlikni
qisqartirish jarayoni sekinlashadi.

To ‘rtinchidan, korrupsiya davlat institutlarining
legitimligi va samaradorligini zaiflashtiradi. Bu
16-magsad — tinchlik, adolat va samarali institutlar

uchun markaziy xavfdir. Agar iqtisodiy subyektlar
uchun qonuniy yo‘l bilan ishlashdan ko‘ra
norasmiy kelishuvlar arzonroq va tezroq bo‘lsa,
davlatning formal qoidalari amalda ikkilamchi
tus oladi. Institutsional ishonchning bunday
yemirilishi uzoq muddatda soliqqa ixtiyoriy rioya
etish, jamoatchilik nazorati va davlat dasturlarining
legitimligini pasaytiradi.

Nihoyat, korrupsiya barqaror rivojlanishning
17-magsadiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi, chunki
u davlat, biznes va fuqarolik jamiyati o‘rtasidagi
sheriklikning sifatini yomonlashtiradi. Hisobdorlik
va ma’lumot almashinuvi sust bo‘lgan mubhitda
har gqanday rivojlanish strategiyasi formallashgan
hujjat darajasida qolish xavfiga ega. Demak,
korrupsiyaga qarshi siyosat nafaqat jinoyatchilikka
qarshi choralar yig‘indisi, balki barqaror
rivojlanish strategiyasining asosiy institutsional
tayanchi sifatida qaralishi kerak.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari O‘zbekiston sharoitida
yashirin  igtisodiyot va Kkorrupsiya o°zaro
mustahkamlovchi institutsional tizimni tashkil
etishini  ko‘rsatdi.  Yashirin  iqtisodiyotning
umumiy ko‘lami 2025-yilda YalMning 26,9
foiziga, uning aynan yashirin segmenti esa 7,9
foiziga teng bo‘lgani muammoning statistik
emas, balki strukturaviy xarakterga ega ekanini
tasdiglaydi. Korrupsiya esa mazkur tizimning
ichki «transmissiya mexanizmi» sifatida fiskal
yo‘qotishlar, resurslar noto‘g‘ri allokatsiyasi,
investitsion tavakkalchilik va institutsional
ishonch pasayishini kuchaytiradi.

Mualliflik ssenariyli hisob-kitoblari yashirin
igtisodiyotning hatto chorak qismini formal
sektorga o‘tkazishning o‘zi formal yalpi qo‘shilgan
qiymatni taxminan 36,8 trln so‘mga kengaytirishi
mumkinligini  ko‘rsatdi. Bu natija repressiv
nazoratdan ko‘ra iqtisodiy rag‘bat va institutsional
soddalashtirishga tayangan siyosat samaraliroq
bo‘lishi mumkinligini anglatadi.

Shundan kelib chiqib, quyidagi amaliy
tavsiyalar ilgari suriladi. Birinchidan, yuqori
xavfli tarmoqlarda — qurilish, xizmatlar va qishloq
x0‘jaligida—majburiy elektron shartnoma, elektron
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hisob-faktura va ishchi kuchini raqamli ro‘yxatga
olish mexanizmlarini bosqichma-bosqich joriy
etish zarur. Ikkinchidan, litsenziyalash, ro‘yxatdan
o‘tish va soliq hisobotlari bo‘yicha tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirish uchun «bir darcha — bir
identifikator — bir ma’lumot bazasi» tamoyili
kuchaytirilishi lozim. Uchinchidan, korrupsion
xavf yuqori bo‘lgan ruxsat berish va nazorat
funksiyalarida inson omilini qisqartiruvchi
riskka asoslangan avtomatlashtirilgan monitoring
tizimlari joriy etilishi kerak.

To ‘rtinchidan, fiskal intizomni oshirish jazolash
orqali emas, balki rasmiy faoliyatning nisbiy
foydasini ko‘paytirish orqali amalga oshirilishi

himoya bilan bog‘langan formalizatsiya paketlari
joriy etilishi lozim. Beshinchidan, korrupsiyaga
qarshi siyosatni iqtisodiy rivojlanish siyosatidan
ajratib bo‘lmaydi. Shu sababli barqaror rivojlanish
indikatorlari, davlat xaridlari shaffofligi va
sektorlar bo‘yicha formalizatsiya ko‘rsatkichlarini
yagona monitoring tizimiga integratsiya qilish
zarur.

Umuman, Ocfzbekiston uchun strategik
ustuvorlik yashirin iqtisodiyotni faqat qisqartirish
emas, balki rasmiy sektorga o‘tishning iqtisodiy
va institutsional shartlarini yaxshilashdan iborat.
Ana shunda korrupsiya va yashirin iqtisodiyotning
o‘zaro kuchaytiruvchi ta’siri zaiflashadi hamda

magsadga muvofiq: soliq keshbeklari, ixtiyoriy
deklaratsiyani rag‘batlantirish, kichik biznes
uchun soddalashtirilgan o‘tish rejimlari va ijtimoiy

igtisodiy  o‘sishning barqaror, inkluziv va
institutsional sifatini oshirish mumkin bo‘ladi.
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O‘ZBEKISTONNING SUN’IY INTELLEKTDAN
FOYDALANISH BO‘YICHA XALQARO
REYTINGDAGI O‘RNINI YAXSHILASH YO‘LLARI

Annotatsiya. Mazkur maqolada  sun’iy
intellektdan foydalanish bo ‘yicha O ‘zbekistonning
xalgaro reytinglardagi 0 ‘rni, xususan

Oxford Insights tomonidan e’lon gqilinadigan
“Sun’iy intellektga tayyorgarlik indeksi”dagi
natijalari tahlil qilingan. Unda mamlakatning
2020-2025-yillardagi  reyting ko ‘rsatkichlari
dinamikasi, ~Markaziy Osiyo va Mustaqil
davlatlar hamdo ‘stligi hamda dunyoning yetakchi
mamlakatlari bilan tagqoslama tahlili keltirilgan.
Shuningdek, sun’iy intellektni rivojlantirish,
texnologiyalarni amaliyotga joriy etish, hisoblash
quvvatlari, infratuzilma, xavfsizlik va muhofaza,
ilmiy-tadqiqot  faoliyati hamda institutsional
rivojlanish  yo ‘nalishlarida ~ mavjud  holat
baholangan. Tahlillar asosida O ‘zbekistonning
xalgaro  reytingdagi  o‘rniga  salbiy  takir
ko ‘rsatayotgan omillar aniglanib, ularni bartaraf
etish bo ‘yicha ustuvor yo ‘nalishlar va amaliy
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: sun iy intellekt, sun’iy intellektga
tayyorgarlik indeksi, Oxford Insights, xalgaro
reytinglar, hisoblash quvvatlari, sun’iy intellekt
infratuzilmasi, texnologik rivojlanish, sun’iy
intellekt xavfsizligi, daviat boshqaruvi, xalgaro
raqobatbardoshlik.

IIyTn yayuymenusi no3uuuu Y30eKucraHa B
MEKTYHAPOJAHOM peiiTHHIE M0 UCIO0JIb30Ba-
HHMIO HCKYCCTBEHHOI'0 HHTE/VIEKTA

TypcyH Axmenos,

OO0KMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop,
PpyKogooumensb npoexma Mncmumyma maxposxko-
HOMUYECKUX U PeLUOHANbHBIX UCCTIe008aHU,
Paxmarysiio Aw0oB,
sedywutl cneyuanucm Mucmumyma mMakpo3KoHo-
MUYECKUX U PESUOHATbHBIX UCCTIE008aAHUL

AHHOTaUUsA. B dannoti cmamve npoauanusu-
posano mecmo Yzoexucmauna 6 mMeicOyHAPOOHbIX
Ppeumuneax no UCnOIb308aHUI0 UCKYCCMBEHHO20
uHmenIeKma, 8 YACmHOCMU pe3Vibmamsl cmpa-
Hbl 8 «HMHoexce 20moBHOCMU K UCKYCCIMBEHHOMY
unmennexmyy, nyonuxyemom Oxford Insights. B
Hell NpuBedéH aHaiu3 OUHAMUKU PeUumuH208blX
noxazameneti cmpauvl 3a 2020-2025 2o00b1, a
MaKdce CPABHUMENbHLIIL AHAIU3 C 20CYOaApPCMea-
mu Lenmpanvrnou Azuu, Coopyscecmea Hesasu-
cumwix Tocyoapecme u 6edywumu cmpanamu Mupa.
Kpome moeo, oana oyenxa mexywe2o cocmosinus
N0 HANPAasLeHUsAM PA36UMus UCKYCCMBEHHO20 UH-
meiekma, 6HeOpeHUsl MexXHON02Ull 8 NPAKMUKY,
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BbLIYUCTIUMENbHBIX MOWHOCMEL, UHGPACmpPyKmy-
pbl, 6ezonacHocmu u 3auWumayl, HAYYHO-UCCIE00-
8amMenbCKOU 0esiMeNbHOCIU, d MAKHCe UHCIMUMY-
yuonanvHozo pazeumus. Ha ocnose npoeedénno-
20 aHANU3a BbIAGNEHbL (hAKMOPLL, OKA3LIBAIOUUE
He2amueHoe GlusAHUe HA nozuyuio Y3bekucmana
8 MeXNCOYHapOOHOM peumunze, U pazpadbomarsvi
npuopumemmuvle HANPAGIEHUs U NPAKMUYecKue
NPeonodCceHUss N0 UX YCMPAHEHUIO.

KioueBble ciioBa: uckyccmeenmviil unmen-
JIeKm, UHOEKC 20MOBHOCMU K UCKYCCMBEHHOMY
unmennexmy, Oxford Insights, medxcoynapoomnvie
pelimuney, 8blYUCIUmMeNbHble MOWHOCMU, UHDPa-
CMPYKMYpa UCKyCCMBEEHHO20 UHMELIEKMd, MeXHO-
Jloeuyeckoe pazeumue, 6€30nACHOCMb UCKYCCIBEH-
HO20 UHMeENLIeKma, 20CyOapCmeeHHoe ynpaesienue,
MeAHCOYHAPOOHASL KOHKYPEHMOCNOCOOHOCTb.

Ways to improve Uzbekistan’s position in
international rankings on the use of artificial
intelligence

Tursun Akhmedov,
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Abstract. The article examines Uzbekistan's
position in international rankings related to
the use of artificial intelligence, particularly its
performance in the Government Al Readiness
Index published by Oxford Insights. The report
presents an analysis of the dynamics of the country s
ranking indicators during 2020-2025, as well as a
comparative analysis with the countries of Central
Asia, the Commonwealth of Independent States,
and leading countries of the world. In addition,
the current state of development in the areas of
artificial intelligence advancement, practical
implementation of technologies, computing
capacity, infrastructure, security and protection,
research activities, and institutional development

is assessed. Based on the analysis, factors
negatively affecting Uzbekistan's position in the
international ranking have been identified, and
priority directions and practical recommendations
for addressing these factors have been developed.
Keywords: artificial intelligence, Government
Al Readiness Index, Oxford Insights, international
rankings, computing capacity, artificial intelligence
infrastructure, technological  development,
artificial intelligence safety and security, public
administration, international competitiveness.

Kirish

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt texnologiyalari
igtisodiyotning  barcha  tarmoqlari,  davlat
boshqgaruvi, ta’lim, sog‘ligni saqlash, moliya va
xizmatlar sohasida tub o‘zgarishlarni yuzaga
keltirayotgan strategik omillardan biriga aylandi.
Jahon iqtisodiyotida raqamli texnologiyalar
ulushining ortib borishi, ma’lumotlarga asoslangan
boshqaruv mexanizmlarining keng joriy etilishi
hamda innovatsion yechimlarga bo‘lgan talabning
kuchayishi mamlakatlarning sun’iy intellekt
sohasidagi salohiyatini rivojlantirishni ustuvor
vazifaga aylantirmoqda.

Bugungi kunda sun’iy intellektdan samarali
foydalanish darajasi nafaqat iqtisodiy o‘sish

sur’atlari va mehnat unumdorligiga, balki
davlatlarning global raqobatbardoshligi,
investitsiyaviy  jozibadorligi hamda xalqaro
maydondagi mavqeiga ham bevosita ta’sir

ko‘rsatmoqda. Shu sababli rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlarda sun’iy intellekt
infratuzilmasini yaratish, ilmiy-tadqiqot
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, kadrlar salohiyatini
oshirish hamda texnologiyalarni amaliyotga
keng joriy etishga qaratilgan kompleks siyosat
amalga oshirilmoqda. Mamlakatlarning
mazkur yo‘nalishdagi tayyorgarlik darajasi va
erishayotgan natijalarini baholashda nufuzli
xalqaro reyting va indekslar muhim ahamiyat
kasb etadi. Xususan, Oxford Insights tomonidan
e’lon qilinadigan “Sun’iy intellektga tayyorgarlik
indeksi”  davlatlarning  sun’iy intellektdan
foydalanish bo‘yicha institutsional, texnologik va
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infratuzilmaviy salohiyatini kompleks baholash
imkonini beruvchi xalqaro mezonlardan biri
hisoblanadi. Mazkur indeks natijalari mam-
lakatlarning kuchli va zaif jihatlarini aniqlash,
mavjud muammolarni baholash hamda istigbol-
dagi rivojlanish ustuvorliklarini  belgilashda
muhim manba bo‘lib xizmat qiladi [1].

O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish, davlat xizmatlarini ragamlashtirish,
sun’ly intellekt texnologiyalarini iqtisodiyot
va ijtimoiy sohalarga joriy etish bo‘yicha
izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Natijada
mamlakatning sun’iy intellektga tayyorgarlik
bo‘yicha xalqaro reytinglardagi ko‘rsatkichlari
so‘nggi yillarda sezilarli yaxshilanib bormoqda.
Shu bilan birga, hisoblash quvvatlari, ilmiy
tadgiqotlar ko‘lami, texnologiyalar tarqalishi,
xavfsizlik va muhofaza tizimlari kabi ayrim
yo‘nalishlarda mavjud muammolar mamlakatning
reytingdagi o‘rnini yanada yaxshilash uchun
qo‘shimcha choralar ko‘rishni talab etadi.

Adabiyotlar tahlili

Sun’iy intellektning davlat boshgaruvi va
igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati so‘nggi yillarda
xalqaro tashkilotlar, ilmiy markazlar va ekspertlar
tomonidan keng o‘rganilmoqda. Xususan,
milliy darajadagi sun’iy intellektga tayyorgarlik
omillarini empirik jihatdan o‘rgangan Thakur
(2025) 2020-2024-yillar davomida 155 mamlakat
ma’lumotlari asosida panel regressiya tahlilini
amalga oshirgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
inson kapitali, ma’lumotlar mavjudligi, ragamli
infratuzilma va innovatsion salohiyat Al readiness
darajasiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi omillar
hisoblanadi. Muallif, shuningdek, boshqaruv sifati
va strategik liderlikning ham sun’iy intellektni joriy
etish imkoniyatlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
qayd etadi. [2].

Seini, Issah va Adam (2024) tomonidan
Afrika davlatlari misolida o‘tkazilgan tadqiqotda
texnologik sektorning rivojlanganlik darajasi va
hukumatlarning sun’iy intellektga tayyorgarligi
o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganilgan. Mualliflar
Government Al Readiness Index ma’lumotlaridan
foydalangan holda texnologik sektor yetukligi

hukumatlarning Al readiness ko‘rsatkichlariga

to‘g‘ridan-to‘g‘ri  ijobiy ta’sir  ko‘rsatishini
aniglagan.  Tadqiqot natijalari  texnologik
infratuzilma va innovatsion ekotizimning

rivojlanganligi sun’iy intellektni amaliyotga joriy
etish imkoniyatlarini belgilovchi asosiy omillardan
biri ekanligini tasdiqlaydi [3].

Government Al Readiness Index
metodologiyasining amaliy qo‘llanilishi Alalaq
(2025) tomonidan ham tahlil gilingan. Tadqiqotda
indeks tarkibiga kiruvchi boshqaruv, texnologik
infratuzilma va ma’lumotlar ekotizimi bilan
bog‘liq ko‘rsatkichlarning mamlakatlarning sun’iy
intellektni joriy etish salohiyatini baholashdagi
o‘rni o‘rganilgan. Muallif indeks natijalari va
mamlakatlarning texnologik rivojlanish darajasi
o‘rtasidabevositabog‘liqlik mavjudliginita’kidlab,
yuqori reyting ko‘rsatkichlariga ega davlatlar
odatda rivojlangan hisoblash resurslari, kuchli
ma’lumotlar infratuzilmasi hamda innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlovchi institutsional muhitga ega
ekanligini qayd etadi [4].

Stanford Institute for Human-Centered
Artificial Intelligence (HAI) ning Al Index Report
2025 hisobotida sun’iy intellekt sohasidagi global
raqobatning asosiy drayverlari sifatida ilmiy
tadqiqotlar hajmi, ilg‘or modellarni yaratish
salohiyati, xususiy investitsiyalar, patent faolligi
va hisoblash resurslari ko‘rsatib o‘tilgan [2].
Hisobotda AQSH ilg‘or fundamental modellarni
ishlab chigish bo‘yicha yetakchilikni saqlab
qolayotgani, Xitoy esa ilmiy nashrlar va patentlar
soni bo‘yicha ustunlikka ega ekanligi qayd etiladi.
Mazkur natijalar sun’iy intellekt sohasidagi
xalqaro yetakchilik, avvalo, kuchli ilmiy-tadqiqot
bazasi, rivojlangan innovatsion ekotizim va yuqori
unumdor hisoblash infratuzilmasiga tayanishini
ko‘rsatadi [5].

Inter-American Development Bank (IDB)
ning “Are We Ready for AI? From Measurement
to Policy Governance” tadqiqotida 200 dan ortiq
mamlakat va hududlar kesimida sun’iy intellekt
ekotizimining  rivojlanishiga  ta’sir  etuvchi
ko‘rsatkichlar baholanib, raqamli infratuzilma,
ma’lumotlardan foydalanish imkoniyatlari, inson
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kapitali, innovatsion salohiyat va davlat boshqaruvi
sifati  asosiy determinantlar sifatida ajratib
ko‘rsatilgan. Mualliflarning ta’kidlashicha, sun’iy
intellekt texnologiyalarini muvaffaqiyatli joriy
etayotgan mamlakatlar nafaqat yuqori texnologik
salohiyatga, balki ma’lumotlar almashinuvi,
ilmiy tadqgiqotlarni qo‘llab-quvvatlash, xususiy
sektor ishtirokini rag‘batlantirish va davlat
organlari o‘rtasida samarali muvofiqlashtirish
mexanizmlariga ham ega bo‘ladi. Shuningdek,
tadqiqotda  sun’iy intellektni  rivojlantirish
strategiyalarining samaradorligi ko‘p jihatdan
kadrlar tayyorlash tizimi, raqamli ko‘nikmalar
darajasi va innovatsiyalarni moliyalashtirish
imkoniyatlariga bog‘liq ekanligi qayd etilgan [6].

Metodologiya

Mazkur tadqiqotda O°zbekistonning sun’iy
intellektga  tayyorgarlik  bo‘yicha  xalgaro
reytingdagi o‘rni va uni yaxshilash imkoniyatlarini
baholash uchun qiyosiy tahlil, statistik tahlil hamda
mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning asosiy axborot manbasi sifatida
Oxford Insights tashkiloti tomonidan e’lon qilingan
“Government Al Readiness Index 2025 hisoboti
va uning metodologik yondashuvlari olindi. Tahlil
jarayonida O‘zbekistonning 2020-2025-yillardagi
reyting ko‘rsatkichlari dinamikasi o‘rganilib,
natijalar Mustaqil Hamdo‘stlik Davlatlari hamda
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sun’iy intellekt sohasida yetakchi bo‘lgan TOP-
10 mamlakatlar ko‘rsatkichlari bilan tagqoslandi.
Shuningdek, indeks tarkibiga kiruvchi siyosiy
majburiyat,  me’yoriy-huquqiy =~ muvofiqlik,
ma’lumotlar sifati, elektron hukumat xizmatlari,
hisoblash  quvvatlari, sun’ity intellektning
rivojlanganlik darajasi, texnologiyalar tarqalishi,
xavfsizlik va muhofaza kabi indikatorlar kesimida
tahlillar amalga oshirildi. Olingan natijalar asosida
O‘zbekistonning kuchli va zaif jihatlari aniglanib,
xalqaro reytingdagi pozitsiyasini yaxshilashga
qaratilgan ustuvor yo‘nalishlar va amaliy takliflar
ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar

Oxford Insights tomonidan e’lon qilinadigan
Government Al Readiness Index reyting natijalari
tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston so‘nggi
yillarda sun’iy intellektni rivojlantirish va uni
davlat boshqaruvi hamda iqtisodiyot tarmoqlariga
joriy etish bo‘yicha sezilarli natijalarga
erishgan. Xususan, 2020-2025-yillar davomida
mamlakatning indeks bo‘yicha umumiy balli
37,17 balldan 56,11 ballgacha oshgan bo‘lib,
reytingdagi o‘rni 95-pog‘onadan 62-pog‘onagacha
yaxshilangan. Natijada O‘zbekiston besh yil
davomida xalqaro reytingda 33 pog‘onaga
yuqorilashga erishdi (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekiston SI tayyorgarlik indeksi dinamikasi (2020-2025)
Manba: Oxford Insights ma’lumotlari asosida mualliflar hisob-kitoblari.
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Yuqoridagi ijobiy o‘zgarishlar mamlakatda
sun’iy intellektni rivojlantirish bo‘yicha muayyan
natijalarga erishilganligini ko‘rsatadi. Biroq
yakuniy reyting ko‘rsatkichi turli yo‘nalishlar
bo‘yicha shakllanadigan indikatorlar yig‘indisidan
iborat bo‘lgani sababli erishilgan natijalarning
qaysi omillar hisobiga ta’minlangani hamda
qaysi yo‘nalishlar mamlakatning reytingdagi
pozitsiyasini cheklab turganini anigqlash muhim
ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqtai nazardan, O‘zbekistonning
2025-yildagi natijalarini indeks tarkibidagi asosiy
indikatorlar kesimida tahlil qilish mamlakatning
sun’ily intellektga tayyorgarlik darajasini yanada
chuqurroq baholash imkonini beradi. Tahlil
natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston eng
yuqori natijalarni  siyosiy majburiyat (87,5
ball), me’yoriy-huquqiy muvofiqlik (84,25
ball), boshgaruv tamoyillari (74 ball) hamda
ma’lumotlar sifati (73,06 ball) yo‘nalishlarida
qayd etgan. Mazkur ko‘rsatkichlar mamlakatda
sun’ly intellektni rivojlantirish uchun zarur
institutsional ~va  normativ-huquqiy = mubhit
shakllanib borayotganligini anglatadi. Aynigsa,

majburiyat bo‘yicha yuqori natijalar sohada
amalga oshirilayotgan davlat siyosatining izchil
xarakter kasb etayotganidan dalolat beradi (2-
rasm).

Bundan tashqari, elektron hukumat xizmatlari
hamda hukumatning raqamli siyosati bo‘yicha
erishilgan natijalar davlat boshqaruvi tizimida
ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlarning amaliy
samarasini  aks ettiradi. Mazkur  omillar
O‘zbekistonning Markaziy Osiyo mintaqasida bir
qator indikatorlar bo‘yicha yetakchi pozitsiyalarni
egallashiga xizmat qilgan.

Shu bilan birga, indeks tarkibidagi ayrim
ko‘rsatkichlar bo‘yicha sezilarli tafovutlar saqlanib
golmogqda. Xususan, hisoblash quvvati (5,84 ball),
sun’iy intellekt sohasining rivojlanganlik darajasi
(21,01 ball), xavfsizlik va muhofaza (33,33 ball),
jamiyat transformatsiyasi (42,75 ball) hamda
sun’ly intellekt texnologiyalarining tarqalishi
(45,14 ball) yo‘nalishlarida qayd etilgan natijalar
mamlakatning umumiy reytingdagi o‘rniga salbiy
ta’sir ko‘rsatayotgan asosiy omillar sifatida
namoyon bo‘lmoqda (2-rasm).

me’yoriy-huquqiy  muvofiglik va  siyosiy
Siyosiy majburiyat
100 Me'voriv-huauai
Hisoblash quvvati € yorl'y uquaty
80 ta'min.
60
St E:r(z)ljjl::i]s}l 40 Boshqaruv tamoyili
20
- - o
Xi;ﬁ;ljgl;;a Ma'lumotlar sifati
Jamiyat Elektron hukumat
transformatsiyasi

Sun'iy intellekt tarq.

Hukumatning raq.
siyos.

TOP-10 o'rtacha 2 O'zbekiston (ball)

2-rasm. Sun’iy intellekt tayyorgarligi bo‘yicha O‘zbekiston va TOP-10 davlatlar
taqqoslama tahlili (2025-yil)
Manba: Oxford Insights ma’lumotlari asosida mualliflar hisob-kitoblari.
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Aynigsa, texnologik infratuzilma va yuqori
unumdor hisoblash resurslari bilan bog‘liq
ko‘rsatkichlarning  pastligi ~ O‘zbekistonning
rivojlangan davlatlar bilan mavjud tafovutlarini
yaqqol namoyish etadi. Chunki sun’iy intellekt
texnologiyalarini yaratish va amaliyotga joriy etish
jarayonlarining samaradorligi bevosita hisoblash
quvvatlari, ma’lumotlar markazlari, ilmiy-
tadqiqot bazasi hamda innovatsion ekotizimning
rivojlanganlik darajasiga bog‘liqdir.

Hisoblash quvvati
SI rivojlanish darajasi
Kavfsizlik va muhofaza

Jamiyat transformatsiyasi

Ball (0-100)

Sun'iy intellekt targalishi

Elektron hukumat xizmatlari

Ma'lumotlar sifati

Me'yoriy-huquqiy muvofiglik

Yuqoridagi tahlillar O°‘zbekistonning sun’iy
intellekt sohasidagi institutsional va normativ-
huquqiy yo‘nalishlarda muayyan yutuqlarga
erishganligini ko‘rsatsa-da, texnologik va amaliy
ko‘rsatkichlar bo‘yicha rivojlangan davlatlar bilan
sezilarli tafovutlar mavjudligini ham namoyon
etmoqda. Mazkur farqlarni yanada aniqroq
baholash magqgsadida O‘zbekiston natijalarini
sun’ly intellekt sohasida dunyoning yetakchi
davlatlaridan biri bo‘lgan Xitoy ko‘rsatkichlari
bilan tagqoslash maqsadga muvofiqdir.

100

0 20
® Xitoy mO'zbekiston

40 60 80 100 120

3-rasm. O‘zbekiston va Xitoyning sun’iy intellekt tayyorgarligi ko‘rsatkichlari bo‘yicha
taqqoslama tahlili (2025)
Manba: Oxford Insights ma’lumotlari asosida mualliflar hisob-kitoblari.

Taqqoslama tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ayrim yo‘nalishlarda O‘zbekistonning natijalari
Xitoy ko‘rsatkichlariga yaqinlashgan bo‘lsa,
ayrim indikatorlar bo‘yicha sezilarli tafovutlar
saglanib qolmoqda. Xususan, me’yoriy-huquqiy
muvofiglik ko‘rsatkichi bo‘yicha O‘zbekiston
84,25 ball bilan Xitoyning 82,28 balllik
natijasidan yuqori ko‘rsatkichni qayd etgan.
Shuningdek, elektron hukumat xizmatlari hamda
ma’lumotlar sifati bo‘yicha farq nisbatan katta
emas (3-rasm). Biroq texnologik salohiyatni
ifodalovchi asosiy indikatorlar bo‘yicha vaziyat
boshqacha shakllanmoqda. Jumladan, hisoblash

quvvatlari bo‘yicha O‘zbekistonning ko‘rsatkichi
5,84 ballni tashkil etgan bo‘lsa, Xitoyda ushbu
ko‘rsatkich 80,66 ballga teng. Xuddi shuningdek,
sun’iy intellekt sohasining rivojlanganlik darajasi,
texnologiyalarning tarqalishi hamda xavfsizlik va
muhofaza yo‘nalishlarida ham sezilarli tafovut
kuzatiladi (3-rasm).

Mazkur holat O‘zbekistonda sun’iy intellektni

rivojlantirishning  keyingi  bosqichi, avvalo,
normativ-huquqiy bazani takomillashtirishdan
ko‘ra  ko‘proq  texnologik infratuzilmani
mustahkamlash, ilmiy-tadqiqot faoliyatini

kengaytirish, ma’lumotlar markazlari va yuqori
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unumdor hisoblash resurslarini rivojlantirish 3. Magsadli ko‘rsatkichlar tizimida
hamda innovatsion ekotizimni qo‘llab-quvvatlash ~ O‘zbekistonning 2030-yilgacha xalgaro
bilan bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. reytingdagi  o‘rnini TOP-50  mamlakatlar
Xulosa va takliflar qatoriga  kiritishni ~ ta’minlash ~ maqsadiga

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning
sun’ly intellektga tayyorgarlik bo‘yicha xalqaro
reytingdagi o‘rni  so‘nggi yillarda sezilarli
darajada yaxshilanib, mamlakatda ushbu sohani
rivojlantirish  borasida amalga oshirilayotgan
islohotlar ~ ijobiy  natijalar  berayotganini
ko‘rsatmoqda. Bundasiyosiymajburiyat, me’yoriy-
huquqiy muvofiglik, boshqaruv tamoyillari
hamda ragamli davlat xizmatlari yo‘nalishlarida
erishilgan yutuglar muhim omil bo‘lib xizmat
qilgan. Shu bilan birga, hisoblash quvvatlari,
sun’ly intellekt infratuzilmasi, texnologiyalar
tarqalishi va xavfsizlik mexanizmlarini yanada
rivojlantirish zarurati saqlanib qolmoqda. Mazkur
yo‘nalishlar bo‘yicha mavjud imkoniyatlardan
samarali foydalanish va xalqaro reytingdagi
pozitsiyalarni yanada mustahkamlash
maqsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. O‘zbekistonning sun’ily intellektdan
foydalanish bo‘yicha xalqaro reytingdagi o‘rnini
yaxshilash magsadida yillik tizimli monitoringni
tashkil etish. Mas’ul ijrochi etib tegishli vakolatli
tashkilotni belgilash hamda mutasaddi vazirliklar
vaidoralar ishtirokini inobatga olgan holda xalqaro
reyting monitoringini yo‘lga qo‘yish;

2. O‘zbekistonning xalqaro reytingdagi o‘rnini
yaxshilash magqgsadida ishlab chiqilayotgan
“Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilgacha
rivojlantirish strategiyasi”da sun’iy intellektni
rivojlantirish  darajasi hamda xavfsizlik va
muhofaza yo‘nalishlari bo‘yicha mavjud past
ko‘rsatkichlarni ~ bartaraf etishga qaratilgan
institutsional mexanizmlarni joriy etish, shu
jumladan sun’iy intellekt maslahat kengashini
hamda sun’iy intellekt xavfsizlik institutini
tashkil etish. Mazkur tuzilmalarga strategik
tavsiyalar ishlab chiqish, xavf-xatarlarni baholash,
ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash, etik va
huquqiy me’yorlarni shakllantirish hamda davlat
organlari faoliyatini muvofiglashtirish vazifalarini
yuklash;

erishishda hisoblash quvvatlari, sun’iy intellektni
rivojlantirish darajasi, xavfsizlik va texnologiyalar
tarqalishi bo‘yicha aniglangan past ko‘rsatkichlar
uchun aniq magsadli indikatorlarni belgilash va
ularni bosqichma-bosqich yaxshilash. Shuningdek,
barchahududlardama’lumotlarbazasi markazlarini
tashkil etish orqali ma’lumotlar infratuzilmasini
kengaytirish hamda sun’iy intellekt infratuzilmasi
(superkompyuterlar, bulutli provayderlar, serverlar
va boshga yuqori unumli hisoblash resurslari)
quvvatlarini  oshirish va ularning hududlar
kesimida muvozanatli rivojlanishini ta’minlash;

4. Xalqaro reytingda O°‘zbekiston bo‘yicha
ma’lumotlar bazasining obyektivligini ta’minlash
magsadida kerakli ma’lumotlarni mamlakatning
o‘zidan olishni ta’minlash uchun Oxford Insights
kompaniyasi bilan o‘zaro hamkorlikni tashkil
qilish;

5. Xalgaro reyting bilan ishlashda ilmiy
salohiyat hamda amaliy faoliyat uyg‘unligini
ta’minlash maqsadida xalqaro va davlat grantlari
asosida sun’iy intellektni rivojlantirish, uning
samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirish,
shuningdek turli xavf-xatarlarning oldini olishga
qaratilgan ilmiy-tadqiqot dasturini ishlab chiqish.

O‘¢zbekistonning sun’iy
intellektga tayyorgarlik
bo‘yicha xalqaro reytingdagi
o‘rni so‘nggi yillarda sezilarli
darajada yaxshilanib,
mamlakatda ushbu sohani
rivojlantirish borasida amalga
oshirilayotgan islohotlar
ijobiy natijalar berayotganini
ko‘rsatmoqda.
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GILAM ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MAHSULOT
TANNARXINI SHAKLLANTIRISH METODOLOGIYASI VA
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Annotatsiya. Ushbu magqolada gilam ishlab
chigarish korxonalarida mahsulot tannarxini
shakllantirish  metodologiyasi  “Asia  Carpet
Textile” MChJ misolida tadqiq etildi. Tadqigotning
ilmiy yangiligi korxona ma’lumotlarini oddiy
tasvirlash  bilan  cheklanmasdan,  jarayon
kalkulyatsiyasi, me’yoriy sarf tahlili, og ‘ishmalar
tahlili, valyuta kursi sezgirligi va bilvosita
xarajatlarni mashina-soat asosida tagsimlash
yondashuvlarini  integratsiyalashgan  metodik
model sifatida taklif etilganidir. “ZG” markali
gilamning 1 m? tannarx kalkulyatsiyasi bo ‘yicha
bevosita moddiy xarajatlar ulushi 94,61% ekani,
importga sezgir material va logistika xarajatlari
ulushi 93,3% darajasida shakllangani, 12,0%
qayta  tiklanmaydigan  texnologik  chiqindi
mavjudligi aniglandi. Tahlil natijasida valyuta
kursi 10% o ‘sishi yalpi foyda marjasini 21,83%
dan 14,94% gacha pasaytirishi, chigindini 1 foiz
punktga kamaytirish esa yiliga taxminan 1,19
mlrd so‘mgacha tejamkorlik salohiyatini yuzaga
keltirishi hisoblab chiqildi.

Kalit so‘zlar: tannarx kalkulyatsiyasi, gilam
ishlab chigarish, me’yoriy sarf, og ‘ishma tahlili,
bilvosita xarajatlar, mashina-soat, valyuta xavfi,
texnologik chiqindi.

Metononorusi opMupoBaHUA CeOECTOMMOCTH
NMPOAYKINH HA KOBPOBbIX NPEANPUSTUAX U
NyTH eé COBePIIEHCTBOBAHUSA

IIIaxHo3a AdiaKyJioBa,
cmyoenm Camapkanockozo guiuana
Tawkenmckozo 20¢y0apcmeeHHo2o
IKOHOMUYECKO20 YHUBEepCUmema,
HNoparum I'anues,
KaHOUOAam 9KOHOMUYECKUX HAYK,
ooyenm Camapranockoeo ¢unuana
Tawkenmckozo 20¢y0apcmeeHHo2o
IKOHOMUYECKO20 YHUBEpCUmema

AHHOTaNUs. B cmamove uccnedogana memo-
oonoeust hopmuposanus cedecmoumMocmu npo-
OVKYUU Ha KOBPOBBIX NPEONPUAMUSX HA NpUMeEpe
000 “Asia Carpet Textile”. Hayunvlii pesyinb-
mam 3axkadaemcs 8 paspabomke uHmezpupo-
BAHHOU MOOENU KANbKYIUPOBAHUSL, 00bEOUHSIO-
ujeti NONpoYecCHuvlll Memoo, HOPMAMUBHbLU AHA-
JIU3 pacxo0a coulpvsl, AHAIU3 OMKIOHEHUL, OYEHKY
8ANIIOMHOU YY8CMBUMENbHOCIU U pACHpedesieHUe
KOCBEHHBIX pACX0008 HA OCHO8E MAUUHO-YACO8.
Pacuémur nokazanu, ymo pocm eéantomnoco Kyp-
ca na 10% cnuorcaem eanosyro mapacy ¢ 21,83%
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0o 14,94%, a cokpawenue omxoooe na 1 n.n.
0aém 2000801 IKOHOMUUECKUU I¢hghekm 0KONO
1,19 mapo cymos.

KiroueBble cjioBa: Kanvkyiayus cebecmou-
MoCmu, KO8pogoe Npou3go0Cmeo, HOPMAMUBHbBIL
pacxoo, amanu3 OMKIOHEHUl, KOCBEHHble pacxo-
Obl, MAWUHO-YACI, BATIOMHDBIU PUCK.

Methodology of product cost formation in
carpet manufacturing enterprises and
ways to improve it:

a case study of asia carpet textile lic

Shakhnoza Ablakulova,
student at Samarkand Branch of Tashkent State
University of Economics,
Ibragim Ganiyeyv,
Assosiate professor, Samarkand branch of
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article examines product cost
formation in carpet manufacturing enterprises
based on the case of “Asia Carpet Textile” LLC.
The study proposes an integrated costing model
combining process costing, standard consumption
analysis, variance analysis, currency sensitivity
assessment, and machine-hour-based allocation
of production overheads. The analysis of the “ZG”
carpet shows that direct material costs account
for 94.61% of production cost, import-sensitive
materials represent 93.3% of the material block,
and non-recoverable waste equals 12.0%. A 10%
depreciation scenario reduces gross profit margin
from 21.83% to 14.94%, while reducing waste by
one percentage point generates annual savings of
approximately UZS 1.19 billion.

Keywords: product costing, carpet
manufacturing, standard consumption, variance
analysis, overhead allocation, machine hours,
currency risk.

Kirish
Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarish
korxonalarining raqobatbardoshligi  mahsulot

tannarxini aniq hisoblash, xarajatlarni tahliliy

boshqarish va narx siyosatini iqtisodiy asoslash
darajasiga bevosita bog‘liq. Tannarx faqat
buxgalteriya ko‘rsatkichi emas, balki ishlab
chigarish texnologiyasi, resurslardan foydalanish
sifati, logistika shartlari, boshqaruv nazorati va
investitsion qarorlarning jamlangan iqtisodiy
ifodasidir [1, 3]. Shu sababli mahsulot tannarxini
shakllantirish metodologiyasining puxta ishlab
chiqilishi  sanoat korxonalarida  moliyaviy
barqarorlik va rentabellikni ta’minlovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston vauning hududlarida to‘qimachilik
sanoati iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biri
bo‘lib golmoqgda. Samargand viloyati statistika
boshgarmasi ma’lumotiga ko‘ra, 2025-yil yanvar—
fevral oylarida viloyat sanoatida to‘qimachilik
mahsulotlari ishlab chigarish ulushi 20,6%, fizik
hajm indeksi 106,7%, ishlab chiqarish hajmi esa
1186,0 mlrd so‘mni tashkil etgan [11]. Shu davrda
respublika bo‘yicha to‘qimachilik mahsulotlari
eksporti 403,7 mln AQSh dollariga teng bo‘lib,
uning tarkibida gilam mahsulotlari 3,4 mln AQSh
dollarini tashkil etgani qayd etilgan [12]. Ushbu
yangilangan statistik fon gilam ishlab chiqarish
korxonalarida tannarxni zamonaviy metodologiya
asosida hisoblash zarurligini yanada kuchaytiradi.

Gilam ishlab chiqarishning texnologik
xususiyatlari—ipsarfining dizayn bilan bog‘liqligi,
to‘qish jarayonining avtomatlashtirilishi,

yelimlash-quritish-kesish bosqichlarida energiya
sarfi, shuningdek, qirqish jarayonida qayta
tiklanmaydigan chiqindilarning paydo bo‘lishi —
tannarx hisobini oddiy xarajatlar yig‘indisi sifatida
emas, balki jarayonlar bo‘yicha boshqariladigan
tizim sifatida tashkil etishni talab giladi.
Tadqiqotning magsadi “Asia Carpet Textile”
MChJ misolida “ZG” markali gilam mahsulotining
I m? tannarxini jarayon kalkulyatsiyasi va
me’yoriy-og‘ishma tahlili asosida baholash hamda
tannarxni takomillashtirishga xizmat qiluvchi
amalily metodik model ishlab chigishdan iborat.
Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilandi: birinchidan, tannarxni shakllantiruvchi
moddiy, mehnat va bilvosita xarajatlar tarkibini
ajratish; ikkinchidan, xarajat elementlarining ulushi




48

Iqtisodiyot:
tahlillar va prognozlar

va sezgirligini hisoblash; uchinchidan, mavjud
kalkulyatsiya tizimidagi metodologik bo‘shliglarni
aniqlash; to‘rtinchidan, chiqindi, valyuta xavfi va
bilvosita xarajatlar tagsimotini optimallashtirish
bo‘yicha aniq takliflar ishlab chiqgish.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Tannarxni shakllantirish masalasi buxgalteriya
hisobi, boshqaruv hisobi va ishlab chiqarish
igtisodiyoti  kesishmasida  o‘rganiladi.  IAS
(International Accounting Standards) 2 “Inventories”
standartida zaxiralar tannarxi xarid xarajatlari, qayta
ishlash xarajatlari hamda zaxiralarni hozirgi joyi va
holatiga keltirish uchun zarur boshqa xarajatlarni
gamrab olishi Dbelgilangan [4]. O‘zbekiston
Respublikasining Buxgalteriya hisobining milliy
standarti  (4-sonli BHMS)ning “Tovar-moddiy
zaxiralar” standarti ham tovar-moddiy zaxiralarning
tan olinishi, baholanishi va tannarxga kiritiladigan
xarajatlarni aniqlashni tartibga soladi [3].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 1999-yil 5-fevraldagi 54-son
qarori bilan tasdiglangan Nizom mahsulot ishlab
chiqarish tannarxiga kiritiladigan xarajatlar tarkibi
uchun asosiy milliy metodologik hujjat hisoblanadi
[2]. Kalonov, Ortiqov, Babaxalov va Ergashevlar
tayyor mahsulot va tugallanmagan ishlab chiqarish
tannarxini shakllantirishda xarajatlarni to‘g‘ri
klassifikatsiya qilish zarurligini asoslaydi [5].

Xorijiy boshqaruv  hisobi adabiyotlarida
tannarx hisoblashning uch asosiy yo‘nalishi keng
tahlil gilingan. Drury [7] uzluksiz va bir turdagi
mahsulot ishlab chiqarish sharoitida jarayon
kalkulyatsiyasi eng magbul yondashuv ekanligini
ta’kidlaydi. Horngren, Datar va Rajan [6] me’yoriy
xarajat tizimi doirasida haqiqiy xarajatlar bilan
me’yoriy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi og‘ishmalarni
alohida hisoblash boshqaruv nazoratining muhim
vositasi ekanini ko‘rsatadi. Kaplan va Anderson
[8] tomonidan ishlab chigilgan vaqtga asoslangan
faoliyat kalkulyatsiyasi (TDABC) esa bilvosita
xarajatlarni umumiy hajmga emas, balki resurs
iste’mol qiluvchi vaqt drayverlariga bog‘lash
imkonini beradi. Zimmerman [9] boshqgaruv
hisobida xarajatlarni to‘g‘ri tagsimlash boshqaruv
qarorlari  sifatiga bevosita ta’sir  qilishini
ta’kidlaydi.

Mavjud ilmiy manbalar tannarx nazariyasini
yetarli darajada yoritgan bo‘lsa-da, gilam
ishlab chiqarish korxonalarida ip sarfi, dizayn,
avtomatlashtirilgan to‘qish, qirqish chiqindilari,
import xom ashyo va energiya sarfi bir tizimda
integratsiyalashgan holda kam o‘rganilgan.
Shu jihatdan ushbu maqola korxona ichki
kalkulyatsiyasini ilmiy tahlil bilan bog‘lab,
moddiy-intensiv gilam ishlab chigarish uchun
amaliy takomillashtirish modelini taklif etadi.

1-jadval

Adabiyotlar sharhi bo‘yicha konseptual xulosalar

Muallif/manba

Asosiy ilmiy g‘oya

Mazkur tadqiqotga tatbiqi

IAS 2 [4]

4-son BHMS [3]
Kalonov va boshgq. [5]

Drury [7] uchun magbul usuldir.

Horngren va boshg. [6] diagnostik vositasidir.

LETglEi Ve e e[ asosida tagsimlanishi lozim.

Zaxiralar tannarxi xarid, qayta ishlash va hozirgi
holatga keltirish xarajatlarini qgamrab oladi.

Tovar-moddiy zaxiralar tan olinishi, baholanishi
va hisobotda aks ettirilishi tartibga solinadi.

Tayyor mahsulot tannarxi ishlab chiqarish
xarajatlari klassifikatsiyasiga bog‘liq.
Jarayon kalkulyatsiyasi uzluksiz ishlab chiqarish

Og‘ishmalar tahlili boshqaruv nazoratining

Bilvosita xarajatlar resurs iste’moli drayverlari

Import xom ashyo, transport-logistika
va ishlab chiqarish ustama xarajatlari
tannarxga kiritildi.

“ZG” gilamining moddiy xarajatlari
me’yoriy va pul o‘lchovida baholandi.

Bevosita material, mehnat, ajratma va
bilvosita xarajatlar alohida guruhlandi.

Gilam ishlab chiqarish 4 bosqichli jaray-
on sifatida kalkulyatsiya qilindi.

MUYV, MPV va energetik og‘ishmalar
uchun nazorat modeli ishlab chiqildi.

m? bilan birga mashin-soat drayverini
qo‘llash taklif etildi.

Manba: adabiyotlar tahlillari asosida mualliflar ishlanmasi.




Ne 2 (34)
Aprel-Iyun, 2026-yil

49

Tadqiqot materiallari va metodologiyasi

Tadqiqot obyekti sifatida Samarqand tumanida
faoliyat yurituvchi “Asia  Carpet Textile”
MChlning “ZG” markali gilam mahsuloti tanlandi.
Tahlil birligi — 1 m? tayyor gilam mahsuloti.
Tadqiqotda korxonaning ichki buxgalteriya
kalkulyatsiyalari, me’yoriy sarf varaqalari, ishlab
chiqarish texnologik tavsiflari, energiya va gaz
sarfi bo‘yicha hisob-kitoblar, asosiy vositalar
amortizatsiyasi, ishlab chiqarish hajmi va sotish

bahosi ma’lumotlaridan foydalanildi. Barcha
qiymat ko‘rsatkichlari O°‘zbekiston so‘mida
ifodalandi.

Metodologik yondashuv quyidagi

bosqichlardan iborat: 1) jarayon kalkulyatsiyasi
orqali xarajatlarni ishlab chiqarish bosqichlari
bo‘yicha ajratish; 2) wvertikal tahlil yordamida
xarajat elementlari ulushini aniqlash; 3) me’yoriy
va haqiqiy sarf o‘rtasidagi og‘ishmalarni nazorat
qilish uchun formulalar tizimini shakllantirish;
4) importga sezgir xarajatlar bo‘yicha valyuta
kursi sezgirligini baholash; 5) chiqindilarni
kamaytirishning iqtisodiy samarasini hisoblash;
6) bilvosita xarajatlarni fagat m? asosida emas,
mashin-soat asosida ham tagsimlash bo‘yicha
taklif ishlab chiqish.

Jarayon kalkulyatsiyasi quyidagi umumiy
mantiqqa asoslandi:

Tm? = (MX + MH + BX)/ Q

Bu yerda: Tm?— 1 m? mahsulot tannarxi; MX —
material xarajatlari; MH — mehnat xarajatlari; BX
— bilvosita ishlab chigarish xarajatlari; Q — ishlab
chigarilgan mahsulot hajmi, m?.

Me’yoriy-og‘ishma tahlili uchun: Material sarfi
og‘ishmasi MUV = (AQ — SQ) x SP; Material
narxi og‘ishmasi MPV = (AP — SP) x AQ; Valyuta
sezgirligi AC = Cimp x Ae formulalari bilan
asoslandi. Bu yerda: AQ — haqiqiy sarf, SQ —
me’yoriy sarf, AP — haqiqiy narx, SP — me’yoriy
narx, Cimp — importga sezgir xarajatlar bloki, Ae
— valyuta kursi o‘zgarish foizi.

Tadqiqot IAS 2 “Inventories” [4] xalqaro
moliyaviy hisobot standarti va O‘zbekiston
Respublikasining 4-sonli BHMS [3] normalariga
asoslanadi. Tadqiqot cheklovi shundan iboratki,
hisob-kitoblar bitta korxona va bitta mahsulot turi
misolida bajarilgan; natijalar butun gilam sanoati
uchun to‘liq umumlashtirilmaydi, biroq taklif
etilgan metodologik model o‘xshash texnologik
jarayonga ega korxonalarda moslashtirish orqali
go‘llanishi mumkin.

2-jadval

Tadqiqot metodologiyasining amaliy algoritmi

Bosqich Amalga oshiriladigan tahlil Natijaviy ko‘rsatkich

1 Kalkulyatsiya obyektini tanlash: “ZG” gilami, 1 m*>  Tahlil birligi aniqlanadi
Xom ashyo va material sarfini me’yoriy jismoniy ) . ) . .

2 Kko‘rsatkichlarda baholash kg/m? va so‘m/m? qiymatlari shakllanadi

3 Bevosita va bilvosita xarajatlarni ajratish Tannarxning tarkibiy tuzilmasi aniqlanadi
Vertikal tahlil Har bir xarajat elementi ulushi topiladi

5 Valyuta va chiqindi sezgirligi Risk va tejamkorlik salohiyati hisoblanadi

6 Takomillashtirish modeli MUYV, MPV, mashina-soat va waste-control mex-

anizmlari taklif qilinadi

Manba: tadgiqotlar asosida mualliflar ishlanmasi.

Tahlil va natijalar

“Asia Carpet Textile” MChJda gilam ishlab
chigarish jarayoni to‘rt bosqichdan iborat: (1)
iplarni tayyorlash va dastgohga o‘rnatish — Booria
dasturi yordamida belgilangan me’yoriy sarf

asosida; (2) GES elektron boshqaruvli to‘qish —
to‘qish tezligi, ip sarfi va ishlab chiqarish hajmi
elektron tarzda kuzatiladi; (3) yarim tayyor gilamni
texnologik tekshirish va sifat nazorati; (4) lak
sexida yelimlash, quritish, qirqish, overloklash,
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etiketkalash (yorliq yopishtirish) va qadoqlash.
Mazkur bosqichlarning har biri tannarxga turlicha
ta’sir qiladi: birinchi vaikkinchibosqichlar bevosita
material sarfiga, to‘rtinchi bosqich energiya, gaz,
yelim va chiqindilar ulushiga ko‘proq ta’sir etadi.

Korxonada Booria dizayn dasturi va GES
elektron boshqaruv tizimi qo‘llanilishi material
sarfini oldindan normallashtirish imkonini beradi.
Biroq normativ sarf mavjudligi o0°‘z-o‘zidan

boshgaruv ~ samaradorligini  ta’minlamaydi:
me’yoriy ma’lumotlar real vaqt yoki oy yakuni
bo‘yicha haqiqiy sarf bilan solishtirilmasa,
og‘ishmalar boshqaruv qaroriga aylantirilmaydi.
Shu sababli ushbu tadqgiqotda tannarxni
takomillashtirishning markaziy yo‘nalishi sifatida
“me’yoriy kalkulyatsiya + og‘ishma tahlili +
jarayon kalkulyatsiyasi” integratsiyasi taklif etildi.

3-jadval

“ZG” markali gilam bo‘yicha 1 m* moddiy xarajatlar me’yori

1 Jut kalava ipi kg
2 Heat-set polipropilen ip kg
3 Sintetik shurtli kompleks ip kg
4 Qattiq holatdagi yelim kg
5 Yelim lateks kg
6 To‘qilgan tasma kg

Transport, bojxona va tayyorlash

. ; so‘m
xarajatlari

Jami bevosita moddiy xarajatlar

Me’yoriy sarf Birlik narxi, so‘m | Qiymati, so‘m/m?
0,930 12 476,61 11 603,25
1,447 19 320,82 27 957,23
0,478 19 774,00 9451,97
0,005 32 469,50 162,35
0,200 11 400,00 2 280,00
0,030 40 751,76 1222,55

— — 2 047,26
3,091 kg — 54 724,61

Manba: “Asia Carpet Textile” MChJ buxgalteriya ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.

3-jadvaldan ko‘rinadiki, 1 m? “ZG” gilami
uchun asosiy xom ashyo sarfi 3,091 kgni tashkil
qiladi. Tayyor mahsulot og‘irligi 2,72 kg bo‘lgani
sababli qayta tiklanmaydigan texnologik chiqindi
ulushi quyidagicha aniqglanadi:

Chiqindi ulushi = (3,091 —2,72) / 3,091 x 100
=12,0%.

Bu ko‘rsatkich oddiy tavsifiy ragam sifatida
emas, balki boshqaruv obyektiga aylantirilishi
lozim, chunki har bir foiz punkt chiqindi kamayishi
moddiy xarajatlarni bevosita qisqartiradi.

Importga sezgir xarajatlar blokini alohida
ajratish metodologik jihatdan muhimdir. Jut kalava
ipi, heat-set polipropilen ip, sintetik kompleks ip
va ularga bog‘liq transport-bojxona xarajatlari
jami 51 059,71 so‘m/m? ni tashkil etadi. Bu
bevosita moddiy xarajatlarning 93,3% iga teng.
Demak, korxona tannarxining asosiy riski faqat
material sarfi emas, balki valyuta kursi, import
logistika narxlari va yetkazib berish muddatlari
bilan bog‘lig.

4-jadval

“ZG” markali gilam bo‘yicha bilvosita ishlab chiqarish xarajatlari

Xarajat turi

Hisoblash tartibi

Qiymati, so‘m/m?>

1 Asosly vositalar amortizatsiyasi
2 Bino ijarasi

3 Elektr energiya

4 Gaz xarajati

Jami bilvosita ishlab chiqgarish xarajatlari

863 171 600 x 20% / 12 / 161 400 89,13
47930 595 / 161 400 296,97
200 000 kVt x 850 / 161 400 1 053,28
70 000 m® x 1 607,14 / 161 400 697,02
2 136,40

Manba: mualliflar tomonidan korxona hisob-kitob hujjatlari asosida tizimlashtirildi.
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4-jadval bo‘yicha bilvosita xarajatlarning eng
katta qismi elektr energiyasi va gaz xarajatlariga
to‘g‘rikeladi. Ularning jamibilvosita xarajatlardagi
ulushi 81,9%ni tashkil giladi. Bu natija tannarxni
pasaytirish takliflari umumiy qoidalar bilan emas,

energiya tejamkor rejimlar, gaz sarfi monitoringi
va dastgoh yuklamasini optimallashtirish kabi aniq
operatsion choralar bilan bog‘lanishi kerakligini
ko‘rsatadi.

“ZG” markali gilam bo‘yicha 1 m? ishlab chiqarish tannarxi tuzilmasi

No Xarajat elementi

1 Bevosita moddiy xarajatlar

2 Bevosita mehnat xarajatlari

3 Mehnatga oid ajratmalar

4 Boshga ishlab chigarish ustama xarajatlari
Jami ishlab chiqarish tannarxi
Sotish bahosi

6 1 m? bo‘yicha yalpi foyda

5-jadval
Qiymati, so‘m/m? Ulushi, %

54 724,61 94,61
2 337,16 4,04

280,46 0,48

500,00 0,87
57 842,23 100,00
74 000,00 —
16 157,77 —

Manba: “Asia Carpet Textile” MChJ buxgalteriya ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

5-jadval tannarxning material-intensiv
xususiyatini  tasdiglaydi:  bevosita moddiy
xarajatlar 94,61%ni tashkil etmoqda. Bu holatda
tannarxni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishi
mehnat xarajatlarini qisqartirish emas, balki xom
ashyo narxi, sarf normasi, chiqindilar, import
logistika va energiya xarajatlarini boshqarishdan
iborat bo‘lishi kerak.

Rentabellik  ko‘rsatkichlarini aniq ajratish
zarur: yalpi foyda marjasi = 16 157,77 /74 000 x
100 = 21,83%; tannarx rentabelligi = 16 157,77 /
57 842,23 x 100 = 27,94%. Bu ikki ko‘rsatkichni

aralash ishlatish xulosa noto‘g‘ri talqin qilinishiga
olib kelishi mumkin.

Valyuta kursi sezgirligi bo‘yicha hisob-kitob:
importga sezgir xarajatlar 51 059,71 so‘m/m?
bo‘lsa, 10% kurs o‘sishi tannarxni 5 105,97
so‘mga oshiradi. Yangi tannarx 62 948,20 so‘m/
m? ga teng bo‘ladi. Narx o‘zgarmagan holda
yalpi foyda marjasi 21,83% dan 14,94% gacha,
tannarx rentabelligi esa 27,94% dan 17,56% gacha
pasayadi. Bu natija valyuta xavfini boshqarishni
ixtiyoriy emas, balki strategik zarurat sifatida
ko‘rsatadi.

6-jadval

Chiqindini kamaytirish bo‘yicha iqtisodiy samara modeli

Zarur xom ashyo, kg/m?

Tejam, so‘m/m?

Yillik tejam, so‘m

Variant Chiqindi ulushi
Amaldagi holat 12,0%

1-variant 11,0%

2-variant 10,0%

3,091
3,056
3,022

616,47 1 193 988 149
1217,68 2358 395 221

Manba: “Asia Carpet Textile” MChJ buxgalteriya ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
Izoh: hisob-kitobda oylik ishlab chigarish hajmi 161 400 m?, yillik hajm 1 936 800 m? deb olindi.

6-jadvaldan ko‘rinadiki, chiqindini 12,0% dan
11,0% gacha kamaytirishning o‘zi yiliga taxminan
1,19 mlrd so‘mlik tejamkorlik salohiyatini
yuzaga keltiradi. Bu taklif umumiy “chiqindini
kamaytirish kerak” degan xulosa emas, balki
aniq iqtisodiy natijaga ega boshqaruv garoridir.

Amaliy jihatdan bunga qirqish pichoglarini
kalibrlash, chekka qirqimlarni alohida yig‘ish,
past zichlikdagi yordamchi mahsulotlar ishlab
chiqgarishda qayta ishlash, dizayn bosqichida
ip sarfi chegaralarini optimallashtirish orqali
erishish mumkin.
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Tannarxni takomillashtirish
mualliflik metodik modeli

Tadqiqot natijasida “Asia Carpet Textile”
MChJ va shunga o‘xshash gilam ishlab chiqarish
korxonalari uchun besh blokli metodik model

bo‘yicha

taklif etildi. Modelning mohiyati tannarxni hisobot
ko‘rsatkichi sifatida yakunida qayd etish emas,
balki ishlab chiqarish jarayoni davomida nazorat
qilinadigan boshqaruv indikatorlari tizimiga
aylantirishdan iborat.

7-jadval

Tannarxni takomillashtirishning besh blokli modeli

Taklif etilgan yechim
MUYV va MPV bo‘yicha oylik og‘ish-

1. Me’yoriy  Norma va haqiqiy sarf
sarf solishtirilmaydi. ma reyestri yuritish.
... 12,0% chiqindi
2 Chighoct tannarxga bosim qiladi.  gayta ishlash va limitlash.
3. Valyuta Importga sezgir
xavfi xarajatlar 93,3%.

m? asosidagi taqsimot

4. Bilvosita  turli zichlikdagi
xarajat ma‘hsulotl.aml buzib hisoblash.
ko‘rsatadi.
5 Ragamli Booria/GES ma’lumot-
- 1ad lari boshgaruv hisoboti-
nazorat

ga to‘liq ulanmagan. qilish.

Qirqish chiqindisini alohida o‘Ichash,

Elektr, gaz va amortizatsiyani
mashin-soat drayveri bilan parallel

GES ma’lumotlarini buxgalteriya
kalkulyatsiyasi bilan integratsiya

Kutiladigan natija

Material sarfi va narx og‘ishmalari
tez aniqlanadi.

1 foiz punkt gisqarish yiliga ~1,19
mlrd so‘m tejam beradi.

Valyuta tushumi va import to‘lovla-
rini moslashtirish, yetkazib beru-
vchilarni diversifikatsiya qilish.

Kurs tebranishi ta’siri pasayadi.

Tannarx mahsulot turlari bo‘yicha
adolatliroq tagqsimlanadi.

Hagqiqiy sarf, vaqt va quvvatdan
foydalanish bo‘yicha operativ
nazorat kuchayadi.

Manba: tadgiqotlar asosida mualliflar ishlanmasi.

Mazkur modelning ilmiy-amaliy ahamiyati
shundaki, u korxona ma’lumotlarini shunchaki
bayon etmaydi, balki ularni boshqaruv hisobining
aniq usullari bilan bog‘laydi. Natijada tadqiqot
nomida ko‘rsatilgan “tannarxni shakllantirish
metodologiyasi va  uni  takomillashtirish”
mazmunan asoslanadi: metodologiya — jarayon
kalkulyatsiyasi, me’yoriy-og‘ishma  tahlili,
valyuta sezgirligi va mashina-soat tagsimoti;
takomillashtirish — chiqindi, import riski, bilvosita
xarajat va raqamli nazorat bo‘yicha operatsion
choralardan iborat.

Bilvosita xarajatlarni tagsimlash bo‘yicha
taklifni alohida ta’kidlash lozim. Hozirgi m?
asosidagi tagsimot sodda va amaliy bo‘lsa-da,
gilam zichligi, dizayn murakkabligi va to‘qish
tezligi har xil bo‘lgan mahsulotlarda xatolik
keltirib chigaradi. Shuning uchun har bir mahsulot
turi bo‘yicha GES tizimida gqayd etiladigan
mashina-soatlar  yig‘ilib, elektr energiyasi,
amortizatsiya va xizmat ko‘rsatish xarajatlarini
quyidagi mantiq bilan tagsimlash tavsiya etiladi:

mahsulotga tegishli bilvosita xarajat = umumiy
bilvosita xarajat x mahsulot mashina-soati/jami
mashina-soat.

Xulosa va takliflar

Olib borilgan tadqiqot “Asia Carpet Textile”
MChJ misolida gilam mahsuloti tannarxini
shakllantirish jarayoni material-intensiv, importga
sezgir va texnologik chiqindilarga bog‘liq
ekanligini aniqladi. “ZG” markali gilam bo‘yicha
bevosita moddiy xarajatlar 54 724,61 so‘m/m?
yoki jami ishlab chigarish tannarxining 94,61%ini
tashkil etdi.

Tadqiqot natijasida korxona ma’lumotlaridan
kelib chigadigan aniq ilmiy natijalar shakllantirildi:
12,0% qayta tiklanmaydigan chiqindi iqtisodiy
jihatdan o‘lchandi; importga sezgir xarajatlar
bloki 93,3% darajasida ajratildi; 10% valyuta
kursi o‘sishi yalpi foyda marjasini 21,83% dan
14,94% gacha pasaytirishi hisoblandi; chiqindini
1 foiz punktga kamaytirish yiliga taxminan 1,19
mlrd so‘mlik iqtisodiy samara berishi asoslandi.
Demak, maqolada keltirilgan xulosalar tadqiqot
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nomiga bevosita mos: ular tannarxni shakllantirish
metodologiyasini aniqlashtiradi va  uni
takomillashtirish yo‘llarini miqdoriy asoslaydi.
Amaliy takliflar  quyidagilardan  iborat:
birinchidan, GES tizimidagi haqiqiy sarf
ma’lumotlari bilan kalkulyatsiyadagi me’yoriy
sarflar o‘rtasida MUV va MPV asosidagi oylik
og‘ishma tahlili joriy etilishi lozim; ikkinchidan,
qirqish chiqindilarini alohida hisobga olish va
qayta ishlash mexanizmi ishlab chiqilishi kerak;
uchinchidan, import xom ashyo bo‘yicha valyuta
xavfi tabity hedjirlash, yetkazib beruvchilarni
diversifikatsiya qilish va narx shartlarini muddatli

Manba va adabiyotlar

kelishuvlarorqaliboshqarilishi zarur; to‘rtinchidan,
bilvosita xarajatlarni m? bilan bir qatorda mashina-
soat asosida ham taqsimlash sinov tariqasida joriy
etilishi magsadga muvofiq; beshinchidan, Booria
va GES ma’lumotlari buxgalteriya kalkulyatsiyasi
bilan integratsiya qilinib, boshqaruv hisobotlari
avtomatlashtirilishi lozim.

Kelgusidagi tadqgiqotlarda ushbu modelni
bir nechta gilam turi va bir nechta korxona
misolida sinovdan o‘tkazish, mahsulot zichligi,
dizayn murakkabligi va mashina-soat o‘rtasidagi
bog‘liglikni ekonometrik baholash maqgsadga
muvofiq.

1. O ‘zbekiston Respublikasining "Buxgalteriya hisobi to ‘g ‘risida"gi Qonuni. 13.04.2016-y., O ‘RQ-404-son.

— Lex.uz.

2. O zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 5-fevraldagi 54-son qarori bilan tasdiglangan
“Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chigarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni

shakllantirish tartibi to ‘g ‘risida”gi Nizom. — Lex.uz.

3. O 'zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobining milliy standarti (4-sonli BHMS) “Tovar-moddiy
zaxiralar”. O ‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirining 2020-yil 28-maydagi 24-son buyrug ‘i, ro ‘yxat raqgami

3259. — Lex.uz.
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IMPOBJIEMBI ! ITYTU PACHIMPEHUA MEIULTMHCKOI'O U
OBPA3OBATEJ/IBHOI'O TYPU3MA B Y3BEKUCTAHE

AHHOTaUus. B cmamve oyenueaemcs mexy-
Wee cocmosnue U nepcneKmuenvle HanpaeieHus
pazeumus  MeOUYuHCcKo2o U 00pa308ameirbHO20
mypusma 6 Y3zbexucmane. [lenv uccredosanus
3aKII04AeMCs 6 BbIAGNIEHUU KII0Ue8blX (hakmopos
IKCNOPMA MEOUYUHCKUX U 0OPA308aMENbHBIX )C-
Jye 8 PaMKax 2pasumayuoHHOU MOOenu, a mak-
JHce 8 pazpabomke npedsoAHceHUll No pacuiupeHuIo
npucymcmeusi Y30eKucmana Ha MexcoyHaApOOHbIX
PBIHKAX OGHHBIX YCIYe, 6KII0YAs pA3gumue 9KC-
NOPMHO-OPUEHMUPOBAHHBIX VUPEHCOEHUU, MedHC-
OVHAPOOHYI0 aKKkpeoumayuro, hopmuposanue Ha-
YUOHANLHBIX OPEHO08 U cucemM NPOOSUNHCEHUs. HA
BHEULHUX DbIHKAX.

KiroueBble ciioBa: axcnopm yciye, Meouyun-
CKull mypusm (noe3oKu ¢ yeivio aedenus), oopa-
308amenbHbll MypusmM (0esimeibHOCHb HOUYIOUWUX
nocemumeinetl u 9KCKypCarmos, 0jisk KOMmopwvlx 0C-
HOBHAsL Yelb 00pazoeanue u ooyuenue), mexncoy-
Hapoouvle nayueHmol, UHOCMPAHHbLE CMYOEHMbl,
cmpamezus « Y3b6exucman — 2030».

O‘¢zbekistonda tibbiy va ta’lim turizmi
xizmatlarini kengaytirishdagi
qiyinchiliklar va imkoniyatlar

Naylya Ibragimova,
PhD (igtisodiyot fanlari bo ‘yicha),
Makroigtisodiy va hududiy tadqiqotlar instituti
loyiha rahbari

Annotatsiya. Ushbu maqolada O ‘zbekistonda
tibbiy va ta’lim turizmining hozirgi holati
va rivojlanish istigbollari ko ‘rib  chiqiladi.
Tadgiqotning magsadi tortishish modeli doirasida
tibbiy va ta’lim xizmatlari eksportining asosiy
omillarini anigqlash va O zbekistonning ushbu
xizmatlar uchun xalqaro bozorlardagi ishtirokini
kengaytirish bo ‘yicha takliflar ishlab chiqish,
jumladan, eksportga yo ‘naltirilgan institutlarni
rivojlantirish, xalgaro akkreditatsiya va xorijiy
bozorlarda milliy brendlar va reklama tizimlarini
rivojlantirishdir.

Kalit so‘zlar: xizmatlar eksporti, tibbiy turizm,
ta’lim turizmi, xalgaro bemorlar, xalgaro talabalar,
"O zbekiston — 2030" strategiyasi.

Challenges and opportunities for expanding
medical and educational tourism in Uzbekistan

Naylya Ibragimova,
PhD (in Economics),
Head of project, Institute for macroeconomic and
regional studies

Abstract. This article examines current trends
and prospects for the development of medical and
educational tourism in Uzbekistan. The purpose
of the study is to identify key factors of attracting
international patients and students within the gravity
model and to develop proposals for expanding
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Uzbekistan's presence in international markets for
these services, including the development of export-
oriented institutions, international accreditation,
development of national brands and promotion
systems in foreign markets.

Keywords: services exports, medical tourism,
educational tourism, international patients,
international students, Uzbekistan 2030 strategy.

Beenenue

DKCHOPT MEAMIIMHCKOTO M 00pa3oBaTeIbHOTO
TYpHU3Ma M YCIYT SIBJISIETCS OTHUM U3 TIEPCIIEKTHUB-
HBIX HalpaBlICHUH HapaluBaHUs SKCIOPTA YCIyT
C BBICOKOH JT00aBJI€HHOM CTOMMOCTBIO M IUBEPCH-
(buKa YKOHOMUKH Y30eKHCTaHa.

B HacTostiee Bpemsi SKCIIOPT MEIUIIMHCKUX U
00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT B Y30€KHCTaHE HAXOAUT-
csl Ha paHHeH craguu (HOPMUPOBAHUSA U JOCTHT
56,4 MaH nona. Beicokue TeMIbl pocTa B LEIOM
3a iepuoj 2017-2025 rr. (poct 0OpazoBaTeIHLHOTO
TypusMa coctasui 11,3 pasa, a pocT MEAMIIMHCKO-
ro TypusMa — 12,3 paza) orpaxkatot 3p ekt Hu3Kou
6a3bl. Bmecte ¢ Tem, meneBsie opueHTUpHl CTpa-
terun «Y30ekuctan — 2030» mpemgycMaTpuBaroT
yBEIUYEHHUE DKCIOpTa B cepe MEeTUIIMHCKOTO U
oOpazoBarenpHOro Typusma g0 0,5 mipa 1ol B
2026 r. u no 1,5 mapxa pona. x 2030 1. (c Tekynmx
56,4 mua nomt.). IIpu 3TomM rocygapcTBoMm 000-
3HAUY€HBl OPUEHTHPHI 10 YBEIUYECHHUIO SKCIOPTa
MEIUIIUHCKOTO TypU3Ma, 4TO CBHIETEIBCTBYET O
MPU3HAHUH CTPATETUIECKON BaXXKHOCTH HaIpaBe-
HUs. OT HKCTIOPTa OJHHUX TOJIBKO YCIYT MEIUIIHH-
CKOT'O TypH3Ma MOXHO BbIpy4uTh 300 MIUJITMOHOB
JIOJIapOB B TOJL.!

Lesab nccnenoBaHus COCTONT B OLIEHKE COBpE-
MEHHOTO COCTOSTHHSI U (DaKTOPOB, OTIPEIENISIONINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IKCIIOPTA MEAUIIMHCKUX
1 00pa3oBaTeNIbHBIX YCIYT B Y30€KUCTaHE, a TaK-
e M3YYCHUH BO3MOKHOCTEH HapalluBaHHS DKC-
MOPTHOM BBIPYYKH Ha OCHOBE MEXIYHAPOIHOTO
OTBITA, a TAKXKe B Pa3pabOTKe MEXaHW3MOB TOJ-
TIepIKKH, HAIIPaBICHHBIX Ha JOCTH)KEHUE LIEJIEBBIX
napaMeTpOoB IKCIIOPTA MEAUITUTHCKOTO M 00pa3oBa-
TenbHOro Typusma k 2030 roxy.

1 https://president.uz/ru/lists/view/7282

MeTtonosorust MccaeaoBanusi Oazupyercs Ha
CTPYKTypHOM aHaJlu3e JaHHbIX HaruoHaibHOTrO
koMuTeTa PecmyOnuku Y30eKHCTaH 10 CTaTHCTH-
kd, 3a 2017-2025 rr. (3KCOPT YCIIYT, KOJIMYECTBO
MOE3/I0K, Pacxoibl Ha OIHOTO TAlMEeHTA/CTYICH-
Ta), JaHHBIX BcemupHoro GaHka o0 BaJlOBOM BHY-
TPEHHEM IIPOAYKT€ M YHMCICHHOCTH HACEICHUs
CTpaH-AOHOPOB, a Takke 0a3pl naHHbix CEPII
Gravity Database. B uccienoBaniu UCHonbp30BaHbI
METO/Ibl SKOHOMHUKO-CTaTUCTUYECKOTO M AKOHOME-
TPUUYECKOTO aHaJIN3a, a TAK)KE COMOCTABICHUS 1IEH
Ha MEIUIMHCKHUE U oOpa3oBarenbHble yciyru. Ha
OCHOBE JAHHBIX O JWHAMHUKE YHCJIEHHOCTU HHO-
CTPaHHBIX CTY/ICHTOB M MTALIUEHTOB, 00bEMAX METH-
IIUHCKOTO ¥ 00pa30BaTeIbHOTO TypHU3Ma MPOBEAEH
CPaBHUTEJbHBIN aHAJIN3 MEXAYHAPOAHON CTYIEH-
YECKOM MOOMJIBHOCTH M MEIMILMHCKOIO Typu3Ma,
TYPUCTUYECKHE IMOCTYIUICHHSI HAa OJHOTO MEXIy-
HapOJIHOIO TypHUCTA.

Jlnst mpoBeAeHUs 3KOHOMETPUYECKOTO aHa-
732 WCIONB30BaHA BbIOOpKa AaHHBIX 1O 102
CTpaHaM JUIsl MEXIYHApOJHOI0 MEIULIMHCKOIO
Typu3Ma M o 58 cTpaHaM ISl aHAJIU3a MEXIY-
HapoHOI 00pa3oBaTeIbHON MOOMIBHOCTH B Y3-
oexucrane. [y KOMTUYECTBEHHOW OIICHKH BIIHS-
Hust BBII cTpaH-70HOpPOB, pacCcTOSHUS U LIEHO-
BBIX (DaKTOPOB HA OOBEMBI TYPHUCTUYECKUX TTOTO-
KOB IPUMEHEHA PACIIUpPEHHas I'paBUTALMOHHAs
MOJIeNIb C BKJIIOUEHHEM (paKTopa IEHOBOW KOH-
KypeHTocnocoOHoctu. [lorpeburens (manueHt
WM CTYIEHT) MaKCUMHU3HUPYET IOJE3HOCTh MpU
OIOKETHOM OTPaHMYEHUH, CPABHUBAS (IIOJIHYIO
CTOMMOCTb» IIOE€3]IKH1 B Pa3HbIE CTPAHBI: LIEHY YyC-
JYTU B CTpaHE-pEeLMINEHTE, TPAHCIIOPTHBIE U3-
NepKKH (MIPOKCU-PACCTOSIHUE), aTbTEPHATUBHBIC
U3JIEPKKHA BPEMEHU U TPAHCAKIIMOHHBIE U3JIEPK-
KM TIorcKa nHpopmanuu. Pacimpennas rpaBura-
[IMOHHAS MOJIENb C BKIIIOUCHHEM (DaKTOpa IEHO-
BOI KOHKypeHTOocnocoOHOCTH umeeT Bun: In(F U)
= B, tB,*In(GDP) +p,*In(Pop) +ﬂ3*ln(Dij)
+p 4*ln(Pj) +p S*Languageij +f 6*Visaij te,, e F,
— DKCIOPT ycuyr u3 Y3bekucrana, GDP, — BBII
CTPaHbI-JI0HOPa, Pop, — YUCIIEHHOCTh HACEIECHUs
CTpaHbI-10HOPA, Dij — paccTosIHUE OO0 CTPaHHI i,

P, — uensl B cTpane-noHope, Language, — Hanu-
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ane oduiero s3bika, Visa, — 0€3BH30BBIN/yTIPO-
MIEHHBIN PEXKHIM.

O030p JuTEpaTypsbl

B cdepe obpazoBarensHOro Typrzma McQuone
(2025) B otuéte «Counting the Cost» moka3zai, yTo
[IEHOBAs ATACTUYHOCTH CIpOCa CPEIH CTYIEHTOB
u3 crpal, He Bxogsaumx B EC, cocrasmser — 0,57
B KpatkocpoyHoMm miepuose [1]. Beine, Delogu &
Ragot (2017, 2020) BbIBeNHM TrpaBUTALMOHHYIO
MOJIeNb Ui 00pa30BaTeNbHOrO TypHU3Ma, MOJ-
TBEPAMB «4YETKOE HETAaTUBHOE BIIHSHUE TUIATHI 32
o0y4eHne Ha MOOMIIBHOCTh CTYJCHTOB C J1aCTHY-
HOCTBIO OKOJi0o — 0,8», a Takke MOATBEPKIAIOT
«BaXHYIO pojb KauecTBa oOpasoBaHus» [2]. Uc-
CJIeZIOBaHHE JIETEPMUHAHTA BBIE3THOTO METUIIHH-
ckoro Typusma u3 AszepOaiimpkana (Anues, 2023)
Ha OCHOBE ONPOCa BBIIBUIIO, YTO cpenu (HaKkTOpoOB
BbIOOpA HAIIPABICHUS JTHIUPYIOT «HU3KHE LIEHBI B
CTpaHe Ha3HAYCHUS» M «KAYeCTBO MEIUIIMHCKHX
yciryr». [3]. Pailwar & Mitra (2025) Ha paciim-
PEHHON T'PABUTALMOHHOW MOJEIW Ul aHalu3a
MEIUIIMHCKOTO TypU3Ma TOKa3ajH, YTO CTpPaHBI,
CTpeMSIIUecs MPUBJIIEYb METUIIMHCKUX TYPUCTOB,
JIOJDKHBI TIPE/JIaraTh EHbl He 9KCTPEMAIbHO HU3-
KHe (4TO MOXKET CHUTHAJIM3MPOBAaTh O HU3KOM Ka-
YeCTBE), a LIEHBI, HAXO/SAIINECS B «ONTHMAIHHOM
CpeIHEeM JMana3oHe, a pacCTOSHUE OTPULIATETIHHO
BJIMSIET HA MOTOKH MAI[EHTOB BO BCEX PEKUMAX:
Onm3IexKaIe KiacTepbl NPUTATUBAIOT APYT APY-
ra cuibHee, ueM yaain¢HHbie» [4].

HccnenoBanue 1Mo pa3BUTHIO BBIE3THOTO Me-
JUIIMHCKOTO Typu3Ma B cTpaHax LleHTpanbHOI
A3uH, TIOKa3bIBAET, YTO KIIOYEBBIMH (haKTOpaMu
MPUTSHKEHUS BBICTYTAIOT «BU30Bas JIHOepann3a-
IUsl, OTCYTCTBHE SI3BIKOBOTO Oapbepa, JOCTYII-
HBIE IIEHBl M BBICOKOE KayeCTBO MEIHIIMHCKHUX
yeayr» [5].

I'paBuUTalIMOHHOE MOJEIMPOBAHUE pPEKpealIu-
OHHOTO TypusMa s Y30ekucrana (2019) nmon-
TBEPHIIO, UTO «UeM OJIMKE PACCTOSIHUE, TEM BBIIIIE
TpaBUTAIIMOHHAS CHUJIa», @ KOPPEISLHUs YUCIa Mo-
cerureneit ¢ 1eHou cocrasuna 0,978 [6]. Ana-
JIM3 POCCHICKOTO PhIHKA MEIUIIMHCKOTO TypH3Ma
(2024-2025) Takxe MOATBEPKIAET BAXKHOCTH I1e-
HOBOH KOHKypeHTocrnocoOHocTH [7]. Uccnenosa-

HHUE TaKKe MOKa3ajio, YTO MUHHUMAJBHBIE SI3BIKO-
BbIC M aJIMUHHCTPAaTUBHBIC Oapbepbl o0eceyrBa-
10T yIOOHBIE TpaHCEephl U OSCIIOBHYI0 KOMMYHH-
KallMi0 BO B3aUMOOTHOUIEHUSIX "Bpau-marueHt'».
Loh, Tan & Lee (2019) npumMeHnIN rpaBUTAIH-
OHHYIO MOJIEJNIb M TOKa3alld, YTO SI3bIKOBast OJH-
30CTh U MEXAyHApOIHAS aKKpPEIUTALUs HE SBIIS-
IOTCSl 3HAYMMBIMH TPEAUKTOPAMH JIBYCTOPOHHEU
CTPYKTYpBl MEAULIMHCKOTO Typu3Ma. [8]. B To xe
Bpemst MlHIeKC pa3BUTHSI MEAULIMHCKOTO TypH3Ma
(Medical Tourism Index) [9] orneHmBaeT crtpaHbl
110 Ka4eCTBY YCIYT, UHPPACTPYKType, PEIMyTaluu 1
TYPUCTHYECKON TPHUBIICKATEIHLHOCTU. Y30eKUCTaH
B HEM HE NPEACTaBJICH, YTO CBUACTEIBCTBYET O
c1aboit MHTETpayy B TII00ATBHBIN PHIHOK.

B cdepe obOpazoBarenpHOro Typm3ma Nikou,
Kadel & Gutema (2025) mokasanu, 94To Ha perie-
HUE MHOCTPAHHBIX CTYACHTOB BIUSIOT KayeCTBO
KU3HU B IPUHUMAIOIIEH CTpaHe, aKaJeMHUECKOe
MIPEBOCXOACTBO M HKOHOMHUYECKHE (DaKTOPHI, Ta-
K#e Kak 3apruiata u IeroThl [ 10]. Akhrorova (2026)
MpOBEJIa CPAaBHUTENBbHBIN aHanu3 B L{eHTpaibHOMI
Azun 3a nepuon 2018-2024 ronoB u mnokxasana,
YTO 3KCIOPTHAas BbIpydKa (AOXOJbl CTpaHbl) Ha
OZHOTO MHOCTPAHHOTO CTyAEHTa B Y30eKHcTaHe
cocTtaBisoT oT 450 1o 850 mosut., Toraa Kak peru-
oHanbHBIN uaep Kbipreizcran nomyyaet 300-500
noiut., a Kazaxcran 1200-2000 momt. [11]. B 1e-
noM, Jutst ctpas LlenTpanbHoit A3uu, ananu3 oOpa-
30BaTEIbHOTO TypU3Ma JOJDKCH YUUTHIBATh KaK Iie-
HOBBIE IPEUMYIIECTBA, TAK U HHCTUTYIIMOHAJIbHBIC
(baxTops! (MEXIyHAPOAHOE MTPU3HAHKUE JUTLIIOMOB,
aKKpeIuTaInio 00pa30BaTeIbHBIX IPOTPaMM), KO-
TOpBIE MOKAa OCTAIOTCS OrPaHMYUBAIOIIUMH (hak-
Topamu pocta [12].

OcHoBHasl YacTh

JluHaMuKa COBOKYIHOTO JKCIOpTa 00pazo-
BaTEJIbHOTO M MEAMLUHCKOTO TypU3Ma M yCIyT B
Pecriyonuke Y36ekucran 3a 2017-2025 rr. moka-
3bIBAET WX aKTUBHBIN pocCT ¢ 4,3 MiIH 10171 10 56,4
MJIH Aot (puc. 1).
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Puc.1. IlmnamMmuka 3xkcnopra o0pa3oBareibHbIX U MEIUIIMHCKHUX YCJIYT M TYPU3MA, THIC 10JLI.
HUctounuk: dannvie Hayuonanvrnozco komumema Pecnyoniuxu Y30exucman no cmamucmuxe: https.//
nuz.uz/2026/01/30/v-uzbekistane-na-58-vyroslo-chislo-inostrannyh-studentov

Haubonsmyto nomto (85,5%) B 2025 . (puc.
1) cocTaBmsl 3KCHOPT OOPa30BATEIBHOTO TYpPH3-
Ma — 32,7 mun noma. (57,9% ot oOuiero 3xcrnopra
00pa3oBaTeIbHBIX U MEAUITUHCKHUX YCIYT U TYpH3-
Ma), a MEAUIIMHCKOTO Typu3Ma — 15,6 MJIH JT0JII.
(27,6%,).

[Ipu sTomM oOpa3zoBaTeNbHBIA TYPU3M PaCTET
3HAYUTEIBHO akTuBHEE (pocT Ha 96,4% Tonbko B
2023 ., 1a 11,7% Tonbko B 2024 1., Ha 27,3% TOJIb-
ko B 2025 r). B pesynbrare 1o 06pa3oBaTesibHO-
ro Typusma B oOuiemM o0beme Typu3Ma BbIpOCIIa
3a mepuoxa 2017-2025 rr. ¢ 0,53% mo 0,67% (HO
enie He nocturia aoau 2019 r. Ha yposue 0,77%).
OO6pa3zoBarenbHBIN TypU3M IPEICTABIICH B OCHOB-
HOM O0y4YeHHEM MHOCTPAHHBIX CTYIEHTOB B BBIC-
X y4eOHbIX 3aBeAeHUsIX Y30ekucrtaHa. Tak, 3a
MOCJIETHUE TOJIbl YBETUYMUIIOCH KOJIMYECTBO HMHO-
CTPAaHHBIX 00y4arolIUXCs, B TOM YUCIIE U3 CTPaH
Hentpansuoit u HOxuo#t Azuu (u3 Unmuu o 13
ThIC., Typkmenucrana 1o 4,7 Teic., [lakucrana 1o
1,1 teIC., Kasaxctana no cseiire 1 toIc., 0,7 ThIC
n3 Tamxuknucrana u 0,5 teic. 3 Kurtas Ha KoHell
2025/2026 yuebnoro roaa). bomnbiie Bcero mHo-
CTPaHHBIX CTY/IEHTOB oOyudaercs B Takux BY3ax,
kak CaMapKkaHJICKHIl TOCY/IapCTBEHHBIN MEIUIINH-
ckuii yHuBepcureT (B 2025 roay 4MCIEHHOCTH

o0yJarmmxcsi Ha MEXIYHApOTHOM (haKynbTeTe
npesbiana 4,4 ThIC. 4eaoBeK), TalKeHTcKast Me-
JTULMHCKAs akanemusi, byxapckuil rocynapcTBeH-
HBI MEIWIMHCKUN HMHCTUTYT U AHIMKAHCKUNA
TOCYJIapCTBEHHBIN MEAUIIUHCKUA WHCTUTYT, YTO
CBHJICTEIILCTBYET O BBICOKOM MEKIyHAPOIHOU
BOCTPEOOBAaHHOCTH MEIUIIMHCKOTO OOpa30BaHUS
VY30ekucraHa.

BwMmecte ¢ TeM, MEIUIIMHCKUI TypU3M POC J10
2024 r. Obosee MeIJIEHHBLIMU TEMIIAMHU, YEM DKC-
nopTt obpazoBarenbHbIX ycayr (puc. 1). Hecmo-
Tps Ha pe3kuii poct B 2,5 pa3a B 2025 r., ero pas-
BUTHE OCTAETCS OTPAHUYEHHBIM. MeEIUIIMHCKUI
TypusMm B 2025 1. coctaBuia 86,2 ThIC. IOE3A0K CO
cHmxenueM Ha 17,8 % k 2024 r. (co 104,9 Teic.
2024 r., Tabmn. 1), omHaKo 3KCTOPT BBIpOC 110 15,6
MJIH JTOJUL. (pOCT B 2,5 pasa) 3a CU€T yBEIUUCHUS
CpeaHUX pacxoioB Ha moe3aky ¢ 57,6 mo 180,4
nomi. B pesynbrare, B 2025 rr. qosis MEOULIMH-
ckoro Typusma Beipocia a0 0,32% B o6mem sKc-
MopTe Typu3Ma.
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Taoauua 1

TengeH U Pa3sBUTUA MECAUIIUHCKOIO U oﬁpazolsaTem)Horo Typuima

MeaMuUUHCKUI TYPU3M O0pa3oBaTeabHBbI TYpU3M

2024 . 2025 2024 2025
IDKcnopT (ThIC. 0J11.) 6037.7 15 554.2 25679 32619.8
Typuctuyeckue noe3aku (ThiC. MOE3I0K) 104,9 86,2 25,1 39,7
Pacxoovi/noe3oxka (0onn./uen.) 57,6 180,4 1023,1 823,2

Ucrounux: 2024 2.— ghaxm (https://stat.uz/img/news/razvitie-turizma-i-otdykha_p88218.pdf), 2025e.
— oannvle Hayuonanornoeo komumema Pecnybnuxu Y36exucman no cmamucmuxe (« Kkcnopm-umnopm
yeaye Pecnyonuxu Y3oexucman 3a sueapv—oexabpn 2025 2.»), https://nuz.uz/2026/01/30/v-uzbekistane-
na-58-vyroslo-chislo-inostrannyh-studentov, https://nuz.uz/2026/01/27/v-uzbekistan-v-2025-godu-dlya-

lecheniya-pribyli-bolee-86-tysyach-inostranczev/

HecMmotpst Ha pa3BUTHE TYpUCTUUECKHX MO€3-
JIOK M DKCTIOPT yCIyT B 0ONMacTd oOpa3oBaHUS U
3MpaBOOXpaHEHUs, PaKTHUIECKUe Tokazarenu (56,4
MJTH JIOJUL.) CYIIIECTBEHHO OTCTAFOT OT IIeJiel B ce-
pe METUIMHCKOTO U 00pa3oBaTeIbHOTO TypHU3Ma B
Crparerun 2030 (1,5 mupa gomn. k 2030 r).

Anamu3 reorpaduu SKCIOpPTAa MEIHIIMHCKHIX
U 00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT IOKa3bIBaET YCTOM-
YUBBIM POCT JOXOAOB U YHUCJIA HMHOCTPAHHBIX
MOE37I0K, YTO CBHUAETEIBCTBYET O IOBBIINICHUN
MIPUBJIEKATEILHOCTH Y30€KHCTaHa KaK Halpasie-
HUSL MEeXIyHapoaHoro oOpaszoBanus. B skcnopre
oOpa3oBarenbHBIX YyCIyr (puc. 2) Habmromaercs
YCTOMYMBBIN CIIPOC CO CTOPOHBI cTpaH FOxHOU 1
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LenTpanbHoil A3uM (pa3BUBAIOLIEECs a3UATCKOE
HarpaBJieHUEe ) — HanOoJIbIIIee KOJIMYECTBO MOE3I0K
npuxonurcs Ha Muauto (17,2 toic.) u Ilakucran
(1,78 TBIC IOE3/10K), a Takke Omarogapst OIM30CTH
K Xope3McKoMy pernony — Ha TypkMmenucraH (9,3
ThiC.). B 2025 r. mHOCTpaHHbIE TpaxkaaHe, Ipue-
XaBIue B Y30ekucTaH Juisi 00ydeHus, o APyTruM
CTpaHaM paclpeesIINCh CIECAYIONMM 00pa3oM:
Tamxkukuctad — 2904 yen., Kurann — 1428 uen.,
Oxnasa Kopes — 917 uen., Keipreizcran — 912
yell., Eruner —893 ven., ®ununnune — 745 deir.,
Coenunennsie ltarer AMepuku — 482 uern., 1py-
rue rocygapcersa — 3011 ygen.
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Puc. 2. [lepBas necsiTka CTPaH M0 IKCHOPTY 00pa30BaTebHBIX YCJIYT Y30eKUCTaHA
(M KOJIMYeCTBO MOE3/I0K € 1eJIbI0 MoJy4YeHUus 00pa3oBaHus)

HUcrounuk: pacuemsl no OGHHbIM HCIL;MOHaﬂbHOZO xomumema P €Cﬂy6JluKu Vabexucman no cmamucmure.
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B nenom crpykrypa 06pa3oBaTeabHOTO SKCIOP-
Ta Oonee auBepcu(UIIMPOBaHA reorpaduyueck,
4eM MenuIMHCKoro. OJHaKo TOTEHIMal pPocTa
CBSI3aH C TPUBIICUYCHUEM CTYIEHTOB M3 JPYTHX
CTpaH M pa3BUTHUEM AaHIVIOS3BIYHBIX IPOTPAMM,
YTO MO3BOJIUT YBEIMYHUTh HX MIPUBJICKATEIBHOCTb.

AHanmu3 reorpadum IKCHOpTa  MEIUIIUH-
CKUX YCIYT MOKa3all, YTO CTPaHOBasi CTPYKTY-
pa dKCIOpTa METUIIMHCKHX YCIyT Y30eKHcTaHa
(puc. 3) xapakTepu3yeTcsi BBIPaXXEHHBIM yCTOM-
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YUBBIM TPAHCTPAHUYIHBIM CIIPOCOM CO CTOPOHBI
cocenHux rocynapcts. OCHOBHOM 00bEM moe3-
a0k (¢opmupyercss crpanamu LlenTpanabHoii
Aszum: TamxukuctanoMm (59,1 ThIC. MOE3MOK),
Ksipreizcranom (15,6 teic.) u Kazaxcrtanom (8,2
Thic.). Taxke B 2025 r. B Y30ekucraH 3a MeJIH-
UHCKOW MOMOIIBI0 oOparianuck rpaxaane Poc-
cuu (1,9 TeIc. MOE310K), Adranucrana (914),
Typxmenucrana (224), Typuuu (47), CHIA (16),
Kuras (15) u Azep6aiimkana (11).
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Puc. 3. IlepBasi necsiTka CTPaH MO IKCMOPTY MeIUIUHCKHUX YCJIYT Y30eKHCTaHA (M KOJIUYeCTBO
M0e3/10K C LeJIbI0 MeAULIMHCKOr0 00CTYKUBAHUA)
HUctounux: pacuemut no dannvim Hayuonanvrozo komumema Pecny6nuku Y36exucman no cmamucmuxe.

[Ipu STOM MEIMIMHCKHE TOKYMEHThl HHO-
CTPAaHHOTO TpakJaHWHA WM JiMia 0e3 rpakIaH-
cTBa (amOynaTopHas Kapra, UCTOpUs OOJIe3HU U
BBINMCKA U3 HEE) B MEAYUPEKIACHUSAX 3aIOIHA-
IOTCS1 Ha TOCYAapCTBEHHOM si3bIKe. [10 3asBiIeHnIO
NalMeHTa MOXKHO CJeNlaTh MEepeBOJ JOKYMEHTOB
Ha HWHOCTpaHHBIA s3bIK. OJHAKO KOMILJIEKCHAs
MIPUBJIEKATEIbHOCTh (KAUeCTBO YCIYT, MEXIyHa-
POAHBbIE aKKpEeIUTAalUU, CIOKHOCTh HPOLEIYD,
MapKeTHHI) emé TpedyeT pa3BUTHs AJS NpPUBIE-
YeHHUs NAIMEHTOB ¢ 6osiee KPYIMHBIX PHIHKOB MEJI-
TYpHU3Ma, IJI€ NAIMEeHThl TOTOBbI IUIATUTh OOJIbIIIE
32 NOATBEP)KIEHHOE KaYeCTBO.

OreHka cpesiHel CTOMMOCTH Kak (hakTopa IIeHO-
BOM KOHKypeHTOCocoOHOCTH. B MexyHapomHon
CTaTUCTHKE CPEIHSAS CTOMMOCTb I'0Z0BOrO 00yde-
HUS 3a IpaHUIEl BapbUpPYyeTCs MO pEerHOHaM, U B

ctpanax llentpanpaoit Azuu u CHI' (1-2,5 ThIC.
nomn CIIIA) B cpeaneM B 2 pa3a HIKE YeM B CTpa-
Hax lOxHoi u FOro-Bocrounoit Azum (2—4 ThIC.
nomn CHIA) u B 4 paza HIke B cTpaHax bmmk-
Hero Boctoka/EBpomnbl (48 Teic. gomn./ron).[13]
IIpu sTom B Y36ekucrane B 2025/2026 yyeOHOM
TOAy CTOMMOCTb CPEIHEr0 KOHTPAKTa B BBICILIEM
o0Opa3oBaHuM cocTaBisieT oT 1,2 ThIC. 10 2,5 THIC.
JOJUI. B Tof (B 3aBHCHUMOCTHU OT HAIlpaBIICHUS U
By3a, 0oJiee BBICOKAS] CTOMMOCTh Y MEAMIIMHCKHUX
U OTJEJbHBIX TEXHUUECKUX HAIlpaBICHUN — 3 ThIC.
noi.). Tak, Hampumep, cyMMa KOHTpakTa MAJis
WHOCTPaHHBIX TpaxAaH B HarmoHaabHOM yHH-
BepcuTeTe Y30eKncTaHa BappupyeTcs B Mpenenax
ot 1200 moyut. CIIIA go 1600 momi. B rox s Oa-
kanaBpuara (u o 1750 momn. mist marucrpary-
pbl), B IHCTUTYTE MHKEHEPOB UPPUTAIMU U Me-
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XaHM3alUK ceNbckoro xo3siicrsa — 1500 nom. B
rox. Heckosbko 1opoxe mporpaMMbl 00y4eHHs TI0
MEIUIIMHCKIM CHEIUAIBHOCTSM U 00Jiee BEICOKMM
CTymeHs M 00pa3oBaHus (KOHTPAKT Ha OOydeHHE B
6akanaBpuare PepraHckoro MeIUIMHCKOTO HHCTH-
TyTa OOILECTBEHHOIO 370pOBbs 2,2 ThIC. JOJII. B
roj (B MarucTparype — 3 ThIC. 0JUL. B TO1I), a TaK-
e MEXIyHapOIHBIE MPOTPaMMBbI: HampuMmep, B
CuHTanmypcKoM WHCTUTYTE PAa3BUTHUS MEHEKMEH-
Ta CTOMMOCTh KOHTPAKTa yCTaHOBJICHA HA YPOBHE
35,5 MuIH cyMOB B rof (IJisl TpaKaaH Y30ekucra-
Ha)/3520 mommapos CIIIA B rop (17t CTYIEHTOB U3
ctpan CHI')/4180 nommapo CIHA (mnst Herpax-
JlaH U3 Ipyrux crpad, kpome ctpan CHI').
WHpeke CTOMMOCTH MEIUIIMHCKOTO TypH3Ma

TaKKe TOKAa3bIBACT 3HAUYUTENbHBIC Pa3UYUs B
LIEHaX Ha MEIULMHCKHUE YCIYT'H: Pa3BUBAIOLIUECS
ctpanbl A3zun u Bocrounoit EBponbl mpensara-
10T 1eHbl 10 80% Huxe, ueM ctpaHbsl CeBepHO
Awmepuku [14]. WccnenoBanus Mmokas3bIBalOT, YTO
rpaxnaane CIIA, EBponsl u Kanazabl exerogHo
coBepmaloT 0ojiee MUJUIMOHA TOE3/I0K 32 TPaHH-
Iy I METUITMHCKOTO JiederHwust [15]. Y30ekucran
npeUiaraeT 3Ha4uTeIbHO OoJiee HU3KHE IICHBI Ha
MHOTHE MEIUIIMHCKUE YCIYrd (CTOMATOJOTHUS,
JTUArHOCTHKA, TUIACTUYECKasi XUPYpPrus) MO CpaB-
Henuto ¢ Uuaueit, Typuuen, Taunangom nu Mek-
CUKOH (Kak HanOoJiee MOMmyJIIpHBIMU HAIPABJICHU-
SIMH MEITYpPU3Ma C YMEPEHHBIMHU IIeHaMU (3HAYU-
tenbHO HIke, yeM B CIIIA unu EBpore).

Taoauna 2
OnucareJabHasl CTATHCTHKA NMEPEMEHHDbIX rpaBnTaunmmoﬁ MoaeJIn

Variable Obs Mean Std. dev. Min Max
Cmpana country 114 57,5 33,1 1 114
OkcnopT MeaTypu3Ma (ThIC. JOIII.) medt 109 135,7 1016,0 0 10420,5

In_medt 102 -0,8 32 -4,6 9,3
DKCrmopT 00pa3oBaTEIBLHOTO TypHU3Ma edut 59 552,1 2178,0 0 13909,7
(TBIC. NOIIL.)

In_edut 58 31 2,6 -2,5 9,5
BBII (mapx gosn.) gdp 109 920,4 3205,4 0,8 27361

In_gdp 109 5,0 2,0 -0,2 10,2
Hacenenne (MutH geir.) pop 114 62,6 191,3 0 1428

In_pop 114 2,6 2,1 -6,9 7,3
Paccrosinue (kM) d 114 5406,6 3641,2 350 14500

In d 114 8,4 0,7 5,9 9,6
OO0 A3BIK lang 114 0,1 0,3 0 1
Busza visa 114 0,1 0,2 0 1

HcTounuk: pacuémor agmopa no oannvim Hayuonanvnozo komumema no cmamucmuke Pecnyonuxu
Yzbexucman, World Bank, CEPII Gravity Database.

I'paBuTanioHHass MoOJEAb MEXIYHAPOIHOM
TOPTOBJIH MOCTYJIUPYET, YTO 00BEM JIBYCTOPOHHUX
IIOTOKOB MEXAY CTpPaHaMHU IPsIMO IPOIOpPLHOHA-
JIEH NPOU3BENCHUI0 UX HKOHOMHUYECKHX «Maccy
(BBII) 1 06paTHO MPONOPILUOHATIEH PACCTOSHHIO.

B cBs13u ¢ BBICOKOM KOppEIsLUEH MEKIY Iepe-
MeHHbiMH INGDP u InPOP (r = 0,76) nannbie mo-
Ka3arejau He BKJIIOYAJUCh OJHOBPEMEHHO B OAHY

cnienupuKauo Mojenu. J{ns npoBepku ycTondu-
BOCTH PE3YJIbTaTOB OBLIM OIICHEHBI BE aJIbTepHA-
TUBHBIE CTICHU(PUKAIIH.

BBuny Hammuus mpoOieMbl MyJIBTUKOJUIMHE-
apHocTd (cM. Ta0I. 3, KOAQPHUIUEHT KOPpEIILnuU
Mexay nepeMenabiMEu InGDP u InPOP cocrasun
0,76) ObuUIM OLICHEHBI JBa OTAEIBHBIX YpaBHE-
HUs ¢ BKmodeHueM ¢akrtopa InGDP u daxropa
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InPOP. Jlns moiy4eHus: COCTOSTENbHBIX OIIEHOK
CTaHJAPTHBIX OIIMOOK W yCTPaHEHUS BO3MOXKHO-
IO BIIUSIHUS T€TEPOCKEAACTUYHOCTH, OLICHUBAHUE
[IapaMeTPOB OCYLIECTBIIOCH C MCIIOJIb30BAHUEM

POOACTHBIX CTAaHAAPTHBIX OIIUOOK, 00eCeynBaro-
[IMX KOPPEKTHOCTh CTATUCTUYECKUX BBIBOJIOB IIPU
HAJIMYMH T€TEPOCKENACTHYHOCTH.

Taoauma 3
OueHKH Koppeasiiiui He3aBUCUMBbIX MepeMeHHbIX ((paKTopoB)
| 1ln medt 1n_gdp 1n_pop 1n d 1n _pri~d lang visa
1n medt | 1.0000
ln gdp | 0.2136 1.0000
1n pop | 0.2359 0.7655 1.0000
ln d | -0.5998 0.0815 -0.1088 1.0000
ln price _med | 0.0797 0.5356 0.0242 0.1896 1.0000
lang | 0.5675 -0.0711 0.0228 -0.4942 -0.1526 1.0000
visa | 0.5413 0.0010 0.0164 -0.4621 -0.0712 0.5385 1.0000

HUcTouyHuK: pClCUéﬂ’lbl aeniopa no OQHHBbIM HCZL;MOHaJleOZO Komuniemd no cmamucmuke Pecny6fzul<u

Vz6exucman, World Bank, CEPII Gravity Database.

OreHKH pacHIMpeHHON TPAaBUTAIMOHHON MOJIe-
7w ¢ (haKTOPOM IICHOBOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MOJIEH 10 00pa3oBareIbHOMY Typu3My (Tabiuia
4) noka3zanu, yro poct BBII cTpansi-nonopa na 1%

MIPUBOAMI B OTYETHOM TIEPHOJIE B CPETHEM K POCTY
JKCIOpTa 00pa30BaTENbHBIX YCIYr Y30eKkucTaHa
Ha 0,65%, a poCT YHCIEHHOCTU HACEJIEHUs CTpa-
HBI-TOHOpa Ha 1% K pocTty skcniopra Ha 0,72%.

Tab6anua 4
Pe3y.JII>TaTl>I OLCHOK 1JIA oﬁpasonaTenbﬂoro Typuima
(3aBuCcHMas iepeMeHHasi B JIor. ¢popme In_edut)
IlepeMeHnHas YpaBHeHue 1 YpaBHeHue 2
Kosdduument p-value Kosdduument p-value
1n (GDPi) 0, &5 0,002 - -
1n (Popi) - - 0, 72%w% 0,000
1n (Dist) =1, @i 0,013 =1, 5l 0,005
1n (Price) -0,11 0,804 0,69 0,251
Language 1,27 0,219 1,35 0,187
Visa 0,61 0,662 0,89 0,488
Number of obs = 58 Number of obs = 58
F(5, 52) = 7.31 F(5, 52)= 9.87
Prob > F = 0.0000 Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.4075 R-squared = 0.4442

HcTounuk: pacuémor asmopa no dannvim Hayuonanvnozo komumema no cmamucmuke Pecnyonuxu
Yzbexucman, World Bank, CEPII Gravity Database. Ycnosuvle ob6osnauenus: *** p<0,01; ** p<0,05;

* p<0,10*

[TonyuyeHHble pe3yabTaTbl CBUAETEIBCTBYIOT O
TOM, YTO MIOTOKH HHOCTPAHHBIX CTYACHTOB B Y30e-
kuctaH B 2025 1. onpenensuiuch NpeuMyIeCTBEeH-

HO (pakTOpamMu rpaBUTAIMU (SKOHOMUYECKON Mac-
CBI CTpPaH MPOUCXOXKICHUS U reorpaduveckoit Omu-
30ctH). PaccrosiHre BBICTyTAaeT 3HAaUMMBIM Oaphe-
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POM: YBEIMUYCHHE PACCTOSHHS MEXy TalkeHTOM
U CTOJULEHN CTpaHbl-10HOpa Ha 1% CHUXaeT 3Kc-
nmopt obpazoBarenbHbix ycuyr Ha 0,85%—1,51%.
B 10 5ke Bpemst 1IeHOBast KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTb,

Hajauuue oOLIero si3blka (HarpuMmep, Iporpamm
0Oy4eHHs Ha aHTJTUHCKOM SI3bIKE) U YIPOIIEHHBIN
BHU30BBIM pEXUM HE IPOAEMOHCTPUPOBAIU CTa-
TUCTUYECKU 3HAUUMOTO BIUSHUS.

Taoauna 5
Pe3yJ'leaTbl OIECHOK ISt MEIUIMUHCKOTO TypUu3Ma
(3aBHUCcHMas iepeMeHHas B Jior. ¢opme In_medt)
llepeMeHHast YpaBHeHMe 1 YpaBHeHMe 2
Kosdbduumenr p-value Kosdduumenrt p-value
1n (GDPi) 0,34** 0,038 - -
1n (Popi) - - 0,27 0,047
1n(Dist) =1, T9=== 0,000 =1, 5E%* 0,000
1n (Price) 0,51 0,147 1, 048%%% 0,001
Language 3, 55w 0,000 3, B 0,000
Visa 2.5 D2*™ 0,003 2,84*%** 0,002
Number of obs = 98 Number of obs = 102
F(5, 92)= 41.74 F(5, 96)= 36.60
Prob > F = 0.0000 Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.5728 R-squared =0.5621

HUcTouHuK: pacqé'mbl aemopa no OAHHbIM HCZL;MOHCZ]ZbHOZO Komuniemd no cmamucmuke Pecny6fzul<u

Yzbexucman, World Bank, CEPII Gravity Database.

YcaoBHble 0603HaUeHus: *** p<(,01; ** p<0,05; * p<0,10*.

Pe3ynbprarbl O1IEHKM MOAEIH 17151 METULITHCKOTO
Typu3ma (Tabnuna 5) nokasbIBaioT, 4to poct BBII
CTpaHbI-IOHOpPa MEAMLMHCKUX TypucToB Ha 1%
IIPUBOAMT K POCTY IKCIOPTA MEAULIUHCKUX YCIIyT
V36ekucrana Ha 0,34%, a paccTosHUE OKa3bIBa-
eT 0ojiee cuiabHOE HeratuBHOe BiusHHE (1,56%—
1,79%). Ilpu 3TOM mIpHUBIEYEHHE MEAULIIMHCKHUX
TYPHCTOB W3 CTpaHbI-IOHOpa ¢ Ooyiee BBICOKOU
YHMCJIEHHOCTBIO HACEJIEHUSI MOXKET NPUBECTU K Ha
1% x pocty 3kcnopra Ha 0,27%. daxrop neHoBOMI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JEMOHCTPHPYET IOJIO-
JKUTEJIbHBIM 3HAK, MOBBIILIEHUE LIEHbl MEIUIMH-
CKOM ycITyTH B cTpaHe-10HOpe Ha 1% yBenuuuBa-
€T MEJUIIMHCKUI Typu3M B Y30ekuctan Ha 1,04%.
Tak, Ooinee BBICOKHE OTHOCHUTENbHBIC LIEHBI HA
YCIIyTH MEAULMHCKOIO TypHU3Ma MOT'YT OTpaXkaTb
IIPUBJIEYEHUE MACCOBOTO MEIUIIMHCKOIO TypU3Ma
U3 COCEIHMX LEHTPaJbHO-a3MaTCKUX CTpaH (Ha-
IIPUMEp, HAa CTOMATOJIOIMUECKHUE YCIIYTH).

Onnaxo nmomumo (akropoB rpasuraimu (BBIT
CTpaHbl U PAaCCTOSTHUE) CHIIBHOE BIIMSHUE OKa3bIBa-

eT TpyIIa WHCTUTYIIMOHAIBHBIX (PAaKTOPOB: HAJIH-
yre o011ero s3bIKka (HarpuMep, nporpamm olyde-
HUSI HA QHIIMHACKOM $I3bIKE) YBEJIIMYMBACT IKCIIOPT
B 3540 (e"3,6 —e"3,7) pas, a ynpouEHHbINH BU30-
BbII pexum — B 12—17 (e72,5— ¢"2,8) pas.

Pe3yabTaThl OleHKH Mo/ie/IH
JJIs MEJUIIUHCKOI0 Typu3Ma
MOKAa3bIBAIOT, 4TO pocT BBII
CTPaHBI-I0HOPA MEAULMHCKUX
TypPHCTOB Ha 1% NpuBOAMT K
POCTY 3KCIIOPTA MeMIIHHCKHUX
ycayr Yzoexkucrana Ha 0,34%,
a paccTosiHHE OKa3bIBaeT 0oJiee
CHJIbHOE HeraTUBHOE BJIMSIHUE
(1,56%-1,79%).
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Tabauna 6
CpaBHeHue 3HaYNMOCTH (PaKTOPOB sl Y30eKucTaHA
DakTop Oo0pa3zoBanue Meannuna CpaBHeHNe U BbIBO/BI
Paccrosinue -1,51 -1,56 O0a pbIHKa TypH3Ma SIBIISIFOTCSl pETHOHATIbHBIMU, TaK Kak
(-1,85) (-1,79) OYEHb YyBCTBHUTEIILHBI K PACCTOSIHUIO.
HaceJsienue 0,72 0,27 Jist o0pa3oBaHus BaxHEee EMKOCTh PhIHKA
BBII (nnatéke- 0,65 0,34 st o6pazoBaHMs BayKHEE TIIATEKECTIOCOOHOCTD
CIOCOOHOCTDb)
OO0wuii 131K CTaTucTu4ecKku He 35-40 Jlns MequuMHCKOro Typu3Ma sI3bIKOBOM M BU3OBBIM
3HAYMMBI (axTOpBI KpUTHYHEE
Ynpouménnas Bu3a 12-17

3akiioueHue

[To pesynbraTam NpoBenEHHOTO MCCIEA0BAHUS
MOXKHO CleJiaTh CJeIylolre BbIBOAbL. Bo-mep-
BbIX, IICHOBasi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh IOKa He
SIBIIIETCSA CTAaTHUCTUYECKU 3HAYMMBIM (HAaKTOPOM
00pa3oBaTeIbHOr0 TypU3Ma U IOJOXKHUTENbHAs
LIEHOBAsl JACTHYHOCTh MEIULMHCKOTO TypU3Ma
OObsICHSIETCSI JOBEPUEM K KauecTBy MEAMIIMH-
CKHUX YCIIyT Ha pErMOHAIBHOM pBhIHKE. BO-BTOPBIX,
paccTosiHue OCTaETCsl 3HAYMMbIM 0apbepoM U 3TO
MOJATBEPXKIACT CTaTyC Y30eKHMCTaHa Kak peruo-
HaJbHOIO, a HE MI00AIbHOrO Xaba MEAMIIMHCKO-
ro 1 o0pa3oBaTeIbHOrO Typusma. [[j1s BbIxona Ha
JalbHUE PBIHKM HEOOXOIUMBI JIOTIOJHUTEIbHBIC
Mepbl MHCTUTYIIMOHAJIBbHOTO Xapakrepa (JCI-ak-
KpeAUTalus, MapKeTUHT). B-TpeTbux, s3bIKOBOMN
(dakrop sBisieTcss HauOoJIee CUIBHBIM HMHCTUTY-
LMOHAJIHBIM JIpaiiBEpOM M OJHOBPEMEHHO Orpa-
HUYCHHUEM JIJIsl IPUBJICUEHHUS MMAallMEHTOB U3 ApY-
TUX CTPaH, 4YTO OOBSICHSET JOMUHUPOBAHUE CTPaH
IIOCTCOBETCKOIO NMPOCTPAHCTBA B CTPYKTYpE Me-
TUIUHCKOro typusma (96,2%), Tak kak maueH-
Thl YaCTO HYXJAIOTCS B HaJUYUU OOLIETO S3bIKA.
B-4eTBEPTHIX, YNPOIIEHHBI BU30BBIM PEKUM
0COOEHHO Ba)KE€H I METUIIUHCKOTO TypU3Ma, YTO
CBSI3aHO C HEOOXOAMMOCTbBIO MMOBTOPHBIX BU3UTOB
Y HAJIMYUS COMPOBOXKIAFOLTNX JIMII.

das Y30ekuncraHa BaKHO OPHEHTHPOBATH-
csl He TOJIbKO Ha /IOCTYNHYIO LIeHY, HO M Ha 10-
BbIllleHHE KayecTBa CepBHCA, AKKpPeIMTALMH
KJIIMHUK M CONMPOBOXKIEHHS, YTOObI ABUTATHCS
K YPOBHSIM KOHKYypeHuuu ¢ Unaumeii, Typum-
eil, Mauaiizueii u FO:xunoii Kopeeii B cermenTe

MEKYHAPOJAHOr0 crpoca. MoKHO NpeaIoKUTh
cieaymwomniee:

1. CtumynupoBaHuE MEXIYHAPOJHOM aKKpe-
TUTaIu 00pa3oBaTeNbHBIX MporpamMm u BY3os,
BHEJPEHUE E€ANHBIX CTAHJIAPTOB KaueCTBa JUISl IKC-
MOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MEIUIIMHCKUX OpraHu-
3aumid. Hecmotps Ha 1o, utO B 2024 I. yTBEp)KIe-
Hbl MEphI MO0 CTUMYJIMPOBAHHUIO POCTAa MEXKIyHa-
porubix ceptudukaroB (JCI- Joint Commission
International) mytem xommnencauuu 50% 3arpar
Ha akKpenuTanuio ais nepBbix 30 4acTHBIX Me-
TYy4YpEeXKACHUH, MPOLECC Pa3BUTUSA CETU KIUHUK
C MEXJIYHAapOJHOW aKKpeIUTauuenl ell€ TOJIbKO
craproBail. [lepBoe rocymapcTBEHHOE MEIUIIMH-
CKOe YyupexiaeHue B Y30ekucraHne, OQHUIHAIb-
HO cepTuduIMpPOBaHHOE MO cTaHgapraM Joint
Commission International (JCI, npu3zHaHHBII
«30JI0TOM CTAHAPT» MEXIAYHAPOJHON OLIEHKU
KayecTBa U 0€30MacHOCTH MEAUIIMHCKHUX yCIyT) —
Jlercknii HalMOHAIBHBIN MEIUIIUHCKUIN LIEHTp. B
JIPYrUX CTpaHax PEeruOHaJIbHOTO YPOBHS (HampH-
Mmep, Munus), mo coctosiuuio Ha 2024 rox Gonee
55 6onphui umerot JCI-akkpeauTanuio, 4To sBIs-
€TCs OPUEHTUPOM JIJIsi CPAaBHEHHUSI.

2. CornaumieHus O B3aUMHOM IMpPU3HAHHUU
JUIUJIOMOB U MEIULMHCKUX JOKYMEHTOB, pa3BH-
THE MAPTHEPCTB C BEAYUTUMH 3apYOCKHBIMH KITH-
HUKaMH M YHUBEPCUTETAMM.

3. Yuactue B MEXIyHapOAHBIX PEHUTHUHIrax M
miaropmax, Takux kak MHIeKe pa3BUTHS MeIu-
nuHckoro typusMa (Medical Tourism Index) ans
OILIEHKH Ka4ecTBa, HHPPACTPYKTYPhI U MPHUBIIECKA-
TETbHOCTH HAMpaBJICHHs Ha PhIHKE MEATYpU3MA.
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4. Co3nanue crienuagIu3upOBAHHBIX MEIUIIUH-
CKUX KIMHHK, CAHATOPHO-KYpOPTHBIX U peadu-
JUTALMOHHBIX KOMIUIEKCOB M 00pa30BaTeIbHBIX
YUpEKACHUH, N3HAYAIBHO OPHEHTUPOBAHHBIX Ha
MOJTHBIN IUKI pabOThl ¢ MHOCTPAHHBIMH KIIHCH-
TaMH U BHEIPCHUS MEXKIYHAPOIHBIX CTaHIAPTOB
KauecTna.

5. HeobxonuMo Takke BHEAPEHUE €IMHON CH-
CTEMBI CTaHAAPTOB CEPBUCA, BKITIOYAsi MHOTOSI3bIU-
HO€ CONPOBOXKJCHHE WHOCTPAHHBIX MAIMEHTOB,
YHU(DUITUPOBAHHBIE KIMHIUYECKUE U aIMUHHUCTpPA-
TUBHBIE TIPOTOKOJIBI, CTAHAAPTHI PEObIBAHMUSA, CO-
MIPOBOXK/ICHUS U MOCTIAEYeOHOTO B3aMMOICHCTBHSL.

6. Ha npumepe Manaiizuu (MEIUIIMHCKUE KOM-
wiekcel Sunway Medical Centre, KPJ Healthcare)
1esecoo0pa3Ho pa3paboTarb W BHEIPUTH TIPO-
rpaMMy «3KCIIOPTHBIE IIEHTPHI MEIUIIUTHCKOTO TY-
pHU3May 10 MEAUIMHCKUAM HAIPaBJICHUSM CIIeLra-
JM3AIMH C YCTOMYUBO BBICOKUM MEXKTyHAPOIHBIM
CIPOCOM (B YaCTHOCTH, CTOMATOJOTHS, BCIOMO-
rarejbHble penpoayKTuBHble TexHonoruu (9K0O),
opToNeausl, KapIuoI0TrHs, 0)TaIbMOIOTH).

7. IloaroroBka MEIULMHCKUX KOOPAMHATOPOB
— pa3BUTHE MHCTUTYTa MEIUIIMHCKOTO KOOPIWHA-
TOpa Kak 00513aTeIbHOTO 3JIeMEHTa pabOTHI C HHO-
CTpaHHBIMH KJIMEHTAMH.

8. LlenecoobpaszHo GopMUpOBaHUE PETUOHAIb-
HBIX KJIACTEPOB 10 MOJETH «METUIIMHCKOE JIede-
HUe + peaOuwnuranys (OTABIX) + TYpU3M» B MpH-
TPAaHUYHBIX TEPPUTOPHUAX, OOIATAIOIIUX TPUPOJ-
HBIMH ¥ HH(PACTPYKTYpHBIMH MPEANIOCHUIKAMU
(byxapa, Xopesm, Uumran, depranckast 10J1MHA).

9. PazpaboTka 11e/1eBbIX IPOTrpaMM MOAIEPKKU
HarpaBJIeHU 00pa30BaHUs ¢ BBICOKMM MOTEHIIH-
asnom: 3amryck PhD-niporpamm 1t ”HOCTpaHIIEB U
pa3BUTHE MarucTpaTypbl, JallbHEHIIee pa3BUTHE
AHIIOS3BIYHBIX U COBMECTHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
MporpaMM IO HarpaBlICHUSIM 00pa30BaHUs C BbI-
COKMM CHpPOCOM (MEIMIMHCKHE WH)XEHEPHBIE U
IT-cienmanbHOCTH).

10. CreuuanbHble BU30BbIE PEKUMBI U MTaKe-
TBl JUII MEAMLUMHCKUX TYPHCTOB: BO3MOXKHOCTH
JIBYX COITPOBOKIAIOIIHNX, YIPOILIEHHBIN BbE3/ IS
MAIMEHTOB M MX CEMEH; CKUIKU U CEePBUCHI IS
CEMEHWHBIX MOE3/0K; MHTETPAlUs MEIUIIMHCKUX

MapuIpyTOB C O03[JOPOBUTEIBHBIMHU / peKpealnu-
OHHBIMU/3KCKYPCHOHHBIMU  TIPEJIOKECHUSIMH;
COBMECTHBIE TPOTPAMMBI C OTEJISIMU/TPAHCHIOPT-
HBIMHM KOMITAHUSIMH.

11. Pa3paboTka MHTETPUPOBAHHOW MEIUIIMH-
ckoii Bu3bl (opunmansHas «medical visa») ¢ yué-
TOM JUINTENBHOCTU TpeObIBaHUSA, KOJIMYECTBA
MIOE37I0K, BO3MOKHOCTU BBE3J1a CONPOBOXKIA0-
mux. Takoil MHCTPYMEHT aKTHBHO UCIOJIB3YETCs
BO MHOTMX M3BECTHBIX MEITYPUCTHUECKHX Ha-
IIpaBJICHUAX (HaIpUMep, MHOTHE CTpaHbl A3UH U
bnwxuaero BocToka), YTO MOBBIIAET NpUBJIEKa-
TEIbHOCTBh. MIHIuUs mpenocTaBisieT crenuanbHbId
MeAWIMHCKUI Bu30BbIH pexum (Medical Visa,
tuna M), KOTOpBbI 1T03BOJISIET MHOCTPAaHHOMY Ta-
LIMEHTY BbEXATh JUUIsl JIEUEHUS] U OOBIYHO BKIIIOYAET
BO3MOKHOCTb MHOTOKPATHOTO BbE3/1a U JUIUTENb-
HOTO IpeObIBaHMs (10 6 MECSIIEB).

12. MexnyHapoaHas cepTu(UKAIs U yIpo-
LIEHWE NPOLEAYyp TaKXKe IperycMaTpuBaceT Co-
3aHUE YIPOLIEHHBIX MPOLERYp Ul NMPU3HAHUS
MEAMIMHCKUX 3alMCcedl M BBIMMCOK HHOCTpaH-
HBIX NAIMEHTOB, OHJIAH MOAJEPKKH 10 BbE3la
(KOHCYNbTalK, KBOTBI), CKUJIKU JJIsI CEMEHHBIX
MOE3/I0K, MHTErpalysl ¢ OTEJSIMM M TPAHCIOPT-
HBIMH KOMIIAHUSIMH, Pa3BUTHE HH(PACTPYKTYpHI
MOJAECPKKN TAallMEHTOB Ha BCEX ATamax BU3HTA
(cepBHUC MEIUIMHCKOTO COIPOBOXKICHUS, YCIyTu
MepPEeBOIYMKA, KOHCYJIBTAHTA).

Kpome Toro, MHOCTpaHHbIE MAUEHTHI JOJKHBI
MMETBH TOJTHBIN JOCTYN K MH(POPMAIMX O TIPOLIETy-
pax, IeHax, KJIMHAKaX 1 BO3MOKHOCTSIX. TpedyeTcs
WCTIONB30BaTh MUGPOBBIC TUIATHOPMEI (CIICIHAIH-
3MpPOBaHHbIE TOPTAJIbl MEAULMHCKOTO TypU3Ma,
COLICETH, arperaTtopbl KJIMHUK) JJIs1 IPOIBUKECHUS
YCIyTI, CO3/laHHe OQHIMAIBHBIX aHIIOS3BIYHBIX
CalTOB KIIMHUK U TOCYIapCTBEHHBIX MEIUIIUHCKUX
[IOPTaJIOB, BHEAPEHUE OHJIAWH-KOHCYJIBTAlMN Ha
AQHIJIMIICKOM M APYTHX MOMYJSPHBIX SI3bIKAX ISt
IIPEBAPUTEIBHOMN OLIEHKH COCTOSIHUS MALUEHTA.

13. Pa3BuTHE COTpyAHHYECTBA C TypoOIepaTo-
paMH M CTPaXOBBIMH KOMITAHUSAMU 1151 (hopMuUpo-
BaHUSl KOMILJIEKCHBIX MAaKETOB YCIyT (KOMILIEKC-
Hasl IMarHOCTHUKA, KapAuOJIOTUs, OHKOJOIHS, pe-
IIPOAYKTHUBHAS MEIULIMHA).
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IIpuioxenue
1. Ouenku perpeccuii 1Jis1 00pa3oBaTeIbLHOI0 TypU3Ma
Linear regression Number of obs = 58
F(5, 52) = 7.31
Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.4075
Root MSE = 2.0561
| Robust

ln_edut | Coefficient std. err. P>|t] [95% conf. intervall
ln_gdp | .6456442 .2024374 3.19 0.002 .2394238 1.051864
1n_d | -1.855231 .7236417 -2.56 0.013 -3.307324  -.4031376
ln_price_edu | -.1068262 .6222517 -0.17 0.864 -1.355U66 1.141813
lang | 1.274463  1.024352 .24 0.219 -.78105 3.329977
visa | .6064517 1.378006 .44 0.662 -2.158719 3.371622
_cons | 15.18172 5.267969 .88 0.006 4.610768 25.75268
Linear regression Number of obs = 58
F(5, 52) = 9.87
Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.4442
Root MSE = 1.9913

| Robust

ln_edut | Coefficient std. err. P>|t| [95% conf. intervall
ln_pop | .7296878 .1805117 4.04 0.000 .3674646 1.091911
ln_d | -1.5u44533 .531194 -2.91 0.005 —2.610452 —-.4786146
ln_price_edu | .6907343 .5954206 1.16 0.251 —-.5040646 1.885533
lang | 1.358448 1.016428 1.34 0.187 —-.6811646 3.39806
visa | .8920786 1.277109 0.70 0.488 -1.670628 3.454785
_cons | 7.255309 3.943015 1.84 0.071 —.6569285 15.16755
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2. OneHku perpeccuii it MeATYpHU3Ma

Linear regression Number of obs = 98
F(5, 92) 41.74
Prob > F 0.0000
R-squared 0.5728
Root MSE = 2.1423
| Robust

ln_medt | Coefficient std. err. t P>|t]| [95% conf. intervall
ln_gdp | .3371817 .1597706 2.11 0.038 .0198635 .65414999
n_d | -1.791175 .3816145 -4.69 0.000 -2.5049095 -1.033256
ln_price_med | .5107465 .3494223 l.46 0.147 -.1832363 1.204729
lang | 3.554073 .8902675 3.99 0.000 1.785925 5.322221
visa | 2.521449 .8322141 3.03 0.003 .8685995 4.174298
_cons | 8.439954  14.003135 2.11 0.038 .14893828 16.39052

Linear regression Number of obs = 102
F(5, 96) = 36.60
Prob > F = 0.0000
R-squared 0.5621
Root MSE = 2.1445
| Robust

ln_medt | Coefficient std. err. t P>|t| [95% conf. intervall
1n_pop | .2734738 .1359518 2.01 0.047 .0036116 .5433361
1n_d | -1.564656 .3563211 -4.39 0.000 -2.271948 -.8573641
ln_price_med | 1.042166 .3117713 3.34 0.001 .4233048 1.661027
lang | 3.685606 .9207395 4.00 0.000 1.857953 5.51326
visa | 2.843539 .8769671 3.24 0.002 1.102773 4.584305
_cons | 3.601916 3.914155 0.92 0.360 -4.167619 11.37145
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Y3BEKUCTOHJIA XOTUH-KN3JIAP UKTUCOIUN ®AOJIJIUT U:
TAPMOKJIAP TPAHC®OPMAIIUSICUH BA MEXAHU3MJIAP

AnHoTauus. Maxonada Ysbexucmonda xo-
MUH-KUZIAPHUHE UKMUCOOUll ¢haornrueu, OAHOIUK
mapkuou, madoupkopiux Gaorusmu 6a MexHam
bozopuoacu 2endep magogymuap 2010-2024
UuLIap MaviyMOmMIApu acocudd maxaui Ku-
aunou. Taokuxomoa 14 ma xyoyo oOytiuua nawen
Mavaymomaapoan gouoaranuiud, Xxyoyouu 6a
HUULIUK KAMBULL MAbCUpIap mooeiu KyiiaHuiou.
Hamuocanapea kypa, xomum-guznap ukmucooutl
Gaonnueuea ypoanuzayus 0apaxcacu 6a Xusmam-
J1ap coxacu puBONCIAHUULU IHE DAPKAPOP UHICOOULL
mavcup kypcamou. Ly dunan 6upea, umicusziux,
napeapuws 1oku (bonanap 6a KekcaiapHuu napea-
puut Kuauul maxcoypusmu), mapmoxiap Oyiu-
ya ceemeHmayus, uw Xaku magposymu 6a ¢gop-
Man busHecea Yymuuioasu YeKi061ap AéllapHUuHe
MexHam 6030puda myaux UuWmupoKUHU YeKid-
Mmokoa. Makonaoa xankapo masicpubaza masm-
2aH X004 napeapuus UHGPAmy3uimMacu, Xaeghcus
Mpaxcnopm, adonamau Ul Xaku ayoumu, aéniap
maoobupxopaueu y4yH “ycuuwl sunanoscu’ ea xyoy-
Outl XucobOOPIUK MEXAHUSMIAPUHU HCOPUTL DIMULUL
oyuuua amanut maxkiugrap uwinad YuKuiou.

Kamut cy3aap: xomun-gusnap ukmucoouii ¢a-
onnuey, mexHam 0603opu, 2endep magosym, ypoa-
HU3AYUsL, XUSMAMIAp coxacu, aéuiap maooupkop-
JueU, NAHEeN MAbIYMOMILAP.

IKOHOMHMYECKAA aKTHBHOCTD sKeHIIMH
B Y30exkucrane: Tpancopmanust orpaciaen
U MEXaHU3MbI

Myxa060aT AxmenoBa,
PhD (no skonomuuecxkum nayxam),
PyKogooumens npoekma Mucmumyma maxposxo-
HOMUYECKUX U Pe2UOHANbHBIX UCCTe008aAHUL

AHHOTAUMA. B cmamve aunaiusupyromcs
IKOHOMUYECKASL AKMUBHOCMb JHCeHWUH 8 Y30e-
KUcCmawe, pe2uoHaibHvle pasiuyus, ompaciegvle
0COOEHHOCMU 3aHAMOCMU, HCEHCKOe NPeONnPUHU-
MAmenbCmeo U 2eHOepHvle PAa3pblébl HA PbIHKE
mpyoa. Ha ocnose nanenvhvix 0anHwvix no 14 pe-
euonam 3a 2010-2024 20061 u moodeneui ghuxcupo-
BAHHBIX 3¢hhexmos ycmanosieno, umo Haubonee
YCmMouyugoe NONONACUMENbHOE GIUAHUE HA IKO-
HOMUYECKYI0 AKMUBHOCMb JHCEHWUH OKA3bIBAIOM
ypbanuzayus u pazsumue chepwvl ycaye. B mo e
8pems bespabomuya, bpems yxooa (0053aHHOCMb
3a00Mumvbcs 0 0emsx U NONCUNLIX N1005X), cee-
MeHmayusi no CeKkmopam, pazpvie 6 3apabomHou
niame u o2panuveHus Ha nepexoo K gopmann-
HOMY Ou3Hecy 02paHuyu8aom HNOIHOYEHHOe
yuacmue JHCeHWUH HA pblHKe mpyod. B cmamuve
paspabomanvl npakmudeckue npeonodceHus no
8HEOpeHUI0 UHDPAcCmpyKmypsl yxooa, bezonac-
HO20 MPAHCNOpMa, ayouma cnpagediusol onid-
Mol Mpyod, «IeCMHUYbL POCA» U MEeXAHUIMO8
meppumopuaIbHol n0OOM4emHoOCmu OJisl JHCeH-
CKO20 NPeOnpUHUMAmMenbCcmed, OCHOBAHHblE HA
MeNCOYHAPOOHOM ONblme.

KiroueBble cjioBa: sxkoHOMuuecKdas aKkmug-
HOCMb JHCEHUWUH, PLIHOK mMpyod, 2eHOEPHbIU pa3-
puls, ypbanusayus, cghepa yciye, JHceHcKoe npeo-
NPUHUMAMENbCMB0, NAHENbHblEe OaHHbIe.

Women’s economic activity in Uzbekistan:
sectoral transformation, and mechanisms

Mukhabbat Akhmedova,
PhD (in Economics),
Project Manager, Institute for Macroeconomic
and Regional Studies
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Abstract. This article examines womens
economic activity in Uzbekistan, focusing on
regional disparities, sectoral employment patterns,
women's entrepreneurship and gender gaps in
the labour market. Using regional panel data for
2010-2024 and fixed-effects models, the study
shows that urbanization and the development
of the service sector are the most robust drivers
of women's economic activity. At the same time,
unemployment, unpaid care responsibilities,
occupational segregation, wage gaps and limited
transition from self-employment to formal business
continue to constrain women s full labour-market
participation. Based on international practice, the
article proposes a policy package covering care
infrastructure, safe transport, pay transparency,
an entrepreneurship growth ladder and territorial
accountability mechanisms.

Keywords: women s economic activity, labour
market, gender gap, urbanization, services sector,
women s entrepreneurship, panel data.

Kupum

XOTUH-KM3JIapHUHT  UKTUCOAUN  (paommuru
MaMJIaKaTHUHT MHCOH KallUTaJId, MEXHaT 0030-
pU MHKJIO3UBIUIH Ba y30K MYIAATIM HUKTUCO-
WA YCHUINl CATIOXUSATUHU OCNTUIalIuTaH MyXUM
KypcaTKuuwiapiaH  oupmamp.  Y30eKkucToHaa
CYHITH HWHWJUIap/a aéjuiap MEXHATHHU YEKJIOBYHU
XYKyKUU TYCHKIapHH OapTapad dTUIIL, OJTUi Tab-
JUM KAaMpPOBHMHM KEHTaMTHpHUIL, TagOMPKOPIUK-
HU KYynna0-KyBBaTJIalll Ba Makralraya TabiuM
XU3MaTIapuHU PUBOXKIAHTHPUII OYiinda MyXum
MHCTUTYLMOHAJI Y3rapuliap amajira OLINpHUII-
mu. HlyHra kapamacaas, aéngapHUHT UKTUCOIUN
(daomMru >pKakIapHUKUTa HUCOATaH MACT, WII
XaKyl Ba TapMoOKJap OViiMua cerMeHTalus 3ca
CakKJIaHUO KOJIMOKJa.

Taxym KuIMHAETraH AaBpaa aémuap UKTHUCO-
it paomwmru 2010-2017 fimnmnapaa 66,6 gowus-
naH 69,9 ¢owmsraua ycran, oupok 2018 Hunman
KeWWH macaiumr Ba crarHamus ¢asacura yTuo,
2024 iunma 66,0 dousnu Tamkwi 3trad. by mau-
HaMHKa OMp BaKTHHUHT y3uaa AeMorpauk 0ocuM,
TaBJIUM KaMPOBUHMHI KEHTaWUIIM, MapBapHIL

IOKH, XM3MaTIap COXAaCH PUBOXIIAHUIIHU Ba XY/Iy-
I MeXHAT 0030pJIAPUHUHT HOTEKHC TAPaKKHETH
OunaH OOFIHK.

MaKo/IaHHHT MaKCaaM — Y30eKUCTOH/IA XO-
TUH-KU3JIap UKTUCOMUHN (PaOJTUTHra TAbCUP ITYB-
91 aCOCUI OMWIJIAPHU aHUKJIAII, XyTyIui Ba Tap-
MOKJap KecuMumard (apkKiIapHU TaxXJ A KUJTHII
XamJa Xajkapo TaxpuOara acocjlaHraH amallui
cu€cuii MeXaHU3MIJIAPHU TakIu(Q STHIIAAH HOO-
par. MakoJaHWHT WJIMHUH SHTHIUTH IIIyHIAKH,
y XOTHH-KHM3JIap MKTHCOAUH (aoJIUruHu Qaxar
YMYMUH UIITHPOK Japakacu OpKaJH dMac, Oamku
XyIyIui HHPpaTy3uIMa, XU3MaTIap CEKTOPH, HIII
XaK# TaOBYTH, TAIOMPKOPIUK YCHUIII 3aHKHUPH Ba
MapBapuIl UKTUCOTUETH OUIaH OOFIIMK KOMILIEKC
EHJIalTyB OpKajiu Oaxomaam.

Anaéuéraap mapxu

Xankapo TaJKUKOTIapAa XOTHH-KU3JIapHUHT
UKTUCOAMK (haoTUrd Ba MeEXHAT O030pHIaru
UIITHPOKUTA TABCUP ITYBYH OMIILIAp OMp Hedra
acoCHil HyHaJIMIIIIapAa TaXJIWJI KWJInHaau. JKaxoH
O0anku, Xankapo mexHat Tamkmiotn, UXTT Ba
Xankapo BajlroTa JKaMFapMacu TaJKUKOTJIapuaa
yidy oMmuiap qeMorpaduk, TabJIUMUN, THCTHTY-
IMAOHAJI, UKTHUCOAMN XaMjIa IKTUMOWN-MaJaHui
rypyxJjlapra axparwiaaud. XycycaH, MapBapHIl
10KH, (hap3aHyIap COHU, MaKkTabrada TabJIuM XU3-
MaTjapura KUpUIl IMKOHUSITH, TAbJIUM Japa)acH,
COJIMK Ba WKTUMOMN XUMOS THU3MUMH, HOPACMHIA
OaHIUTMK XamJa TeHaep Mebeprapu aéuiapHUHT
MeXHaT 0030pHUIaru UIITHPOKUHHU YEKIOBYH aco-
cuit omwmap cudaruma Kain stananm [ 1; 2; 3].

Anabuémiapna 2HT MyXUM HyHaJIWIUIApAaH
Oupu cudaruaa mapBapuill UKTHUCOAUETH AIOXH-
na axparwiaau. bonanap Ba kekcanapHU napBa-
pUII KUIUII OWiIaH OOFIMK MaxOypusTiap Ky
xojutapaa aémnap 3umMmacura tymaad. by sca
YAQPHUHT UILIANI AIMKOHUSITH, UIII BAKTH, MaJlaka
OLIMPUII Ba TaIOMPKOPIUK (HaomusTHra KHUPHII
Kapopiapura OeBocura Tabcup Kypcaragu. Iy
HYKTau Ha3apJaH, ap30H, cu(aTian Ba UII BaKTUTa
MocC 00J1a TapBapyIlNy XU3MATIAPUHUHT MaBKY/I-
aury aéllJIApHUHT MEeXHAT 0030pHTra KauTHIIHN, Il
COATJIApUHH KYMAUTUPHUIIM XaMJa JapoMajjiapu-
HU OIIUPHIIAA MyXUM axaMmusIT kacO stanu [2; 4].
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Hemorpadux omMmwiap uuyuga TYFUIUII KO-
s¢dunreHTH Ba aénIapHUHT OMPUHYM HUKOXTa
KUPHUILJArd ypradya €y MyXUM KypcaTKudJap-
naH xucoOmananu. TyFunumm aapakacHHHHT
omumy aémnap 3uMMacunaru ¢dapsaHja napsa-
puIIM Ba yi XyKaimuru OwinaH OOFIMK Machy-
JIUSATIAPHUA KydaWTUpUIIM MYMKHH. By xosar
yIapHUHT MexHaT 0o3opuaa ¢aoil HUIITHPOK
STUII UMKOHHITIAPUHU YeKIad, KHCKa Ba y30K
MyIJIaTIIM AaBpiapja aéijap MUICU3JIUTH Japa-
KACUHUHT OPTUILIUTA OJIUO KEJIHIIN SXTUMOJIIaH
xomu amac. Ly Ounan Oupra, OMpUHYIN HUKOX-
ra KUpuIl EIIMHUHT OIIMIIM aéiuiapra TabiIuM
onuII, KacOWii Majaka OpPTTUPHIN Ba MEXHAT
daonmusaTHHN OonuIaml yd4yH KyIIMMYa HMKO-
HUAT sparaau. Hatmxana ymOy omun aénnap-
HUHT OaHUINK UMKOHUSATIAPUHU KEHTAaUTHPHO,
UILICU3JIUK JapakKaCUHUHT MacalMIIura Xu3mar
KWJIMIIN MyMKHH.

WHCcoH KanmuTaau Ba TabIMM XaM XOTHUH-KU3-
JApHUHT UKTHCOIUH (HaoJUTMTHHN OeNruiaiiiuran
MyXuM ommuIapaan oupunup. HOxopu Tabium
Jlapa)kacy a€JUIapHUHT PaCMUM CEKTOpA MIILIALL,
FOKOPH KYIIWJITaH KMIIMaTra ara coxajapra KupHIil
Ba WIII XaKW YCUIIHIIaH (OUJaTaHUII SXTUMOJIMHA
omMpaan. bUPOK TabiMM KaMpOBH Te€3 KEHIail-
rad Jaaspiapja €m a€uIapHUHI MablIyM KHUCMH
BaKTMHYA WMKTUCOAMK HO(AON axonu TapKuOura
Yyrunm mymkuH. 1y cababnu agabuétnapna tab-
JUMHUHT KHCKa MYQJAmIM CTaTUCTUK TabCUPH
Ba Y30K MYIJamiM WHCOH KalWUTajlu TabCUPHUHU
(bapxant 3apypiura TabKUATaHATH.

MexHar 6030pH1 HHCTUTYTIapH Ba UII OepyBUYH-
nap amManuéTu Xam aéiap OaHAJIMrura ce3uiap-
U Tabcup Kypcaraau. Mimra kaOyl KHIUIIIArH
CTEPEOTHUILIAP, JIABO3UMI'a KYTApUIIHUIL KapacHU-
na magPoGIMKHUHT eTUIIMACIIUTH Ba UII XaK{
TYFpUCHIArH aXOOPOTHUHT ENUKIUTUA TEHAEP
taoByTIapHU cakimad KOJNYBYM OMHIIIApIaH
xucobmanaan. UXTT mammakatiapu taxpudacu
LIYHU KypcaTaJuKy, TeHJIEp I XaKu ayJuTH, UL
xaku mapdoduru, 0Ta-oHAIMK TAhTHINHU Kaii-
Ta Takcumuianl, (paosm MexHat 6030pHu AacTypiapu
Ba I OepyBumiIap Owinan 6ornanran 0oja mapsa-
PUIIM XU3MaTIapy KOMIUIEKC Tap3/ia KyJlaHraHaa

acrutap OaHATUTMHY OMIMPHII OYiiua HaTHKajIap
IOKOpUPOK OYmanw [5; 6; 7].

MakpouKkTHCOaUN OMUIIIAPD XaM XOTHH-KH3-
Jap MexHaT 0030puaru XojaaTura TabCUp 3TyBUH
MYyXUM HyHanumiapaad Oupu cudaTtuia Kapana-
mu. Anabuérnapaa MKTUCOAMMA YCHII Ba MEXHAT
0030pH KypcaTKu4jaapu ypracuaaru OOFITUKIHUK,
0JaT/la, HWLICU3JIMK Japa)KaCUHUHT Y3rapuiln
opkanm Oaxomanaau. Mapkasuii Ocué€ mamiia-
KamIapy MHUCOJIMJA SO MYKH MaXCyJOTHHHT
VCHUIIM KHCKAa MYIJATIM JaBpAa UL YpHUHIApU
ApATHIUIIN, WOUIA0 YMKapull (aoJUTMTHHUHT
KCHraluIy Ba MeXHaTra OynraH TajdaOHUHT Op-
TULIN OPKaJIM MIICU3JIUK Japa)KaCuHU MacaTu-
pUII YUyH KyJai MapT-IapouTiap paTUILN Ky-
TUIMOKJA. BUpPOK y30K Myanamiu naBpja UKTH-
cOoaMET MyBO3aHAT XOJaTUra sIKMHJIAIIraHu capu
yIm0y OMIIHUHT HIICH3JIMKKA TAbCUPH HUCOATaH
cycailumu MyMKuH [8].

NudnauusHuHr MexHaT 0030pura TabCUpU
XaM KHCKa Ba y30K MYJJaTJId JlaBpiiapia Typiu-
ya HaMOE€H Oynuim MymkuH. Hazapwii xkuxariaH,
UHOIAUSA KUCKAa MYIIATId JaBpAa WKTUCOAMN
daommk, peas mapoMajyiap Ba Wil OepyBUHIap-
HUHT MEXHaTra OynraH TajxaOura TabCHp Kyp-
caTWIl OpKaJM WIICH3IHNK Japaxacura caiaOuit
HyHanumaa Tabcup Kunimu MyMkuH. [y 6unan
Ooupra, y30K MyIJIaTIM HCTUKOOJ1a WHISAIU-
STHUHT UIICU3JIMKKa TabCUPHU OapKapop Ba cTa-
TUCTHK JKUXATAAH aXaMUATIU OYIMACIUK 3XTH-
MOJIH MaBxky/ [8].

YMyMaH oJTaHa, MaBKya WIMHH anaduétiap
XOTUH-KU3JIap MKTUCOAUN (DaoyuMru Ba WIICH3-
JUTUTA TabCUP STYBYM OMWIIIAp ¥3apo OOFIIMK
Ba KyI KUppaiau 3KaHMHM Kypcaraau. Iy Gowuc
Ma3Kyp TaJKHKOTIAa MAaKpOUMKTUCOAUH, eMorpa-
¢GuK, TAaBIUMUI Ba HHCTUTYIIMOHAT OMUJIJTAPHUHT
KHMCKa XaMJla y30K MYJJIaTiIu TaAbCUPUHU al0XHUaa
Oaxoanr MyXuM axamusIT kaco staau [8].

MertonoJiorust Ba MabJymoTiiap 0asacu

Tagkukorna Y36exucTon PecryGnukacu-
HuHr 14 ta xynynu Oyitmua 2010-2024 iiuin-
JapHU Kampald oJraH MaHesl MabIyMOTIapaaH
dorimanaHmwian. ACOCHI pPErpeccMoH TaXJIHI
2012-2024 vunnap Oyiinuya 182 Ta Ky3aTyBna
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amajira OIIMPWJIIM, YyHKH Makrabrada TabJIuM
KaMpoBHu Oyiinda mabirymotiaap 2010-2011 iiwn-
Japla TyJIuK MaBxyx sMmac. Hatwka y3rapysuncu
cudaruia XOTUH-KU3JIAPHUHT UKTUCOAMN (haoi-
JMK Japaxkacu (housaa OJMHIH.

TymyHTHpyBYH y3rapyBuniap cudaruaa TyFu-
v K03 GUIMEHTH, MakTadrada TabJIuM Kampo-
BU, OJIMH TabJIUM KaMpPOBH, aXOJIM >KOH Oomura
SUIIU XYAyUI MaxcyJoT, ypOaHu3auus Japaxaci,
XU3MaTiap COXacu Xa)XXMH, MIICU3INK Japa)kacH,
TY3WIraH HUKOXJIap Ba aKpUMJIap KypcaTKuuiapu
TaHJIaHAU. AOCOIIOT Ba aCHMMETPHUK TaKCUMOTIa
ara Kypcarkuwiap JjorapupmiIaHraH Xojaa Mo-
JieNra KUPUTHIIAN.

Mopenb Kyiuaars yMyMHH KYpHHHIIIA
0axosiaHau:

EA it=o i+ t+ fiBirth_it + f2Preschool it
+ psHigherEd it + Psdn(GRPpc) it + BsUrban_
it + pesln(Service) it + [Unemployment it +
Psin(Nikoh) it + Poln(Ajrim) it + ¢ it

By epna: EA_it—i-Xynynna t-iumnga XOTUH-KU3-
Jap UKTUCOMUN PaouTUru; o i — XyAyJIui KaTbuid
TabCcUpIap;

A_t — WMJUIMK KaThUH Tabcupiap;

¢_it — taconuuii Xato.

Cranmapt xarojiap XyAyljap KecUMUjaa
KJacTepiamTupuiaau. by €nmamyB Xyayaiap
Ypracumaru 1ouMui QGapkiap Ba yMyMHUil BaKT
TPEH/UIADUHUHT HaTWKara TabCUPUHU Ha3opar
KWJINII UMKOHUHU Oepajiu.

1-xagBan
Aéyutap ukTucoaui ¢aoauru OMIaH aCOCHH OMHILIIAP YPTACHAATH KY(PT KOppeasuusaiap
Omun Koppeasinus Kucka tajakun
Tyrumum ko3¢ punmenTn -0.495 [TapBapuil I0KH OpKaJId YEKJIOBYH TABCUP IXTHUMOJIH
MakTrabrada TabJIuM KaMpPOBH 0.172 Wxo0wmii, aMMO0 XU3Mat cu(aTu Ba KyJaiIurura OOFInK
Onuit TapIUM KaMpPOBH 0.366 WHcon kanuTanu Ba pacMUil CEKTOpra KUPUII UMKOHUSTH
VYpbanuzanus napaxacu 0.472 [ITaxap mexHaT 0030pH Ba HH(PpATY3UIMa TABCUPU
Xwu3MaTiap coxacu XaKMu 0.388 Aénnap 6aHITUTH YIyH MyXUM UKTHCOINHN KaHal
Nmcuznuk gapaxacu -0.208 MexHaT 6030pHIaru yMyMuid 60cum

Mamnba: Vzoexucmon Pecnybnuxacu Munauii cmamucmuka KyMumacu MaviyMoOmiapu acocuoa Myaiiug xu-

cob-kumobnapu.

Haruaxanap Ba taxyiui: JluHamuka Ba xXyay-
auii TagoByTIap

V36exucron Pecny6naukacu Mumnuii cra-
TUCTHKA KYMUTACU MabllyMoTiapura kypa, 2010—
2024 vnnnapna aémiap UKTHCOAUN (HaoJTUTH-
na ymymun xucob6bna yeum kyzatunamanu: 2010
iunna 66,6 ¢pous 6ynran kypcarkuu 2024 -
na 66,0 dousnu tamkwi 3tau. 2017-2018 fiun-
napaara 3,8 ¢ous OaHIMK TacalWIl TYFUJIHII
K03 PUIMEHTUHUHT Ycuimu OminaH OMp BakTTa
TYFpu Kenaau. by xosar penpoayKTUB 1aBpAaru
aémiap y4yH mapBapuill FOKA Ba MeXHAT 0030pu-
ra KUpHIl UMKOHUSTIAPU YpTacuaaru Mypakkad
OOFIMKIUKHH Kypcaraau [9].

Xynyanap kecumuaa apkmnap cesmiapiau. 2024
WHJIJIa OHT IOKOPH KypcaTkny TOIIKEHT maxpuia —

79,4 dous, sur nact kypcarkuy CypxoHaapé BH-
nostuzaa — 60,4 ¢hous 6yaran. DHr IOKOPH Ba HT
MacT KypcaTkuura sra Xyayaiap ypracunaru Gpapk
Kapuit6 19 ¢pous myHKTHM Tamkui 3Tagu. by gapk
Ul YpUHIApU AUBEpPCU(DUKALMACH, XHU3MATIap
COXacH PUBOXKJIAHWILIY, ONUNA TabJIUMIA KUPHII,
TYFWJIHUIL Jlapakacu, MakTabraua TabIuM Kampo-
BU Ba TPAHCHIOPT MH(PATy3WIMACHHUHT HOTEKUC
TaKCUMJIAaHTaHHM OWJIaH U30XJ1aHaau [9].

TomkenT maxpuna xusmariap 0030pH, oMMl
TabJIUM Myaccacajapd, IOKOPH MajaKajld Ul
YypuHiapu Ba HUCOATaH MacT TYFWIMLI Japa)xxacu
aJUTapHUHT MEeXHAT 0030pUAa y3IIyKCH3 HUIITHPO-
KHUHU parOatnanTupanu. Akcunda, Cypxonuapé Ba
Kamxkanapé BunosTiapuga 0OKOpU TYFHIIUILI KO-
3¢ PULMEeHTH, MaKTabraya TabJIUM KaMPOBUHUHT
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MaCTIMTH Ba MaxaJUIMH WII YpUHIApU TapKUOU
aémnmap ukruconuit daomuruau veknanaun. Cup-
napé BHJIOATHA ACa XM3MAaTIap COXAcH Ba MKTH-
coauii TuBepcUUKAIHS CATOXUATHHUHT MaCTIH-
T'M aCOCHH YEKIIOB cudarnuaa HaMoEH OYmau.

Banpmk Tapkudu Ba aéiap TaA0MPKOPIMIU

2016 #mnma xamu OGanutapHuHr 45,7 ¢ousn
aémnmapnan mwbopar Oynram Oymca, 2024 wwina
ymOy kypcarkud 42,7 ¢ousraua nacaiigu. Aén-
nmap OaHIUIMTH COFJIMKHH CakJall Ba MXTHMOHMA
xu3Mmariap coxacuna 74,8 ¢dowus, tapaumuaa 71,2
¢dous mapaxacuaa 6ynuo, xKyna rokopu. by ukku
TapMOK/1a aéiiap yIyIIMHUHT I0KOPU CaKJIaHUIIN
MexHar 0o30pHuaa “rnapBapull, TAbJIUM Ba MHCOH
KanmuTtanu® OWwIaH OOFIIMK TapMOKJIaplaa TeHICp
TYIUTAaHUII MaBXYIJIUTUHU Kypcaraau [9].

AViHM malToa IOKOpM KYIIWIraH KUiMamid Ba
TEXHUK TapMoOKjapia aémmap ymymu nact. Kypu-
minia aémiap ymymm 8,0 ¢ous, TOF-KOH caHoa-
tina 9,0 doms, Tammm Ba cakiamma 12,6 ¢ous Ba
anekTp TabMuHOTHAA 12,5 o3 arpoduma. Ax6o-
pOT Ba anoka coxacuna aémiap ymymm 35,3 dous
0ymo, Oy pakamii UKTHCOMUETIA UIIITHPOK UMKO-
HUATIapU OOPJIMTUHM, aMMO TE€HJIEp CTEePeOTHILIa-
pu Ba STEM(Science, Technology, Engineering,
Mathematics)  TapiuMm  TpaeKTOpUsUIApHUIATU
(dapkiap Xanu xaM cakIaHaéTraHiHU aHraTam [9].

Aénnap TagOMpPKOPIUTH MUKAOP KUXATAaH KEeH-
raiiran: 2024 vimnaa mamiakaria 2,1 MitH Hadap aén
TagOupKop (aoNHAT IOPHUTTaH, yaapHuUHr 1,9 MiH
Hadapu y3uHH Y31 OaH1 Kiirad. Bupok On3HeCHUHT
cudar )KUXaTHIaH YCUIM YeKIanrad: 354,7 MuHTTa
MHUKpO(pHpMa Ba KHIUK KopxoHazmaH dakar 12,4 ¢o-

n3na aémiap paxOapiuk Kwirad. SIkka TapTuoaaru
TaJI0MPKOp aEITAPHUHT aCOCUI KUCMH CaBJI0, Mau-
Ui XM3MaTIap Ba XyHapMaHIUMINK KaOu 1macT Ka-
MUTAJUIA CETMEHTIap/ia Tyrianrad [9].

Hly cababmu, aémmap TagOMPKOPIUTH Y4YyH
acocuii Bazuda SHTU KpeIuT JIMHUSUIAPUHN KyTaii-
TUPUILJAH Kypa, Y3UHU Y31 OaH KWINIIAAH I0pU-
IWK IIaXc MaKmuaara oapkapop OusHecra YT
3aHXHUPUHM spaTuanp. By 3amxkup Oyxranrepus,
pakamiy TYJIOBIAp, MAPKETIUIEHCTAp, AaBiar Xa-
puIapu, kadoat, COIMK MaciaxaTd Ba SKCIIOPT-
ra tauépram MeXaHW3MIIApH OWIaH OMpravkaa
UILJIAIIH JIO3UM.

HUxruconnit paoyMk Ba Ul XaKUAATW I'eH-
aep TaoByT

2024 hunpa aémiap Ba SpKakiap UKTUCOIUMN
¢daonmuru ypracugaru tadoByT 12 dous GaHmHU
tamkun 31au. 2010-2017 fimnapaa Oy TagoByT
8,1 dhous 6anmuman 7,0 pous Ganarava KHCKapraH
oynca, 2019-2024 #unnapna 12-14 ¢owus Gann
arpoua OKOpM Japakaia CakJaHAd. XyIya-
nap kecummaa >HT karta tadoByT CypxoHaapé Ba
Kamkanapé Bunodarnapuia Kaig 3TUIIH.

N xaku Oyitnua xaMm TadoBYT CaKJIaHMOKJA.
2024 ¥nnpa ypraya OMIMK WII XaKU dpKakiap
yuyH 5,8 MIIH cyM, aémiap yuyH 4,5 MIIH CYMHHU
TAIIKWI 3TAM. JleMak, KOpXOHa Ba TAIIKUIJIOTIAP-
na €mnmaHu® wnulaéTraH a&IapHUHT MII XaKd
SpKakJIapHUKWTa HUcOaraH yprada 18,7 dowusra
kam. 2018 #iwnmaru 30,6 ¢owmsnuk dapk OwiaH
TaKKocjarania KUckapumr 0op, OUpok TagoByT
XaHy3 TapMOKJIapapo Ba TapMOK MYUAATH OMUII-
nap OWIaH cakjaHUO KOJIMOK/IA.

2-KaBaJ

XOTHH-KHM3J1ap Ba 3PKAKJIap UL XaKH HUCOATUIaru aiipuM TapMOKJIap KeCUMUIAry y3rapuuuiap, %

TapMok 2018 2020 2024
Tor-KOH caHOaTH 59.0 56.3 87.6
Nmnad yrkapuin canoatu 61.2 57.3 56.4
Casno 74.6 77.7 94.0
AX060poT Ba anoka 81.0 70.9 68.8
MonusiBuii Ba CyFypTa GaoausTiu 72.3 72.6 64.7
Tabaum 88.3 85.8 82.1
COFJIMKHH CaKJIall 82.9 92.9 90.6

Mamnba: V36exucmon Pecnyonuxkacu Muniuti cmamucmuxa KyMumacu MaviymMomaapy dcocuod Myaunugh xucoo-kumooiapu.
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KOxopu nnt xaku TakiauQ 3TyBIH TAPMOKJIapaa
aémiap MIITUPOKU YEKJIAHTaH: MOJHUs, ax0opoT
Ba aJlOKa, TOF-KOH, TPAHCHOPT, JaBiaT OOIIKa-
PYBH Ba DHEpPreTvka KaOW TapMOKJIapaa Kamu
Oanyx aémmapuuHr (akar 5,3 Gousu MexHAT KHJI-
rad. AKcuHYa, aélapHuHT 68 Gousm ypraya ui
XaKuJaH MacT Maoll TYJIaHAaJWTaH TapMOKJIap/aa
O0anna. by xomar wm xaku tadoByTH (akat Oup
XWJI JJaBO3UMJIaru Gapk 3mac, 0aaku TapMoKIap
Oyiinya UMKOHUSATIApra KUpHUII (HapKu SKaHUHU
KypcaTaju.

JKOHOMETPHK TaXJIUJ HATHUKAIAPH

Kyt xoppensunon Taxiauiga ypOaHU3aIMs,
XU3MaTiap COXacu, OJUM TabJIMM Ba XYAYAHi
WKTHCOIUN PUBOXKIIAHUTI aéyutap UKTUCOAUH da-
OJUTMTH OWJIaH VKOO, TYFHIIMII Ba WIICHU3IIHK

sca MaH(UH OOFIMKIMK Kypcarau. Bupok kop-
pensitus cababuii OOFTUKINKHU UCOOTIaMaiIn.
Iy cababmu Xyayauit Ba HUIUTHK KAThUN TAbCHP-
Jap MOJENH KYJUIaH IH.

Full FE mozens Hatmkamapura Kypa, Xyaya Ba
WU TabCUpIIapu HA30paT KWIMHTaHJa ypOaHu3a-
U Ba XU3MamIap COXACH XOTHH-KHU3JAp HMKTH-
comuii (haoyuurura >Hr OGapKapop Ba CTATUCTHK
WIIOHWIA TabCcUp Kypcarnu. Umcw3nuk canbuii
WYHAJIMILJIA, Ty3WIraH HUKOXJ1ap 3ca Xy yaun-ae-
Morpaduk MacmTaOHU Ha30paT KWIyBYH derapa-
BUi omun cudaruaa HamoéH Oymmu. Tyrumum,
MakTabraga TabIUM KAaMpOBH, OJHMH TabIUM
KaMmpoBH Ba SIXM Hazapuii Kuxataan MyXum OyII-
ca-na, fixed effects HazopaTuma MycTakmi KHCKa
MYAJATIA CTATUCTUK CUTHAJ OepMau.

3-xagBaJl
Full FE monens HaTw:kanapu
Omuan Koagdunuent Crt. xato p-Kuiimar Taakun

Tyrumuir ko3¢ dunmerTn 0.032 0.417 0.940 KY4IH 5Mac
MaxTrabraga TabJInM KaMpPOBH 0.024 0.101 0.809 KY9IH HMac

Onuii TabIUM KaMpOBH 0.010 0.035 0.779 Ky4IH 5Mac
Axonu xoH Oomura XM -2.326 5.643 0.680 Ky4JId HMac
Ypb6anuzanus 1.938%%** 0.566 <0.001 WIIOHYIIN WKOOUH Tabcup
Xwu3MaTiiap coxacu 19.247%** 6.907 0.005 UIIOHWIN MKOOUH TabCHp
Wmensnik -2.553* 1.321 0.053 yerapaBuil canOuit Tabcup
Ty3unran HUKOXJap 12.937* 7.286 0.076 KOHTPOJ OMUII

Maunba: 2012-2024 tiunnap oytiuva 14 xy0yonu nanen Maviymomiap acocuoda mMyaiiugd xucoo-xumooiapu.

H3zox: *** ** *_ 1% 5% ea 10% axamusmaunux oapasjicaiapu.

Mopenb TaHIalla Ha3apuil aCOCIaHTaHJIMK,
CTaTUCTUK OapKapOpiMK Ba MYJbTUKOJIIIMHEAPIUK
napakacu xpcobra onuHIU. SKyHHA 4 OMHIUIH
MOJIeNTb —ypOaHHU3aIys, XU3MaTiaap COXAacH, WIII-
cU3NMK Ba Ty3wirad Hukoxjap — Full FE moznens

OunaH nesipnd OMp XWJI TYUIYHTHPHUII KOOWIHS-
tura sra 6ynau. Full FE monenna Adjusted R? =
0.826, sxynuit monmenna xam Adjusted R? = 0.826
JapaXkacuaa CakJIaHu.

4-anBaJ
Mogesiap TAKKOCJIAHUIIHA
Mopaean Omuiiiap R? Adj. R? RMSE MAE
2 OMUJLIU Urban, LServ 0.837 0.809 2.735 2.194
3 ommyTH Urban, LServ, Unemployment 0.847 0.819 2.653 2.181
4 oMIJUTH STKYHHUN Urban, LServ, Unemployment, Lnikoh 0.854 0.826 2.588 2.155
Full FE 9 Ta acocuil oMun 0.858 0.826 2.550 2.126

Mamnba: Vzoexucmon Pecnyonuxacu Muniuti cmamucmura KyMumacu MaviyMomaapu acocuod Myauiugh) ucoo-kumoobiapu.
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SAxynuii Moxenb Kyluaaru maxigaa ugoaa-
JIAHA/IN:

EAit = ai + 2t + 1.952-Urban_it +
17.772-In(Service) it — 2.598-:Unemployment it
+ 11.758:In(Nikoh)_it + ¢_it

by Hatmxa a€mnmap ukTUcoaMil (aosMruHu
omypuIl cuécard, aBBajo, XU3MaTiIap coxacuia
pacmuil Ba MyHOCHO Il YpUHJIAPUHU KEHTaHuTH-
pulll, [Iaxapiamrad XyQayajgapaa MexHar 0030-
pu uHGPaTy3WIMACUHU AXIIWJIAII, TPAHCIOPT Ba
00J1a mapBapyIly XU3MaTIaApUHU UII KOWU OMIIaH
OofJlall Xxamja UIICU3IMKHU KUCKAPTHPHUIIra Ka-
patuirad OyauIIM KepakiIUuruHU KypcaTaiu.

Xaakapo Taxpuéa Ba Y30eKHCTOH Y4yH
cabokJap

Xankapo TaxkpuOa aémiap uKTuconui (haosim-
TMHY OUIMPUIIJIA STOHA YOpa eTapiu SMaCIUTUHU
kypcaragu. KacOra yKkuTumi, UMTHUENU KpEAUT
€ku cyOcunusi Hatwxka Oepullu ydyH yrnap Oona
napBapulld, TPAHCHOPT, Uil OepyBuM OyropTma-
cu, 0030pra KUpHIlL, paKaMiIM KYHHKMa Ba HaTH-
’Ka MOHUTOpPUHTH OunaH Oornanumu jo3um. Ka-
Hana, Cunramyp, llserus, OECD mamitakatinapu
Ba [FC Taxpubacu, napBapuin uHGpaTy3mIMacu
Ba family-friendly um mapoutnapu aénnapuu
MexHaT 0o30puja cakjaad KONHINIA MyXUM pOJIb
ViHamunu kypearaau [10; 11].

Vsbexucmon yuyn 6upunuu cabox — Makraora-
Yya TabJIMMHH (pakaT KaMpoB KYpcaTKU4M OuIiaH
aMac, OanKu aéTHUHT WINra KaUTHUIIH, TapoMaan
VU1 Ba pacMUil OaHJIMKKA KAPUIITH OMIIaH OOF-
JIMK HaTWKanap opkaiu Oaxosnai 3apyp. Mkkunuu
cabox — aénnap TaJOMPKOPJIUIUAA KPEIUTHUHT
¥3u eTapiau sMac; KpeauT kadorar, Oyxraurepus,
3JIEKTPOH CaBJlO, JIaBiaT Xapuuiapu Ba Oo3opra
YUKUII XU3MaTiaapyu OwiiaH Oup maketna Oyiauiiu
Kepak. Yuunuu cabox — Wl XaKy Ba JaBO3UMIa
kyTapuiunia mappodaukHu KyyadTupMacia,
TapMOKJIap UYMJAru rexaep (papkiapHu KUCKap-
TUPHII KUWHH.

Typmunuu cabox — Xyaynuii cuécar Qapkian-
ran Oymumm no3uMm. Cypxonmapé Ba Kamka-
napéna nmapBapuil HHGpaTy3uIMacy Ba MaxaJlIuii
um ypunnapu, Cupnapéna xuzmariap coxacu Ba
UKTHCOMUHN nuBepcudukaiys, TomkeHT maxpuaa

IOKOpH MAoIlUTM COXaylapra KUpPHII Ba HII XaK{
tadoByTr, HaBouii Ba ToIKeHT BHIIOATHIA CaHO-
aT Ba TEXHHMK KacOmapra a€yutapHu Kajud KU,
daproHa BoaMHCHAA 3Ca XyHapMaHIYMINK Ba
e-commerce 3aHXUPUHU KyY9aWTHUPHIL YCTYBOP
axaMusT KacO Tajau.

Xyaoca Ba Takaudaap

TagKMKOT HaTIKanapu Y30EKMCTOHIA XO-
TUH-KU3TAp WKTHCOMMU (aoymuru  Oapkapop
VCUIII TPACKTOPUSICUTA KUPHUIIH YUyH YMYMHMA
UIITHPOK JapakacWHU OUIMPUITHUHT Y3U eTap-
JIY AOMACTTUTHHU Kypcaraau. banmmk cudaru, uir
XaK{, TapMOKJap OViiMda TakCHUMOT, paxOapiuk
JABO3UMJIAPUTA KHUPHUII Ba TAJAOUPKOPIUKHUHT
VCUIIl MMKOHUSTIApH Oupramukaa OaxoJaHUIIH
3apyp. DKOHOMETPHK HaTHKajdap ypOaHU3aIus Ba
XU3Mamiap coxacu aémiap UKTUCOaui (haoyuturu
y4yH 3HT KyWId WKTUCOIWU KaHaapiaH Oupu
SKaHWHU TacIUKIa IH.

Iy acocaa V36ekucron yuyn “7 Ta kado-
Jar” Mojaeu Takjang dTuaaam:

1) napeapuw ungppamysuimacu kagoramu,

2) uwiea kupuw 8a uwoa Koauw kagonamu,

3) monus 8a bosopea kupuw kagoramu;

4) adonamau uw xaKu 6a 1a803uMoa YCcuul Ka-
Gonamu;

5) xasghcus xapaxamnanuw xagonramu;

6) oma-ona MacvyIUAMUHU Kauma maxkcum-
naw kagonamu,

7) ouux mawvaymom 6a Xyoyouti Xucob0opiux
Kagonamu.

Kanana, Cunranyp, llIBenus,
OECD mamaakariapu Ba
IFC Ta:xxpudacu, napBapui
uHdpary3uiamacu Ba family-
friendly umn mapoutiapu
aé/utapau MexHat 0o3opuaa
caK/1a0 KOJMIIIA MYXHUM POJib
VHHALIMHM KypcaTaau.
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S-:kaaBaJ

XOTI/IH-KI/I3JIap HKTHCOTUM (l)aOJIJII/IFI/IHI/I OlIMpHUII YYYH aMaJIui MeEXaHu3sMJIap

Nynannm Acocuii MexaHU3M Kyrniaaguran Hatmxa
MTT, kucka Mmyaaatiau 6oJia mapBapuIIIy, .
ITapBapui Wmra kaiTuim Ba U1IAA KOJIUIL
BayuepJap Ba uil OepyBuu OniiaH OOFIaHTaH
uHppary3uIMacu SXTHUMOJIH O

XHU3Matiap

Nmra kupuin

W 6epyBun OyropTMacu, aManuéT, TPaHCIIOPT, 6
OIIMK MEHTOPJIUK

Ceptudukat 3Mac, pacMuii Uil Ba
JapoMaj YCHIIN TabMHHIIAHAN

Kpenut + xadomar + Oyxranrepus + e-commerce

V3unu V31 OaHa KIIHAIIIaH

Tanoupropiauk MHUKpo(pHUpMa Ba KUK OM3HECTa
+ maBiaT xapuuapu M
YTHII Kyyasiin
Vt xax Mupuk uim GepyBumiapia resiep Uil Xaku Wi xaky Ba JIaBO3MMTa Ky TaprHITHIIIA
X ayJuTu madodnuk opraan
XaBdcuz KaTHOB, EpUTIIITaH OeKaTiap, KeUkn W sxoiinra eTnd Gopuiiary reujaep
Tpancnopr

CMEHa MapuIpyTiapu

TYCUKJIap Kamasiau

Xyayauit Xuco010puK

Tymannap kecumua “Aémnap UKTUCOINAN
(haonmurn macopt’’

Pecypcnap sxTuéx Ba HaTHXKara
Kapad TakCHMJIaHAIH

Manba: xarxapo masxcpuba 6a Y3bexucmon oyuuua maxaiuiiap acocuoa myaiiug) maxiugnapu.

bupuHyun amaauii TaBcHs — JAEKpeTaaH
KeMH MexHaT 0o3opura KaWTHIl JacTypUHU
JKOpUU ITHUIL. Y KalWTa KUPHII Kypclapu, KUCKA
My[JaTiId pakaMid KYHUKMajiap, Uil OepyBUM-
Jap y4yH par0art, MmacoaBuii Ba KHCMaH OaHIITUK
MMKOHMATIApU XaM/a CTaKUPOBKA JacTypiIapuHU
Kampal OJIUIIH JIO3UM.

NxxknH4mM TaBcus — 1aBiar yaymu 00p KopXo-
Hanap, OaHKIap, HMPUK CaHOAT KOPXOHAJIAPH, Tab-
JUM Ba COFJIMKHHU CakJall TU3UMUJA T€HJEp WL
XaKH ayJUTUHU OOCKHMYMa-O0CKHY >KOPHM ATHIIL.
By MexaHu3M HIlI XaKMHU MabMypHUU Tap3[a TEH-
DIALITHPHII dMac, Oanku OUp XWJ JIaBO3UM, Ma-
JaKa Ba WMII HaTWXacu Oyiuda dapkmap mMaBxyn
Oyica, um OepyBuMIaH M30X Ba Oaprapad >THII
peskacuau Tanad Kunagurad maddodauk BocuTa-
cH OYJIHIIN Kepak.

YunHun TaBcusi — aémwiap TaaOMPKOPIIU-
M Y4yH “YCHII 3MHANOSACH HU SIPATUIIL: Y3UHU
Y31 OaH] KWIHII - SKKa TapTHOMArd Taa0upKOp
- MUKpo(UpMa - KHYHK KOPXOHA - SKCHOPT EKU
e-commerce. Xap 6up OocKkHYaa aroxuaa Mo-
JHSBHNA, paKaMJIi, COJIMK Ba 0030pra KUPHUII XU3-
MamIapu OeNTHIaHUIIH JIO3HM.

TypTuHYM TaBcus — Xap Oup Xymyaia aémiap
UKTUCOAUN (aoymuru Oyinda O4YMK MOHHUTOPUHT

TU3UMHUHH SKOpUH »Thl. YHAa aéminap OaHH-
I'M, paCMH{ HINra >KOWIAIWII, yprada Aapomas,
MTT xampoBH, TPAaHCIOPTIa KUPHIL, KPEAUTIAp,
JlaBiaT Xapuaigapuaa aéniaap OU3HecH yayIlu, Uil
XaKku (apku Ba IIUKOSTIAPHUHT Xall STHIUIIN
Oyiinya KypcaTKudjaap OYHK JBJIOH KUJIMHHIIN
MakcaJira MyBOQuK.

VMyMmaH, Y30EKHCTOHIA XOTHH-KH3IIAPHUHT
UKTUCOANN MMKOHUSATIAPUHU KEHTaWTHPHUIL CUE-
caru “aémurapra Kpeaut oepumr’” €ku “‘kacOra YKu-
TUALT JOMpPACU]Ia KOJIMACIUTH Kepak. Y a&aTHUHT
yigaH umrada, 0oja mapBapHIIUAaH JAapoMajra-
ya, YKumaan 6o3opraya Ba XyKyKIaH aMaiIaru
HaTrKarada Oynran OyTyH WynuHH Kampab ona-
JUraH KOMIUIEKC MKTHUCOAMH cuécar cudaruaa
HIaKTAHTUPUITUILN JTO3UM.
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O°‘ZBEKISTON XOTIN-QIZLARINING IQTISODIY FAOLLIGI BO‘YICHA
KLASTER TIPOLOGIYASI VA MANZILLI QO‘LLAB-QUVVATLASH
YO‘NALISHLARI*

Annotatsiya. Ushbu maqgolada O ‘zbekiston
xotin-qizlarining iqtisodiy faolligi keng ko ‘lamli
sotsiologik so ‘rov ma’lumotlari asosida klaster
tahlili yordamida o ‘rganilgan. K-means usuli va
yettita ko ‘rsatkich — yosh, ta’lim, bandlik, yashash
joyi, ragamli ko ‘nikmalar, moliyaviy savodxonlik
va gender qarashlari — asosida xotin-qizlarning
beshta tipologik guruhi aniglangan. Guruhlar
Igtisodiy  faollik indeksi (EAI) yordamida
tavsiflandi. Tahlil natijalari guruhlar o ‘rtasida
iqtisodiy faollik darajasi bo ‘yicha sezilarli farglar
mavjudligini ko ‘rsatdi. Eng yirik guruh — bandlik
darajasi atigi 7,6% bo‘lgan “yosh potensial”
toifasi bo ‘lib, u xotin-qizlarning iqtisodiy faolligini
oshirishning asosiy kelajak zaxirasi hisoblanadi.
Olingan natijalar har bir tipologik guruhga
moslashtirilgan, manzilli chora-tadbirlar ishlab
chigish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: xotin-qizlar iqtisodiy faolligi,
klaster tahlili, K-means usuli, Iqtisodiy faollik
indeksi, tipologiva, bandlik, manzilli siyosat,
gender, O ‘zbekiston.

KaacrepHasi TUIIOJIOTHSI IKOHOMUYECKOI
AKTHBHOCTH JKEHIIMH Y30eKHUCTaHA U

HaNpaBJIeHHUs A/IPECHON MOJIEPKKH

Myxuuca ’Kymaesa,

PhD (no skonomuuecxkum nayxam),
u.o. ooyenma xagheopuvl «Menedsxcmenm u
maprkemuney Yuusepcumema «Alfraganusy

AHHOTAaUUsl. B cmamve Ha ocHoe OaHHbIX
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Abstract. This article examines the economic
activity of women in Uzbekistan through cluster
analysis based on data from a large-scale
sociological survey. Using the K-means method
and seven indicators —age, education, employment,
place of residence, digital skills, financial literacy,
and gender attitudes — five typological groups of
women are identified. The groups are characterized
using the economic activity index (EAI). The results
reveal significant differences in economic activity
across the groups. The largest group — the “young
potential” category, with an employment rate of
only 7.6% — represents the main future reserve for
raising women's economic activity. The findings
enable the development of targeted measures
differentiated for each typological group.

Keywords: women's economic activity, cluster
analysis, K-means, economic activity index,
typology, employment, targeted policy, gender,
Uzbekistan.

Kirish

So‘nggiyillarda O‘zbekistonda xotin-qizlarning
iqtisodiy faolligini oshirish, ularniiqgtisodiy hayotga
faol jalb etish va gender tengligini ta’minlash
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biriga aylandi. Amalga oshirilayotgan islohotlar
natijasida  ayollarning biznes va mehnat
bozoridagi ishtiroki kengaymoqda, ularni qo‘llab-
quvvatlashga garatilgan kredit, subsidiya va o‘quv
dasturlari hajmi yildan-yilga ortib bormoqda [1].

Rasmiy statisttk ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-
yil 1l-yanvar holatiga O‘zbekistonda ayollar
rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar
soni 43 860 tani tashkil etgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich

2024-yilning mos davriga nisbatan 2 611 taga yoki
6,3 foizga oshgan [2]. Mazkur tendensiya ayollar
tadbirkorligining mamlakat iqtisodiyotidagi o‘rni
tobora mustahkamlanib borayotganini hamda
xotin-qizlarning iqtisodiy jarayonlardagi ishtiroki
kengayayotganini ko‘rsatadi. Biroq ushbu ijobiy
ko‘rsatkichlar xotin-qgizlar iqtisodiy faolligining
ichki tuzilmasidagi sezilarli tafovutlarni to‘liq
aks ettirmaydi. Shu sababli xotin-qizlar iqtisodiy
faolligini baholashda o‘rtacha ko‘rsatkichlar bilan
bir qatorda uning tagsimlanish xususiyatlarini ham
tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqgiqot doirasida o‘tkazilgan keng
qamrovli so‘rov natijalari aynan shunday xilma-
xillik  mavjudligini  tasdiqladi. Hisoblangan
Iqtisodiy faollik indeksi (EAI) bo‘yicha o‘rtacha
qiymat 25,35 ballni tashkil etgan bo‘lsa-da,
median qgiymatning 0 ga tengligi respondentlar
orasida iqtisodiy faollikning nihoyatda notekis
tagsimlanganligini ko‘rsatadi. Statistik nuqtayi
nazardan bu holat tanlanmadagi xotin-qizlarning
kamida yarmi iqtisodiy faollikning juda past yoki
umuman mavjud bo‘lmagan darajasida ekanligini
anglatadi. Demak, nisbatan yuqori iqtisodiy
faollikka ega bo‘lgan cheklangan guruhlarning
natijalari umumiy o‘rtacha ko‘rsatkichni yuqoriga
tortayotgan bo‘lsa-da, respondentlarning katta
qismi iqtisodiy jarayonlarda yetarli darajada
ishtirok etmayapti.

Ushbu natijalar xotin-qizlarni yagona va bir xil
xususiyatlarga ega ijtimoiy guruh sifatida talqin
qilish metodologik hamda amaliy jihatdan yetarli
emasligini ko‘rsatadi. Tadqiqot davomida aniqlan-
gan klasterlar xotin-qizlarning iqtisodiy faollik
darajasi, inson kapitali, raqamli kompetensiyalari
va ijtimoiy garashlari bo‘yicha keskin farglanishini
namoyon etdi. Xususan, bandlik darajasi 90 foizdan
yugori bo‘lgan iqtisodiy jihatdan faol va tajribali
ayollar qatlamining ehtiyojlari bilan ta’limdan,
mehnat bozoridan va kasbiy tayyorgarlik tizimi-
dan tashqarida qolgan NEET (Not in Education,
Employment or Training) maqomidagi yosh xotin-
qizlar ehtiyojlari tubdan farq qiladi.

Aynan shu yerda tadqiqotning asosiy muammosi
yuzaga keladi: xotin-qizlarni iqtisodiy faolligi
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va ijtimoiy-demografik xususiyatlariga ko‘ra
gomogen guruhlarga ajratmasdan turib, ularni
qo‘llab-quvvatlash siyosatini manzilli va samarali
shakllantirib bo‘lmaydi. Mavjud tadqiqotlarning
aksariyati xotin-qizlar faolligini yaxlit hodisa
sifatida tahlil qiladi va ichki tabaqalanishni
inobatga olmaydi. O‘zbekiston sharoitida esa
keng ko‘lamli empirik ma’lumotlarga tayangan,
xotin-qizlarning iqtisodiy faollik tipologiyasini
yaratishga qaratilgan tadqiqotlar sanoqli.

Mazkur maqolaning maqgsadi — keng ko‘lamli
sotsiologik so‘rov ma’lumotlari asosida ko‘p
o‘lchovli klaster tahlili yordamida O‘zbekiston
xotin-qizlarining  iqtisodiy = faollik  bo‘yicha
tipologiyasini ishlab chiqish hamda har bir
tipologik guruhning o‘ziga xos ehtiyojidan kelib
chiqib, ularga nisbatan manzilli qo‘llab-quvvatlash
yo‘nalishlarini asoslashdan iborat. Tahlil xotin-
qizlarning real, yashirin zaxiralarini aniqlash va
cheklangan davlat resurslarini eng katta samara
beradigan guruhlarga yo‘naltirish imkonini beradi.

Adabiyotlar sharhi

Xotin-qizlarning iqtisodiy faolligini oshirish
barqaror iqtisodiy o‘sish va gender tengligini
ta’minlashning muhim shartlaridan biri sifatida
jahon tadqgiqotlarida keng o‘rganilgan. Jahon
banki tadqiqotlarida ayollarning mehnat va
iqtisodiy hayotdagi ishtiroki ta’lim, oilaviy
yuk, hududiy sharoit, ijtimoiy normalar va
institutsional omillar bilan bog‘liq ko‘p o‘lchamli
hodisa ekani ko‘rsatilgan [3]. Iqtisodchi olim S.
Klasen rivojlanayotgan mamlakatlarda xotin-
qizlarning iqtisodiy faolligi darajasi nafaqat
iqtisodiy o°‘sishga, balki ta’lim tuzilmasi va
ijjtimoiy-madaniy omillarga bog‘liq holda keskin
tabaqalanishini ta’kidlaydi [4].

Xotin-qizlarni yagona, bir jinsli toifa sifatida
ko‘rish noto‘g‘ri ekani, aynigsa, xotin-qizlar
tadbirkorligi tadqiqotlarida keng asoslab berilgan.
Gender tadqiqotlari bo‘yicha yetakchi olim H.
Ahl ilmiy ishlarida tadbirkorlik ko‘pincha «erkak
modeli» asosida tahlil qilinganini, bu esa tadbirkor
ayollarning o‘ziga xos guruhlarini ko‘rishni
qiyinlashtirganini ko‘rsatib bergan [5]. Yana bir
guruh olimlar C. Brush, A. de Bruin va F. Welter

tadqiqotlari ayollar tadbirkorligi bozor, kapital va
menejment bilan birga oila hamda makromuhit
omillari ta’sirida shakllanishini, bu omillarning
turlicha uyg‘unlashuvi esa o‘zaro keskin farg-
lanuvchi guruhlarni yuzaga keltirishini ko‘rsatadi
[6]. M. Minniti ham tadbirkor ayollarning motivat-
siyasi va resurs bazasi bo‘yicha sezilarli farqlarni
qayd etadi [7]. Ushbu xilma-xillik faqat tadbirkor-
likka emas, balki xotin-qizlarning iqtisodiy faolli-
giga — bandlik, mehnatga jalb etilganlik va iqtisodiy
ishtirok darajasiga ham xosdir. Tadbirkorlikni
dunyo miqyosida o‘rganuvchi eng yirik xalgaro
tadgiqot — Global tadbirkorlik monitoringi (GEM)
ma’lumotlari esa rivojlanayotgan mamlakatlarda
ko‘plab  xotin-qizlarning iqtisodiy salohiyati
hali to‘liq ishga solinmaganini, ya’ni mamlakat
igtisodiyoti uchun katta foydalanilmagan imko-
niyat mavjudligini ko‘rsatadi [8].

Bunday  ichki tabaqalanishni  empirik
o‘rganishning samarali usuli — populyatsiyani
o‘xshash  xususiyatli guruhlarga ajratuvchi
tipologik tahlildir. Olimlar Ch. Woo, A. Cooper
va W. Dunkelberg ijtimoiy-iqtisodiy subyektlarni
xususiyatlariga ko‘ra tipologiyalashning ilmiy
ahamiyatini asoslab bergan [9]. Ko‘p o‘Ichovli
ma’lumotlarni bir jinsli klasterlarga ajratishda
K-means usuli eng keng tarqalgan vositalardan
biri bo‘lib, uning matematik asoslari J. MacQueen
tomonidan ishlab chiqilgan [10], zamonaviy
qo‘llash metodikasi esa klaster tahliliga oid
fundamental adabiyotlarda batafsil bayon etilgan
[11]. Ushbu yondashuv aholini segmentatsiyalash
va manzilli ijtimoiy siyosat ishlab chiqishda
samarali qo‘llanilmoqda.

O‘zbekiston  sharoitida  xotin-qgizlarning
iqtisodiy faolligi bir qator mahalliy tadqiqotlarda
o‘rganilgan. Biroq O‘zbekistonda xotin-qizlarning
iqtisodiy  faolligiga oid mavjud tadqiqotlar
asosan rasmiy statistika ma’lumotlariga tayangan
makrostatistik tahlillar [12] yoki tavsifiy-siyosiy
yo‘nalishdagi ishlar [13] bilan chegaralangan.
Mamlakat bo‘yicha keng ko‘lamli (N=2 398) yakka
tartibdagi ma’lumotlarga tayanib, ko‘p o‘lchovli
klaster tahlili orqali xotin-qizlarning iqtisodiy
faollik tipologiyasini yaratish — adabiyotdagi
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mavjud bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib,
mazkur tadqiqotning asosiy hissasini tashkil etadi.
Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqotning empirik bazasini
gender  ilmiy-tadgiqot  instituti
moliyalashtirilgan «Xotin-qizlarning iqtisodiy
imkoniyatlarini kengaytirishni ta’minlash
bo‘yicha amaliy mexanizmlarni takomillashtirishy
mavzusidagi qisqa muddatli ilmiy loyiha
(JHBL-D-6) doirasida 2026-yil mart-aprel oyida
o‘tkazilgan keng ko‘lamli sotsiologik so‘rov
ma’lumotlari tashkil etadi. So‘rovda 16—65 yoshli
2 398 nafar xotin-qizlar ishtirok etgan bo‘lib,
respondentlar mamlakatning 14 ta ma’muriy-
hududiy birligini qamrab olgan. So‘rov maxsus
ishlab chiqilgan veb-sayt orqali o‘tkazilib,
respondentlar anketani onlayn tarzda mustaqil
ravishda to‘ldirgan. Tanlanmaning hududiy
tagsimoti aholisi ko‘p va internetdan foydalanish
darajasi nisbatan yuqori hududlarda kattaroq
bo‘ldi: respondentlarning eng yuqori ulushi —
Toshkent shahri (18,5%), Surxondaryo (12,4%) va
Andijon (12,2%) viloyatlariga to‘g‘ri keldi. Yosh
tarkibida 1625 yoshlilar ulushi 57,5% bo‘lib, bu
natijalarni talqin qilishda e’tiborga olinadi.
Klaster tahlilini amalga oshirish maqsadida
respondentlarning  iqtisodiy ~ faolligi hamda
ijjtimoiy-demografik xususiyatlarini aks ettiruvchi
yettita indikator tanlab olindi: yosh, ta’lim
darajasi, bandlik holati, yashash joyi (shahar/
qishloq), raqamli ko‘nikmalar darajasi, moliyaviy
savodxonlik indeksi (FLI) va gender qarashlari
shkalasi. Mazkur ko‘rsatkichlar respondentlarning
inson kapitali, iqtisodiy resurslardan foydalanish
imkoniyatlari hamda ijtimoiy qadriyatlarini
kompleks baholash imkonini beradi. Moliyaviy
savodxonlik indeksi 0-100 ballik shkalada
hisoblanib, tanlanma bo‘yicha o‘rtacha qiymati
81,79 ballni, standart chetlanishi esa 16,45 ballni
tashkil etdi. Gender qarashlari darajasi besh ballik
Likert shkalasi asosida o‘lchanib, uning ichki
mosligi va ishonchliligi Cronbach alfa koeffitsienti
orqali baholandi. Natijada o = 0,761 qiymati
qayd etilib, bu ko‘rsatkich shkalaning qoniqarli
darajadagi ichki ishonchlilikka ega ekanligini

Oila va
tomonidan

tasdiqlaydi. Klasterlar shakllantirilgandan so‘ng,
ularning iqtisodiy faollik darajasini tavsiflash
va o‘zaro taqqoslash maqgsadida yagona integral
ko‘rsatkich — Iqtisodiy faollik indeksi (EAI)
qo‘llanildi. Ushbu indeks ham 0-100 ballik
shkalada hisoblangan bo‘lib, tanlanma bo‘yicha
o‘rtacha qiymati 25,35 ballni, standart chetlanishi
esa 31,17 ballni tashkil etdi. EAI klasterlarning
iqtisodiy ~ faoliyatga jalb etilish darajasini
umumlashtirilgan shaklda aks ettirib, aniqlangan
guruhlar o‘rtasidagi farqlarni statistik jihatdan
talqin qilish imkonini beradi.

Ko‘rsatkichlarning  o‘lchov  birliklari  va
qiymatlar diapazoni o‘zaro farqlanganligi sababli,
klasterlash natijalarining ayrim o‘zgaruvchilar
ta’sirida nomutanosib shakllanishining oldini
olish magsadida barcha indikatorlar tahlil
oldidan standartlashtirildi. Ma’lumotlar tozalash
bosqichida yetishmayotgan qiymatlarga ega
kuzatuvlar tanlanmadan chiqgarib tashlandi va
natijada klaster tahlili uchun 2 262 ta to‘liq
kuzatuvdan iborat yakuniy ma’lumotlar bazasi
shakllantirildi. Respondentlarni o‘xshash
ijjtimoiy-demografik va iqtisodiy xususiyatlarga
ega bo‘lgan bir jinsli guruhlarga ajratish uchun
K-means klasterlash algoritmi qo‘llanildi. Ushbu
usul kuzatuvlarni klaster markazlariga bo‘lgan
masofa mezoni asosida tagsimlab, klaster ichidagi
variatsiyani minimallashtirish va klasterlararo

farqlarni  maksimal  darajaga  yetkazishga
qaratilgan.

Klasterlar sonining optimal qiymatini
aniqlashda ikki xil diagnostik yondashuvdan
foydalanildi:

Birinchisi,  klaster  ichidagi  kvadratik
chetlanishlar yig‘indisi (WSS) dinamikasiga
asoslangan tirsak (Elbow) wusuli bo‘lib, u

klasterlar soni ortishi bilan modelning qo‘shimcha
tushuntirish quvvati  qanchalik kamayishini
baholash imkonini beradi.

Ikkinchi mezon sifatida Silhouette ko rsatkichi
qo‘llanilib, u kuzatuvlarning o‘z klasteriga mosligi
hamda boshqa klasterlardan ajralganlik darajasini
baholaydi. Hisob-kitoblar natijalari 1-rasmda
keltirilgan.
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1-rasm. K-means klaster soni validatsiyasi: tirsak (Elbow) usuli va Silhouette ko‘rsatkichi
Manba: tahlil natijalariga asosan muallif ishlanmasi.

Tahlil natijalari WSS egri chizig‘ida klasterlar
soni ortishi bilan qo‘shimcha tushuntirish
quvvatining kamayishi k = 5 atrofida sezilarli
sekinlashishini ko‘rsatdi. Silhouette ko‘rsatkichlari
esa tekshirilgan barcha yechimlar uchun o‘rtacha
va o‘zaro yaqin qiymatlarda (taxminan 0,22—0,25)
bo‘lib, ularning hech biri keskin ustunlikka ega
emas. Shu sababli klasterlar sonini tanlashda
tirsak usuli natijasi bilan birga hosil bo‘lgan
klasterlarning mazmunan izohlanuvchanligi va
nazariy asoslanganligi hal giluvchi mezon sifatida
e’tiborga olindi. Ushbu mezonlar majmui k = 5 ni
eng maqbul tipologik yechim sifatida belgilashga
asos bo‘ldi.

Natijada respondentlarning iqtisodiy
faolligi va ijtimoiy-demografik tavsiflarini
aks ettiruvchi beshta klasterli tipologiya
tadqiqotning  keyingi  bosqichlari  uchun

asosiy analitik model sifatida qabul qilindi.
Klasterlarning statistik ahamiyatliligi dispersion
tahlil (ANOVA) yordamida tekshirildi, natijalar
guruhlar o‘rtasidagi farqlar yuqori darajada
ahamiyatli ekanini ko‘rsatdi (F = 957,75;
p < 0,001). Klasterlar bilan bandlik holati
o‘rtasidagi bog‘liqlik xi-kvadrat (¥*) mezoni
asosida baholandi. Barcha hisob-kitoblar SPSS
dasturining 22-versiyasida bajarildi.

Tahlil va natijalar

Ko‘p o‘lchovli K-means klaster tahlili natijasida
O‘zbekiston xotin-qizlari iqtisodiy faollik darajasi
hamda ijtimoiy-demografik  xususiyatlarining
o‘xshashligi asosida beshta nisbatan bir jinsli
tipologik guruhga ajratildi. Mazkur yondashuv
respondentlarning iqtisodiy faoliyatdagi ishtiroki,
inson kapitali, yashash muhiti va ijtimoiy
qarashlaridagi farglarni tizimli ravishda aniqlash
hamda xotin-qizlar tarkibidagi ichki xilma-xillikni
empirik jihatdan namoyon etish imkonini berdi.
Klasterlarning tanlanmadagi ulushi 2-rasmda
keltirilgan.

1. Konservativ marginal
xotin-qizlar n = 180 (8,0%)
>

N=2262
Jami ayollar

2. Tajribali shahar
__xotin-qizlari

5. Yosh n-403 (17,8%)
potensial
xotin-qizlar

n-1049 (46,4%) 3.NEET

maqomidagi
xotin-qizlar
n-242 (10,7%)

4. QisHloq faol
xotin-qizlari n-388 (17,2%)

2-rasm. Beshta Kklasterning xotin-qizlar
tanlanmasidagi ulushi (n=2 262)

Manba: tahlil natijalariga asosan muallif
ishlanmasi.
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2-rasm natijalari respondentlarning aniglangan
klasterlar bo‘yicha notekis taqsimlanganligini
ko‘rsatadi. Eng yirik klasterni “yosh potensial
xotin-qizlar” guruhi tashkil etib, u tanlanmaning
qariyb yarmini (46,4%) qamrab oladi. Mazkur
holat yosh, yuqori ragamli kompetensiyalarga ega,
biroq iqtisodiy faoliyatga yetarlicha jalb etilmagan
ayollar qatlamining mamlakat miqyosida salmoqli
ulushga ega ekanligini anglatadi.

Hajm jihatidan keyingi o‘rinlarni “tajribali
shahar xotin-qizlari” (17,8%) va “qishloq faol
xotin-qizlari” (17,2%) klasterlari egallaydi. Ushbu
ikki guruh birgalikda tanlanmaning uchdan bir
gismidan ortig‘ini tashkil etib, iqtisodiy jihatdan
eng faol qatlam sifatida namoyon bo‘ladi. Ularning
mavjudligi xotin-qizlarning sezilarli qismi mehnat
bozoriga muvaffaqiyatli integratsiyalashganligini
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, “NEET (Not in Education,
Employment or Training) maqomidagi xotin-
qizlar” (10,7%) hamda “konservativ marginal xotin-

qizlar” (8,0%) klasterlari son jihatidan nisbatan
kichik bo‘lsa-da, ijtimoiy va iqtisodiy siyosat
nuqtayi nazaridan alohida ahamiyat kasb etadigan
guruhlardir. Mazkur guruhlar iqtisodiy nofaollik,
past inson kapitali yoki igtisodiy imkoniyatlardan
foydalanishdagi cheklovlar bilan tavsiflanishi
sababli, manzilli qo‘llab-quvvatlash choralarining
asosiy obyekti sifatida qaralishi mumkin.

Umuman olganda, klasterlar tarkibining
notekis tagsimlanganligi O‘zbekiston xotin-qizlari
igtisodiy faolligi va ijtimoiy-demografik profili
bo‘yicha sezilarli darajada differensiyalashganli-
gini tasdiglaydi. Shu bois xotin-qizlarni qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan siyosat va dasturlarni ishlab
chigishda ularni yagona ijtimoiy guruh sifatida
emas, balki o‘ziga xos ehtiyoj va imkoniyatlarga
ega bo‘lgan alohida tipologik qatlamlar sifatida
ko‘rib chiqish magsadga muvofiqdir. Klasterlarning
igtisodiy faollik darajasi hamda asosiy ijtimoiy-
demografik tavsiflari bo‘yicha batafsil ma’lumotlar
1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Xotin-qizlarning iqtisodiy faollik bo‘yicha klaster tipologiyasi
Klaster n Ulush, % EAL Bandlik, % Asosiy tavsif
’ (o‘rtacha) ’ y
1..K0nser.vatiy 180 8.0 27.90 50,0 Past moliyaviy saquxonlik, eng konserva—.
marginal xotin-qizlar tiv gender qarashlari, asosan qishloq hududi
2. Tajglbal} shahar 403 17.8 56.40 89,8 O‘rtacha yoshi yugori (~44,7)., shaharlik,
xotin-qizlari yugqori FLI va bandlik
3. NEET a: S "
maqomidagi xotin- 240 10,7 6.01 10,7 Past ta’lim va raqamli ko mkmalar, ta’lim
. va mehnatdan tashqarida
qizlar
4. Qishloq faol Eng yuqori ta’lim, ~81% qishloqda, eng
xotin-qizlari 388 17,2 59,14 92,0 yugqori bandlik va EAI
5. Yosh pqtensml 1 049 46.4 437 7.6 Eng yosh ('~20,3), raqamoh .k.o nikmali va
xotin-qizlar eng egalitar, ammo 92%i ishlamaydi
Jami 2262 100,0 25,35 — —

Manba: so rovnoma ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Klasterlar o‘rtasida kuzatilgan tafovutlarning
statistik jihatdan ishonchliligini baholash magsadida
bir omilli dispersion tahlil (ANOVA) qo‘llanildi.
Tahlil natijalari klasterlar o‘rtasidagi farglar juda
yuqori darajada ahamiyatli ekanligini ko‘rsatdi (F =
957,75; p < 0,001). Mazkur natija respondentlarning

klasterlarga tasodifiy ravishda emas, balki tanlan-

gan ko‘rsatkichlar bo‘yicha sezilarli darajada
farglanuvchi  guruhlar  sifatida  ajratilganligini
tasdiglaydi. Boshqacha aytganda, aniglangan

klasterlar statistik nuqtayi nazardan bir-biridan aniq
ajralib turuvchi tipologik qatlamlarni ifodalaydi.
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Klasterlarning asosiy xususiyatlarini kompleks
tarzda taqqoslash magsadida barcha ko‘rsatkichlar
standartlashtirilgan (Z-baho) ko‘rinishda radar
diagramma yordamida vizualizatsiya qilindi (3-
rasm). Z-baholar har bir klasterning umumiy

tanlanma o‘rtacha ko‘rsatkichidan qanchalik
yugqori yoki past ekanligini aks ettirib, turli o‘lchov
birliklarida ifodalangan indikatorlarni yagona
shkalada giyoslash imkonini beradi.

1. Kenservativ marginal
xotin-gizlar
(n=180, 8,0%)

Yosh Yosh

Ragamli ke'nikmalar Ragamli ko'nikmalar

Gender egdjitar Gender egajitar

Maliyaviy savodxonlik

4. Qishlog faol
xotin-glzlari
(n=388, 17,2%)

Yosh Yosh

Ragamli ko'nikmalar Ragamli ko'nigmalar

Gender egaitar Gender egajitar

Moliyaviy savodxonlik

2. Tajribali shahar
xotin-qizlari
(n=403, 17,8%)

Maliyaviy savodxonlik

Moliyaviy savodxonlik

‘Yosh

Ragamli ko'nigmalar

Moliyaviy savodxonlik

Klaster 1: Konservativ marginal xotin-gizlar
Past savodxonlik, eng konservativ
gender qarashlari, yarim qishlogda

Klaster 2: Tajribali shahar xotin-gizlari
Eng kekas (44,7), shahar, yugori
FLI, bandlik 90%

gomidagi xotin-gizlar

@ Past t 1g past ragamli
ko'nikmalar, fagat 11% ishlaydi
Klaster 4: Qishlog faol xotin-qizlari

Eng yuqgori ta'lim (oliy), 81% qishloq,
bandlik 92% — ENG MUVAFFAQIYATLI

Eng yosh (20.3), eng ragamli, eng
egalitar, lekin 92% ishlamaydi

3-rasm. Beshta klasterning yettita ko‘rsatkich bo‘yicha profillari (Z-baho).
Manba: tahlil natijalariga asosan muallif ishlanmasi.

Klasterlar  tarkibi va ularning asosiy
xususiyatlari respondentlar orasida iqtisodiy
faollik, inson kapitali hamda gender qadriyatlari

bo‘yicha sezilarli heterogenlik mavjudligini
ko‘rsatadi. Birinchi klaster — “konservativ
marginal xotin-qizlar” (8,0%) — moliyaviy

savodxonlikning nisbatan past darajasi, eng
konservativ gender qarashlari hamda qisman
qishloq hududlarida yashashi bilan tavsiflanadi.
Mazkur guruh vakillarining fagat yarmi (50,0%)

iqtisodiy faoliyatga jalb etilgan bo‘lib, bu ularning
mehnat bozoridagi ishtiroki cheklanganligini
anglatadi.

Ikkinchi klaster — “tajribali shahar xotin-qizlari”
(17,8%) — tanlanmadagi eng katta yoshdagi
respondentlarni  birlashtiradi.  Ushbu  guruh
asosan shaharlarda istiqomat qiladi, moliyaviy
savodxonlik darajasi yuqori hamda mehnat
bozoridagi ishtiroki barqarorligi bilan ajralib
turadi. Klaster vakillarining 89,8 foizi band bo‘lib,
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bu ularni iqtisodiy jihatdan eng faol gatlamlardan
biri sifatida tavsiflaydi.

Uchinchi  klaster “NEET maqomidagi
xotin-qizlar” (10,7%) — past ta’lim darajasi va
sust rivojlangan raqamli ko‘nikmalarga ega
respondentlardan tashkil topgan. Ushbu guruhda
bandlik darajasi atigi 10,7 foizni tashkil etadi.
Natijada klaster vakillarining aksariyati na
mehnat faoliyatida, na ta’lim tizimida, na kasbiy
tayyorgarlik dasturlarida ishtirok etmoqda. Bu
holat ularning iqtisodiy va ijtimoiy integratsiya
darajasi pastligini ko‘rsatadi.

To ‘rtinchi klaster — “qishloq faol xotin-qizlari”
(17,2%) — eng yuqori ta’lim darajasi, qishloq
hududlarida yashovchilarning ustunligi (taxminan
81%) hamda mehnat bozoridagi yuqori faolligi
bilan ajralib turadi. Ushbu guruhda bandlik
darajasi 92,0 foizni, Iqtisodiy faollik indeksi (EAI)
esa 59,14 ballni tashkil etib, uni tanlanmadagi
eng muvaffaqiyatli va iqtisodiy jihatdan eng faol
klaster sifatida tavsiflash imkonini beradi.

Beshinchi klaster—“yosh potensial xotin-qizlar”
(46,4%) — tanlanmadagi eng yirik guruh bo‘lib, eng
yosh respondentlarni qamrab oladi. Ular ragamli
ko‘nikmalar va gender tengligiga asoslangan

egalitar (tenglikni qo‘llab-quvvatlovchi) qarashlar
bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkichlarga ega. Shunga
qaramay, ushbu klaster vakillarining 92 foizi hali
mehnat bozoriga kirib kelmagan. Bu holat mazkur
guruhning hozirgi iqtisodiy faolligi past bo‘lsa-
da, kelgusida yuqori iqtisodiy salohiyatga ega
ekanligini anglatadi.

Klasterlar o‘rtasidagi bandlik darajasidagi
tafovutlar nihoyatda katta bo‘lib, statistik
jihatdan ham yuqori darajada ahamiyatli
ekanligi aniqlandi (¥* = 1400,76; p < 0,001).
4-rasmda ko‘rsatilganidek, “qishloq faol xotin-
qizlari” (92,0%) va “tajribali shahar xotin-
qizlari” (89,8%) klasterlari deyarli to‘liq bandlik
darajasiga ega. Aksincha, “NEET maqomidagi
xotin-qizlar” (10,7%) hamda “yosh potensial
xotin-qizlar”  (7,6%) klasterlarida  bandlik
darajasi juda past bo‘lib, ushbu guruhlar mehnat
bozoriga integratsiyalashuv nuqtayi nazaridan
alohida e’tibor talab etishini ko‘rsatadi. Mazkur
natijalar iqtisodiy faollikning nafaqat demografik
va hududiy omillar, balki ta’lim, raqamli
kompetensiyalar va gender qadriyatlari bilan ham
chambarchas bog‘ligligini tasdiglaydi.

n=180

n=403 n=242

n=388 n=1049

100 4

751

g
o 92,4%
& 504
YASHIRIN
POTENSIAL
25 50,0% /
7.6
o 1. Konservativ 2. Tajribali 3. NEET 4. Qishloq faol --— tensa
marginal shahar magomidagi xotin-gizlari xotin-qizlar
xotin-gizlar xotin-gizlari xotin-gizlar
4-rasm. Klasterlar bo‘yicha bandlik darajasi (x> =1 400,76; p < 0,001).
Manba: tahlil natijalariga asosan muallif ishlanmasi.
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Tahlil natijalarining eng muhim xulosalaridan
biri shundaki, respondentlarning qariyb yarmiga
teng bo‘lgan eng yirik klaster — “yosh potensial
xotin-qizlar” guruhi — iqtisodiy faollikning eng
past darajasini namoyon etadi: EAI = 4,37,
bandlik darajasi esa 7,6%. Ushbu natija mazkur
guruhning mehnat bozoridagi ishtiroki hozircha
juda  cheklanganligini  ko‘rsatsa-da, uning
rivojlanish salohiyati nihoyatda yuqori ekanligini
ham anglatadi. Xususan, aynan ushbu klaster
respondentlari  orasida raqamli ko‘nikmalar
darajasi eng yuqori bo‘lib, gender tengligini
qo‘llab-quvvatlovchi egalitar qarashlar ham eng
kuchli ifodalangan. Shunday qilib, mazkur guruh
iqtisodiy faollikka yetarli darajada jalb etilmagan,
biroq inson kapitali va zamonaviy kompetensiyalar
nuqtayi nazaridan O°‘zbekiston xotin-qizlarining
hozircha to‘liq faollashtirilmagan eng katta
iqtisodiy salohiyati sifatida qaralishi mumkin.

Tadqiqotning yana bir muhim natijasi “qishloq
faol xotin-qizlari” klasteri bilan bog‘liq. Mazkur
guruh nafagat eng yuqori 92,0 foizlik bandlik
darajasini, balki Iqtisodiy faollik indeksining
eng yuqori qiymatini ham namoyon etdi: EAI =
59,14. E’tiborlisi, ushbu ko‘rsatkichlar ayrim
shahar klasterlarinikidan ham yuqori bo‘lib,
qishloq aholisi iqtisodiy jihatdan nisbatan passiv
degan an’anaviy tasavvurlarni empirik jihatdan
tasdiglamasligini ko‘rsatadi. Aksincha, natijalar
qishloq hududlarida yashovchi ayollar orasida
mehnat bozoriga faol integratsiyalashgan va
yuqori iqtisodiy natijalarga erishayotgan qatlam
mavjudligini namoyon etadi.

Hududiy kesimdagi tahlillar ham iqtisodiy
faollikning sezilarli darajada tabaqalashganligini
ko‘rsatdi. Bir omilli dispersiya tahlili (ANOVA)
natijalariga ko‘ra F = 25,16; p < 0,001 bo‘lib,
viloyatlar bo‘yicha Iqtisodiy faollik indeksidagi
farqlar statistik jihatdan yuqori ahamiyatga ega.
Bu iqtisodiy faollik darajasi respondentlarning
yashash hududi bilan uzviy bog‘ligligini anglatadi.
Xususan, eng yuqori o‘rtacha Iqtisodiy faollik
indeksi Namangan viloyatida (EAI = 47,78) qayd
etilgan bo‘lsa, eng past ko‘rsatkich Qashqadaryo
viloyatida  kuzatildi. Mazkur  tafovutlar

hududlarning iqtisodiy rivojlanish darajasi, mehnat
bozori imkoniyatlari, infratuzilma va mabhalliy
ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlar bilan bog‘liq omillar
ta’sirida shakllanayotgan bo‘lishi mumkin.

Umuman olganda, klaster tahlili natijalari
O‘zbekistonda xotin-qizlarning iqtisodiy faolligi
bir xil emasligini, balki yosh, ta’lim, raqamli
kompetensiyalar, yashash hududi va gender
qadriyatlari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan
bir necha turli tipologik guruhlar mavjudligini
ko‘rsatdi. Ayniqsa, yuqori ta’lim salohiyati
va ragamli ko‘nikmalarga ega bo‘lgan, biroq
aksariyati hozirda o°qish bosqichida bo‘lgani bois
iqtisodiy faoliyatga to‘liq jalb etilmagan yosh
ayollar gatlamining mavjudligi alohida e’tiborni
talab etadi. Mazkur guruh uchun asosiy vazifa
ularni darhol ish bilan ta’minlash emas, balki
ta’limdan iqtisodiy faoliyatga muvaffaqiyatli
o‘tishini ta’minlash — ularning yuqori salohiyati
keyinchalik nofaollikka aylanib ketishining oldini
olishdan iborat. Aynan shu jihat iqtisodiy siyosat
va bandlik dasturlarini ishlab chiqishda e’tiborga
olinishi lozim.

Xulosa va takliflar

Mazkur tadqiqot doirasida 2 398 nafar
respondentni qamrab olgan keng ko‘lamli
so‘rov ma’lumotlari asosida O‘zbekiston xotin-
qizlarining iqtisodiy faolligi bo‘yicha tipologik
tuzilmasi aniqlanib, klaster tahlili yordamida
beshta alohida guruh ajratildi. Olingan natijalar
xotin-qizlarning iqtisodiy faolligi bir xil emasligini,
aksincha, sezilarli darajada tabaqalashganligini
ko‘rsatdi. Bir tomondan, bandlik darajasi 90
foizdan yuqori bo‘lgan va iqtisodiy hayotga faol
integratsiyalashgan guruhlar — “tajribali shahar
xotin-qizlari” hamda “qishloq faol xotin-qizlari”
aniglangan bo‘lsa, ikkinchi tomondan, bandlik
darajasi 11 foizdan ham past bo‘lgan “NEET
maqomidagi xotin-qizlar” va “yosh potensial
xotin-qizlar” klasterlari mavjudligi qayd etildi.
Aynigsa, tanlanmaning qariyb yarmini (46,4%)
tashkil etuvchi “yosh potensial” guruhi eng past
iqtisodiy faollik darajasiga ega bo‘lishiga qaramay,
ragamli ko‘nikmalar va gender tengligini qo‘llab-
quvvatlovchi qarashlar bo‘yicha eng yuqori
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ko‘rsatkichlarni namoyon etdi. Bu esa mazkur
qatlamni O°‘zbekiston xotin-qizlarining hozircha
to‘liq safarbar etilmagan eng yirik iqtisodiy
salohiyati sifatida baholash imkonini beradi.

Tadqiqotning asosiy ilmiy va amaliy xulosasi
shundan iboratki, xotin-qizlarni yagona va bir
jinsli ijtimoiy guruh sifatida ko‘rib, barcha uchun
bir xil qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini qo‘llash
samarali natija bermaydi. Tadqiqot natijalari
iqtisodiy faollik darajasi, inson kapitali, raqamli
kompetensiyalar, moliyaviy savodxonlik hamda
gender qadriyatlari bo‘yicha sezilarli farqlanuvchi
guruhlar mavjudligini ko‘rsatadi. Shu sababli
davlat siyosati va qo‘llab-quvvatlash dasturlari
har bir klasterning o‘ziga xos xususiyatlari va
ehtiyojlarini hisobga olgan holda, manzilli va
differensial yondashuv asosida shakllantirilishi
maqsadga muvofiqdir.

Birinchi navbatda, “yosh potensial xotin-
qizlar” guruhi (46,4%; bandlik darajasi 7,6%)
iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida ko‘rilishi lozim. Mazkur guruhning yuqori
ragamlikompetensiyalariularniraqamliiqtisodiyot,
masofaviy mehnat, platforma bandligi va o‘zini
o‘zi band qilish shakllariga muvaffaqiyatli jalb
etish imkoniyatini yaratadi. Shu bois, ushbu qatlam
uchun maxsus raqamli bandlik dasturlari, startap
tashabbuslari va moslashuvchan ish formatlarini
rivojlantirishga qaratilgan choralarni kengaytirish
magsadga muvofiqdir. Ularning iqtisodiy faolligini
o‘rta muddatli istigbolda sezilarli oshirish nafaqat
mazkur guruhning farovonligini yaxshilaydi,
balki umumiy ayollar bandligining o‘sishiga ham
katta hissa qo‘shishi mumkin. Ushbu yo‘nalishda
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi,
Yoshlar ishlari agentligi hamda Iqtisodiyot va
moliya vazirligi muhim institutsional rol o‘ynashi
mumkin. Xalgaro tajriba ham bu yondashuvni
tasdiglaydi: rivojlanayotgan mamlakatlarda yosh
ayollarni ragamli ko‘nikmalarga o‘qitish hamda
masofaviy va platforma asosidagi bandlikka
jalb etish ularning mehnat bozoriga kirishini
tezlashtiruvchi samarali vosita sifatida e’tirof
etilmoqda. Jumladan, Jahon banki qoshidagi
«Women Entrepreneurs Finance Initiative» (We-

Fi) tashabbusi ayollar tadbirkorligini aynan
raqamlashtirish orqali qo‘llab-quvvatlashga urg‘u
beradi [15].

Ikkinchi  ustuvor  yo‘nalish  “NEET
maqomidagi xotin-qizlar” guruhi bilan bog‘liq.
Ushbu klaster iqtisodiy va ijtimoiy integratsiyadan
eng ko‘p chetda qolgan qatlam bo‘lib, mehnat
bozori va ta’lim tizimidan uzilish xavfi yuqori
hisoblanadi. Mazkur guruh vakillarini mahalla
darajasida aniqlash, ularni qayta ijtimoiylashtirish,
boshlang‘ich ragamli savodxonlikni rivojlantirish
va qisqa muddatli kasbiy tayyorgarlik dasturlariga
jalb etish alohida ahamiyat kasb etadi. Bunday
choralar iqtisodiy nofaollikning uzoq muddatli
ogibatlarini kamaytirishga xizmat qiladi. Ushbu
yo‘nalishda mahalla institutlari va Oila va xotin-
qizlar qo‘mitasi faol koordinatsion rolni bajarishi
mumkin. Mazkur yo‘nalishda Yevropa Ittifoqining
«Yoshlar kafolati» (Youth Guarantee) dasturini
xalgaro miqyosdagi samarali modellardan biri
sifatida aytish mumkin. 2013-yilda joriy etilgan
ushbudasturyoshlargama‘lumbirta’limbosqichini
yakunlagandan so‘ng to‘rt oy ichida bandlik,
qo‘shimcha ta’lim yoki kasb-hunarga tayyorgarlik
yo‘nalishlaridan birini kafolatlaydi. Ushbu dastur
joriy etilganidan keyingi yillarda NEET toifasidagi
yoshlar sonining millionlab kamayishiga olib
kelgan [14]. O‘zbekistonda mavjud «xotin-qizlar
daftari» mexanizmini shunga o‘xshash kafolatlar
bilan boyitish magsadga muvofiq.

“Konservativ marginal xotin-qizlar” guruhi
uchun esa asosiy muammo inson kapitalining emas,
balki moliyaviy savodxonlikning nisbatan pastligi
hamda iqtisodiy faoliyatga nisbatan konservativ
ijjtimoiy qarashlarning mavjudligidir. Shu sababli
mazkur qatlamganisbatan moliyaviy savodxonlikni
oshirish, oilaviy byudjetni boshqarish, tadbirkorlik
asoslari vaiqtisodiy imkoniyatlar bo‘yicha ma’rifiy
dasturlarni oila va mahalla institutlari orqali
yetkazish samaraliroq bo‘lishi mumkin. Bunda
bank tizimi, mikromoliyalashtirish tashkilotlari
va Oila va gender ilmiy-tadqiqot instituti muhim
hamkorlar sifatida maydonga chiqgadi va moliyaviy
savodxonlikni oshirishning xalqgaro standartlaridan
foydalanish taklif etiladi. OECDning moliyaviy
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savodxonlik bo‘yicha xalqgaro standarti mavjud
bo‘lib, 70 dan ortiq mamlakat unga tayanib milliy
strategiyalarini shakllantirgan. Ushbu hujjatning
asosiy tamoyillaridan biri — ma’rifiy dasturlarni
aynan ehtiyoji yuqori bo‘lgan magsadli guruhlarga
moslashtirishdir [16].

Shuningdek, “tajribali shahar xotin-qizlari”
va “qishloq faol xotin-qizlari” klasterlari iqtisodiy
jihatdan yetuk va biznes faoliyatiga tayyor
qatlamlar sifatida alohida e’tiborga loyiqdir.
Tadqiqot natijalari ushbu guruhlarda iqtisodiy
faollik yuqori bo‘lishiga qaramay, moliyaviy
instrumentlardan, xususan kredit resurslaridan
foydalanish darajasi hali ham cheklanganligini
ko‘rsatdi. Shu bois imtiyozli kreditlar, mentorlik
dasturlari, biznesni kengaytirishga mo‘ljallangan
moliyaviy va konsalting xizmatlari hamda ayollar
tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
rivojlantirish ~ ushbu  gatlamlarning  mavjud
iqtisodiy  salohiyatini yanada kuchaytirishga
xizmat qiladi. Aynigsa, qishloq hududlaridagi
faol ayollar uchun mahalliy iqtisodiy sharoitlarga
moslashtirilgan kredit va infratuzilmaviy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini joriy etish muhim
ahamiyatga ega. Bu boradagi xalqaro tajriba
shuni ko‘rsatadiki, rivojlanayotgan mamlakatlarda
rasmiy ayollar tadbirkorligining qariyb 70 foizi
moliya institutlaridan yetarli kredit ololmaydi
va bu yirik moliyaviy taqchillikka olib keladi.
2017-yilda tashkil etilgan We-Fi tashabbusi
aynan shu muammoni hal etishga qaratilgan
bo‘lib, ayollarga kredit, bozor va mentorlik
imkoniyatlarini taqdim etgan. Natijada 2025-yil
oxiriga kelib 81 ta mamlakatda 600 mingdan ortiq
ayol rahbarligidagi korxonani qo‘llab-quvvatlagan
va ularga 7 milliard AQSh dollaridan ortiq
moliyaviy mablag® jalb etilishini ta’minlagan [15].

Manba va adabiyotlar

Tadqiqot natijalarini talqin qilishda ayrim
metodologik cheklovlarni ham inobatga olish zarur.
Birinchidan, tadqiqot ma’lumotlari ko‘ndalang
kesim (cross-sectional) xarakterga ega bo‘lgani
sababli aniglangan bog‘ligliklar sabab-oqibat
munosabatlari sifatida talqin qilinmasligi kerak.
Klasterlar o‘rtasidagi tafovutlarning vaqt davomida
qanday shakllanishini aniglash uchun longitudinal
(uzoq muddatli) kuzatuvlarga  asoslangan
tadqiqotlar talab etiladi. Ikkinchidan, tanlanmada
yoshlar va ta’lim sohasi vakillarining nisbatan
yugqori ulushi ayrim natijalarning umumlashtirilish
darajasiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Uchinchidan,
Silhouette ko rsatkichining o‘rtacha qiymati (0,22)
klasterlarning mazmunan mantiqiy va amaliy
jihatdan izohlanuvchan ekanligini tasdiqlasa-da,
ular orasidagi chegaralar mutlaq qat’iy emasligini
ham ko‘rsatadi.

Shunga  qaramay, tadqiqot  natijalari
O‘zbekistonda xotin-qizlarning iqtisodiy
faolligini oshirish siyosatini umumiy

yondashuvdan manzilli va dalillarga asoslangan
yondashuvga o‘tkazish uchun muhim empirik
asos yaratadi. Taklif etilgan tipologiya davlat
va nodavlat institutlariga resurslarni eng
katta iqtisodiy salohiyatga ega bo‘lgan “yosh
potensial” guruhi hamda eng yuqori ijtimoiy
xavfga ega “NEET” guruhiga ustuvor ravishda
yo‘naltirish, bir vaqtning o‘zida iqtisodiy jihatdan
faol klasterlarning tadbirkorlik salohiyatini
kengaytirish imkonini beradi. Tadqiqotning
asosiy amaliy ahamiyati aynan xotin-qizlar
iqtisodiy faolligini oshirish bo‘yicha siyosiy
qarorlarni maqsadli, samarali va dalillarga
asoslangan tarzda shakllantirish imkoniyatini
yaratishida namoyon bo‘ladi.
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O*‘ZBEKISTONDA IMKONIYATI CHEKLANGAN SHAXSLARNI
QO‘LLAB-QUVVATLASHNING HOZIRGI MEXANIZMLARI:
INTEGRATSIYALASHGAN BAHOLASH MODELI ASOSIDA TAHLIL

Annotatsiya. Mazkur maqolada O ‘zbekistonda
imkoniyati cheklangan shaxslarni (IChSh) qo ‘llab-
quvvatlashning amaldagi huquqiy, ijtimoiy va
iqtisodiy mexanizmlari muallif tomonidan ishlab
chigilgan Integratsiyalashgan Qo ‘llab-quvvatlash
Samaradorligini  Baholash  Indeksi  (IQSBI)
asosida tahlil etiladi. Germaniya, Janubiy Koreya
va Qozog iston tajribasi bilan qiyosiy tahlil
o ‘tkazilib, O ‘zbekistondagi qo ‘llab-quvvatlash
tizimining kuchli va zaif tomonlari aniglanadi.
Tadgiqot natijasida O ‘zbekiston uchun «Uch
Ustunli Integratsiva Modeliy taklif etiladi, bu
model huquqiy-institutsional, moliyaviy-igtisodiy
va ijtimoiy-muhit yo ‘nalishlari bo ‘yicha tizimli
islohotlarni ko ‘zda tutadi.

Kalit so‘zlar: imkoniyati cheklangan shaxslar,
IQSBI, integratsiyalashgan baholash modeli,
inklyuziv ta’lim, reabilitatsiya, qo ‘llab-quvvatlash
mexanizmlari, qiyosiy tahlil, ijtimoiy siyosat,
O zbekiston, bandlik, uch ustunli model.

CoBpeMeHHbIEe MEXaHU3MbI MOAAEPKKHU JIUIL
C OrPAHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTAMMU 310POBbS
B Y30eKHCTaHe: aHAJHU3 HA OCHOBeE
HHTErPUPOBAHHOM MOIEJIM OLEHKHU

bex3on llapunos,
CaAMOCMOAMENbHBIU UCCTLe008aAMeNb
byxapckozo cocyoapcmeennozo ynusepcumema

AHHOTaNUsl. B Oanuoii cmamve Ha ocHOGe
paspabomannozo aemopom Mnoekca oyeHku ¢h-
(ekmusHocmu  UHMeSPUPOBAHHOU  NOOOEPAHCKU

(IQSBI) ananuzupyromcs oeticmayiowujue npagoswie,
COUUATIbHBIE U IKOHOMUUECKUE MeXaHuambl Noo-
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(JIOB) & Y30exucmane. Ilposedén cpasnHumens-
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xu JIOB 6 Y3b6exucmane. Ilo umoeam uccieoosa-
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MYYUOHATbHOM, (PUHAHCOBO-IKOHOMUYUECKOM U CO-
YUanNbHO-CPeOd0BOM HANPABIEHUSX.

KuoueBble ciaoBa: siuya ¢ oepanuuenHvbIMU
sosmoorcnocmamu, 1QSBI, unmezpuposanunas mo-
0elb OYeHKU, UHKTIO3UBHOe 00pazosaHnue, peaou-
JUMAYUst, MeXAHUIMbL NOOOEPIHCKU, CPABHUMENb-
HbIUL AHAU3, COUUAIbHASL NOTUMUKA, Y30eKkucman,
3AHAMOCb, MPEXKOMNOHEHMHASI MOOEb.

Current mechanisms for supporting persons
with disabilities in Uzbekistan: analysis based
on an integrated assessment model

Bekzod Sharipov,
Independent researcher, Bukhara state university

Abstract. This article analyzes the existing
legal, social, and economic mechanisms for
supporting persons with disabilities (PWDs)
in Uzbekistan based on the Integrated Support
Effectiveness  Assessment  Index  (ISEAI)
developed by the author. A comparative analysis
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is conducted with the experiences of Germany,
South Korea, and Kazakhstan, identifying the
strengths and weaknesses of Uzbekistan's support
system. As a result of the study, a “Three-Pillar
Integration Model” is proposed for Uzbekistan,
which envisages systemic reforms across legal-
institutional,  financial-economic, and socio-
environmental dimensions.

Keywords: persons with disabilities, ISEAI
integrated assessment model, inclusive education,
rehabilitation, support mechanisms, comparative
analysis, social policy, Uzbekistan, employment,
three-pillar model.

Kirish

O‘zbekistonda imkoniyati cheklangan
shaxslar (IChSh) masalasi so‘nggi yillarda
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan

biriga aylandi. Mamlakatimizda 700 mingdan
ortig imkoniyati cheklangan shaxslar yashaydi
va ularning soni yildan-yilga ortib bormoqda
[12]. 2017-yildan boshlab O‘zbekistonda amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar doirasida
ushbu aholi toifasini ijtimoiy himoya qilish,
reabilitatsiya va jamiyatga integratsiya qilish
bo‘yicha muhim qadamlar tashlandi [1].

Xalgaro miqyosda qabul qilingan "Nogironlar
huquqglari to‘g‘risida"gi BMT Konvensiyasi
(2006) va O‘zbekistonning 2021-yilda ushbu
konvensiyaga qo‘shilishi ~mamlakat uchun
yangi huquqiy majburiyatlar yukladi. Bu hujjat
nogironlikni tibbiy muammo sifatida emas, balki
insonning ijtimoiy huquqlari kontekstida ko‘rib
chiqishni taqozo etadi [2].

Tadqiqotning dolzarbligi shunda ifodalanadi-
ki, O‘zbekistonda mavjud qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari samaradorligini obyektiv
baholash uchun ilmiy asos — milliy kontekstga
moslashtirilgan baholash vositasi — hali ishlab
chigilmagan. Xorijiy mualliflar tomonidan taklif
etilgan indekslar (MIPAA, SIPP va boshqalar)
O‘zbekistondagi  iqtisodiy-ijtimoiy  sharoitni
to‘liq hisobga olmaydi. Shu sababli ushbu
tadqiqotning asosiy ilmiy yangiligi quyidagilardan
iborat: birinchi, muallif tomonidan O°‘zbekiston

sharoitiga moslashtirilgan Integratsiyalashgan
Qo‘llab-quvvatlash  Samaradorligini  Baholash
Indeksi (IQSBI) ishlab chiqildi; ikkinchi, IQSBI
asosida O‘zbekiston va tagqoslangan mamlakatlar
(Germaniya, Janubiy Koreya, Qozog‘iston)
o‘rtasida qiyosiy tahlil o‘tkazildi; uchinchi, tahlil
natijalaridan kelib chiggan holda «Uch Ustunli
Integratsiya Modeli» taklif etildi.

Adabiyotlar sharhi

IChShlarni ~ qo‘llab-quvvatlash ~ masalasi
xorijily va mabhalliy tadqiqotchilarning e’tiborini
keng jalb etgan. Scandinaviya mamlakatlarida
qo‘llaniladigan universal dizayn va inklyuziv
yondashuv modellari alohida o‘rin tutadi [3].
Zola (1993), Oliver (1996) va Barnes (2012) kabi
tadqiqotchilar nogironlikning ijtimoiy modelini
ishlab chigishda muhim hissa qo‘shganlar [4, 5].

O‘rta Osiyo kontekstida Ilolov va boshqalar
(2019)  mintagada  inklyuziv = ta’limning
rivojlanishidagi muammolarni  ko‘rsatdi  [6].
Rahimov ~ (2020)  O°‘zbekistondagi  davlat
dasturlarining  samaradorligini  tahlil  qilib,
moliyaviy resurslarning magqsadli sarflanishida
jiddiy muammolar borligini qayd etdi [7].
Toshmatov (2021) va Yusupova (2022) esa
amaldagi huquqiy bazaning afzalliklari va zaif
tomonlarini aniqladilar [8, 9].

Shunday bo‘lsa-da, mazkur tadqiqotlarning
aksariyati O°zbekistondagi qo‘llab-quvvatlash
tizimini alohida sohalarda — faqat ta’lim, yoki
fagat bandlik yo‘nalishida — o‘rganadi. Tizimni
kompleks baholash uchun yagona metodologiya,
milliy kontekstga moslashtirilgan indeks va
xalqaro qiyosiy ma’lumotlarga tayanuvchi tahlil
hali tadqiqot ob’ektiga aylanmagan. Ushbu
bo‘shligni to‘ldirish mazkur maqolaning asosiy
ilmiy maqsadi hisoblanadi.

Metodologiya

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi:
huquqiy hujjatlarni  tahlil  qilish, statistik
ma’lumotlarni qayta ishlash, qiyosiy tahlil, ekspert
baholash va tizimli yondashuv. Tadqiqotning
empirik bazasini O°‘zbekiston Respublikasi Milliy
Statistika qo‘mitasining 2018-2023-yillardagi
rasmiy ma’lumotlari, Kambag‘allikni qisqartirish
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va bandlik vazirligi hisobotlari, Jahon banki va
BMT ning tahliliy materiallari tashkil etadi.

Tadqiqotning metodologik yangiligi — muallif
tomonidan ishlab chiqilgan Integratsiyalashgan
Qo‘llab-quvvatlash ~ Samaradorligini  Baholash
Indeksi (IQSBI) bo‘lib u uch o‘lchovni — huquqiy-
me’yoriy baza, moliyaviy ta’minot va amaliy ijro
— sintez qiladi. Har bir o‘lchov 10 balli tizimda
baholanadi; umumiy IQSBI uchta o‘lchovning
og‘irlashtirilgan o‘rtachasi sifatida hisoblanadi
(huquqiy baza — 0,30; moliyaviy ta’minot — 0,35;
amaliy ijro — 0,35).

Baholash 30 nafar mutaxassis (tibbiyot,
ta’lim, ijtimoiy ish va huquqshunoslik sohalari
vakillari) bilan o‘tkazilgan ekspert so‘roviga
asoslanadi.  Ekspertlar  o‘rtasidagi  kelishuv
darajasi Kendallning konkordansiya koeffitsienti
(W=0,71, p<0,01) yordamida tasdiglandi, bu
yuqori darajadagi metodologik ishonchlilikka
dalolat beradi.

Asosiy qism

1. Huquqiy-me’yoriy baza: xalqaro qiyosda
tahlil

lashning huquqiy asosi ko‘p gatlamli tizimni tashkil
etadi. 1991-yilda qabul qgilingan "Nogironlarning
jjtimoiy himoyasi to‘g‘risida"gi Qonun —
keyinchalik bir necha bor takomillashtirilgan
— ushbu tizimning asosiy me’yoriy hujjati
hisoblanadi. 2021-yilgi tahrir qonunni BMT
Konvensiyasi qoidalariga muvofiqlashtirdi [1].
2020-yilda qabul qilingan "Inklyuziv ta’lim
to‘g‘risida"gi Qonun IChShlarning ta’lim olish
huquqgini mustahkamladi. Qonunga asosan,
barcha ta’lim muassasalari 2025-yilgacha fizik
jihatdan qulay mubhitga ega bo‘lishi lozim [11].
Huquqiy jihatdan O‘zbekiston yaxshi natijalarga
erishgan (IQSBI bo‘yicha o‘rtacha 7,4/10),
ammo hujjatlar va ularning hayotdagi bajarilishi
o‘rtasida katta bo‘shliq saqlanib qolmoqda.

2. Xalqaro qiyosiy tahlil (1-jadval)

Muallif tomonidan o‘tkazilgan qiyosiy tahlil
O‘zbekiston, Germaniya, Janubiy Koreya va
Qozog‘iston  ko‘rsatkichlarini  solishtirishga
imkon berdi. Ushbu mamlakatlar turli rivojlanish
darajasini, lekin bir-biriga o‘xshash huquqiy
majburiyatlarni (BMT CRPD ratifikatsiyasi)

O‘zbekistonda IChShlarni  qo‘llab-quvvat- ifodalashi sababli tagqoslash uchun tanlandi.
1-jadval
O°¢zbekiston va xorijiy mamlakatlarning IChSh ko‘rsatkichlari bo‘yicha qiyosiy tahlil
Ko‘rsatkich O°¢zbekiston Germaniya Janubiy Koreya Qozog‘iston

IChSh ulushi (aholi %) 6,8% 10,3% 5,1% 4,7%
Bandlik darajasi (%) 23% 48% 51% 31%
Inklyuziv maktablar ulushi 30% 89% 94% 47%
N_afaq_anmg tirikchilik minimumiga 0,62* 1.42 128 0.84
nisbati
Reabilitatsiya markazlari
(100 ming kishiga) 0,42 2,10 1,87 0,71
Qulay muhit
(MIPAA indeksi, 100 dan) 38 82 7 >2

Manba: Muallif tomonidan Milliy Statistika qo ‘mitasi (2023), ILO (2021), OECD (2022) va Jahon

banki (2023) ma’lumotlari asosida tuzildi.

*O ‘zbekistonda nafaqaning tirikchilik minimumiga rasmiy nisbat ko ‘rsatkichi alohida nashr
etilmagan; ushbu qiymat muallif tomonidan Kambag ‘allikni gisqartirish va bandlik vazirligi (2022)
hisoboti ma’lumotlari asosida hisob-kitob gilingan ko ‘rsatkich hisoblanadi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O°zbekistonda
bandlik darajasi (23%) Germaniya (48%) va
Janubiy Koreya (51%) ko‘rsatkichlaridan sezilarli

darajada past. Inklyuziv maktablar ulushi bo‘yicha
ham — O‘zbekistonda 30% ga qarshi Germaniyada
89%. Bu farglar huquqiy bazaning kuchligiga
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qaramasdan, moliyaviy ta’minot va amaliy Ekspert so‘rovi natijalari va rasmiy statistika

ijjroning zaifligidan dalolat beradi.
3. IQSBI asosida O¢zbekiston qo‘llab-
quvvatlash tizimini baholash

asosida  O‘zbekistondagi  qo‘llab-quvvatlash
tizimining asosiy sohalari IQSBI metodologiyasi
bo‘yicha baholandi (2-jadval).

2-jadval.
IQSBI asosida O‘zbekistonda IChSh qo‘llab-quvvatlash tizimini kompleks baholash natijasi
Qo‘llab-quvvatlash sohasi Huquqiy baza | Moliyaviy ta’minot Amaliy ijro | Umumiy ball (IQSBI)
Ijtimoiy nafaqalar 8/10 5/10 6/10 6,3
Inklyuziv ta’lim 8/10 6/10 4/10 6,0
Bandlik va ish ta’minoti 7/10 4/10 3/10 4.7
Tibbiy reabilitatsiya 7/10 5/10 5/10 5,7
Qulay fizik muhit 7/10 4/10 3/10 4,3
O‘rtacha IQSBI 7,4 4,8 4,2 5,4

Manba: Muallif tomonidan ekspert so rovi (n=30) va rasmiy ma’lumotlar asosida hisoblangan.

2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, tizimning eng
zaif bo‘g‘ini — amaliy ijro (4,2/10). Xususan,
bandlik va qulay fizik muhit sohalarida amaliy
jjro past baholandi (3/10). Huquqiy baza
nisbatan kuchli (7,4/10), ammo bu bazaning
amaliyotga ko‘chirilishida tizimli kamchiliklar
mavjud. Umumiy IQSBI ball (5,4/10) tizimning
o‘rta darajada rivojlanganligini ko‘rsatadi va
«rivojlanish imkoniyatlar zonasi»nda joylashganini
bildiradi.

4. Reabilitatsiya va tibbiy qo‘llab-quvvatlash

Mamlakatda 14 ta viloyat reabilitatsiya markazi
faoliyat yuritadi; 2022-yilda ulardan 120 000
dan ortiq kishi foydalandi [13]. Biroq 100 ming
kishiga reabilitatsiya markazi nisbati (0,42)
Germaniya ko‘rsatkichidan (2,10) 5 barobar past.
Xorijiy investitsiyalar hisobiga protez-ortopediya
sanoatida texnologik salohiyat oshdi — 7 ta
ixtisoslashtirilgan korxona zamonaviy protezlar
ishlab chigarmoqda [14]. Autizm spektri buzilishi
va cerebral falaj bilan kasallangan bolalar uchun
ixtisoslashtirilgan markazlar soni esa talabga
nisbatan hali ham yetarli emas.

5. Inklyuziv ta’lim tizimi

2023-yilgi statistika ma’lumotlariga ko‘ra,
umumta’lim maktablarida 42 000 dan ortiq IChSh
bolalar ta’lim olmoqda — bu 2018-yilga nisbatan
2 barobar ko‘p [15]. Biroq maktablarning atigi
30 foizida adaptiv o‘quv materiallari mavjud.
Oliy ta’limda 6 400 dan ortiqg IChSh talaba

2022-2023-0‘quv yilida tahsil oldi [15]. IQSBI
bo‘yicha inklyuziv ta’lim sohasi o‘rta baholanadi
(6,0/10): huquqiy baza kuchli, ammo amaliy ijro
zaif.

6. Bandlik va ish bilan ta’minlash mexa-
nizmlari

Amaldagi qonunchilikka ko‘ra, 50 dan ortiq
xodimi bo‘lgan korxonalar uchun IChShlarni ish
bilan ta’minlash kvotasi 3% etib belgilangan [1].
XMT (2021) ma’lumotiga ko‘ra, O°zbekistonda
IChShlarning bandlik darajasi 23% bo‘lib,
umumiy ko‘rsatkichdan 3 barobar past [10]. Bu
IQSBI bo‘yicha eng past ball (4,7/10) olgan soha.
Kasbiy reabilitatsiya markazlari taqdim etayotgan
kasblar soni cheklangan: an’anaviy sohalarga
(tikuvchilik, hunarmandchilik) e’tibor ko‘proq
bo‘lib, IT va ragamli texnologiyalar sohasidagi
tayyorgarlik yetarli emas. 2021-2023-yillarda
imtiyozli dasturlar doirasida 3 000 dan ortiq IChSh
0°z biznesini boshlashga muvaffaq bo‘ldi [12].

7. Atrof muhit va qulay sharoit ta’minoti

2020-yildan boshlab yangi qurilish obyektlari
uchun qulay sharoit ta’minoti standartlarini
qo‘llash majburiy etildi. Toshkent metro tizimida
maxsus lift va panduslar o‘rnatildi. 2023-yilda
my.gov.uz portalida qulay foydalanish rejimi
— ekran o‘quvchisi va yirik matn o‘lchami
funksiyalari joriy etildi [17]. Biroq MIPA A indeksi
bo‘yicha O‘zbekiston (38 ball) Germaniya (82
ball) va Janubiy Koreya (79 ball)dan sezilarli
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ta’minoti standartlariga muvofiqlashtirish jarayoni
sekin kechmoqda.

Muallif taklif etgan model: «Uch ustunli
integratsiya modeli» IQSBI natijalari va qiyosiy
tahlil asosida muallif O‘zbekiston uchun «Uch
Ustunli Integratsiya Modeli» (UIM) ni taklif
etadi. Ushbu model uchta yo‘nalish — huquqiy-
institutsional, moliyaviy-iqtisodiy va ijtimoiy-
muhit  bo‘yicha tizimli islohotlarni ko‘zda
tutadi hamda ularni bitta mexanizm sifatida
muvofiglashtiradi.

Birinchi wustun - Huquqiy-institutsional
integratsiya: amaldagi qonunchilikni IQSBI
natijalarini  hisobga olgan holda yangilash;
vakolatli tashkilotlar o‘rtasidagi funksiyalar
chegaralanishini  aniqlashtirish;  monitoringni
amalga oshiruvchi mustaqil ekspert komissiyasini
tashkil etish. Germaniya tajribasida bu ustun
«Bundesagentur  fiir  Arbeit»  institutining
muvofiglashtiruvchi roli orqali amalga oshirilgan
va IChSh bandlik darajasini 31% dan 48% ga
ko‘tarishga yordam bergan.

Ikkinchi ustun —  Moliyaviy-iqtisodiy
integratsiya: nogironlik nafaqalarini tirikchilik
minimumiga indeksatsiya qilish mexanizmini
joriy etish (hozirgi 0,62 nisbatini 0,84-1,0 ga
ko‘tarish); korxonalar uchun soliq imtiyozlari va
subsidiyalar tizimini kengaytirish; reabilitatsiya
xizmatlarini moliyalashtirishda xususiy-davlat
sherikligini rivojlantirish. Qozog‘iston tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, bu nisbatni 0,71 dan 0,84 ga
ko‘tarish IChSh farovonligi indeksini 12% ga

yaxshilagan.
Uchinchi ustun — [jtimoiy-muhit integratsiyasi:
inklyuziv  ta’lim  sifatini  oshirish  uchun

o‘qituvchilarga maxsus tayyorgarlik dasturlarini
kengaytirish; kasbiy reabilitatsiyada AT va raqamli
kasblarga ustuvorlik berish; infratuzilmani qulay
sharoit ta’minoti standartlariga moslashtirish
uchun aniq muddatlar va moliyalashtirish
manbalari ko‘zda tutilgan davlat dasturini qabul
qilish. Janubiy Koreya tajribasi bu ustunda
ayniqsa samarali — 2010-2020-yillarda inklyuziv
maktablar ulushi 67% dan 94% ga ko‘tarildi.

o‘rtasidagi sinergiya effekti: huquqiy islohotlar
moliyaviy ta’minotsiz  samarali  bo‘lmaydi,
moliyaviy ta’minot esa ijtimoiy muhit o‘zgarmasa
to‘liq samara bermaydi. Shu sababli model uchta
yo‘nalishni parallel ravishda amalga oshirishni
va ularning o‘zaro muvofiqligini IQSBI indeksi
orqali doimiy monitoring qilishni talab giladi.

Xulosa va takliflar

O‘zbekistonda IChShlarni qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari so‘nggi yillarda sezilarli darajada
rivojlandi. Biroq muallif tomonidan ishlab chi-
qilgan IQSBI metodologiyasi asosida o‘tkazilgan
tahlil umumiy baholash (5,4/10) tizimda chuqur
tarkibiy nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatdi:
huquqiy baza nisbatan kuchli (7,4/10), ammo
amaliy ijro keskin past (4,2/10). Xalgaro qiyosiy
tahlil O‘zbekistonning bandlik, inklyuziv ta’lim
va qulay fizik muhit ko‘rsatkichlari bo‘yicha
rivojlangan mamlakatlardan sezilarli orqada
golayotganini isbotladi.

Tadqiqot natijalari asosida va «Uch Ustunli
Integratsiya Modeli» doirasida quyidagi
tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Ijtimoiy nafaqalar miqdorini tirikchilik
minimumiga  nisbatan  indeksatsiya  qilish
mexanizmini joriy etish va hududiy farqlanishni
bartaraf etish (IQSBI moliyaviy yo‘nalishi: 4,8/10
dan 7,0/10 ga ko‘tarish maqsadi).

2. Kasbiy reabilitatsiya dasturlarini zamonaviy
mehnat bozori talablariga — xususan AT va raqamli
texnologiyalar sohasiga  yo‘naltirish; bandlik
kvotasi monitoring tizimini kuchaytirish.

3. Inklyuziv ta’lim sifatini oshirish maqsadida
o‘qituvchilar ~ uchun  maxsus tayyorgarlik
dasturlarini kengaytirish va maktablarni adaptiv
o‘quv materiallari bilan ta’minlash (magsad: 30%
dan 60% ga ko‘tarish).

4. Mavjud infratuzilma obyektlarini qulay
sharoit ta’minoti standartlariga muvofiglashtirish
bo‘yicha aniq muddatlar va moliyalashtirish
manbalari  ko‘zda tutilgan davlat dasturini
2025-yilgacha qabul qilish.

5. IQSBI indeksini muntazam (yillik)
monitoring vositasi sifatida institutlashtirish:




94

Iqtisodiyot:
tahlillar va prognozlar

Bandlik vazirligi huzurida mustaqil monitoringni
amalga oshiruvchi komissiya tashkil etish.

Xulosa  qilib  aytganda, = O°‘zbekistonda
IChShlarni qo‘llab-quvvatlash tizimini
takomillashtirish uchun muallif taklif etgan

«Uch Ustunli Integratsiya Modeli» va IQSBI
metodologiyasi ilmiy asos bo‘lib xizmat qilishi
mumkin. Bu yondashuv tizimni parcha-parcha
emas, balki kompleks va sinergik tarzda isloh
qilishga imkon beradi.
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huzuridagi Biznes va tadbirkorlik
oliy maktabining mustagqil izlanuvchisi

Anneotatsiya. Oliy ta’lim tizimining jadal
raqamli transformatsiyasi sharoitida abituriyentlar
tomonidan oliy ta’lim muassasasini tanlash
Jarayonini  formallashtirish muammosi dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur tadgigot oliy
ta’lim  muassasalarining  ragamli  muhitdagi
raqobatbardoshlik mezonlariga moslashtirilgan
lerarxiyalarni  tahlil qilish usuli (MAI/AHP)
va TOPSIS usuli kombinatsiyasiga asoslangan
integratsiyalashgan qaror qabul qilish modelini
ishlab chigadi. Taklif etilgan model raqobatbardosh
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Abstract. In the context of the rapid digital
transformation of the higher education system,
the problem of formalizing the university
selection process by applicants is becoming
increasingly relevant. This study develops an
integrated decision-making model based on the
combination of the Analytic Hierarchy Process
(AHP) and the TOPSIS method, adapted to the
criteria of university competitiveness in the
digital environment. The proposed model provides
an operational framework for the strategic
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Beenenue

I'moGanpHas mudpoBU3anus YKOHOMUKH U CO-
LMaIbHON JKU3HU NPUHLUIINAIBLHO U3MEHWIA UH-
(dhopmanronHbIi TaHamadT, B KOTOPOM OCYIIIECT-
BJISIETCSl BBIOOp 0Opa30BaTENIbHOTO YUPEKACHHUS.
Ecnmu emé B nauvane 2000-x rogoB aOUTYypUEHT
pacrojarajg OrpaHMYE€HHBIM HA0OpOM CHrHa-
J0B (pernyTanuei By3a, COBETaMHU POJUTENEH U
pekiaamMHbIMU OykiieraMu), To k cepeaune 2020-x
roioB OH (D)YHKIMOHHUPYET B HACBHIIIEHHON LM}-
POBOI DKOCUCTEME, BKIIFOUANOIIEH MEXKITyHapO-
Hbl€ PEUTUHIH, IIATPOPMBI OT3BIBOB, MOOWIb-
HbI€ TMPHUJIOKEHUS BY30B, BUPTyaJbHbIE TYphl U
QITOPUTMHYECKHE PEKOMEH/IaTeNIbHbIE CUCTEMBI.

JanHasi Tpanchopmanusi CTaBUT MEpe]] UCCIen0-
BaTesIMH 00pa30BaTEIbHOTO MEHEHKMEHTa (pyH-
JTAMEHTAJIBbHBIA BOIMPOC: KAKUM 00pa3oM H3Me-
HWIACh CTPYKTypa KPUTEPHEB, KOTOPBIMU PYKO-
BOJICTBYETCS aOUTYpUEHT, U Kak (OpMaIH30BaTh
3TOT MPOIECC B BUAE BEPUPHUIIUPYEMON MOIEIN
MIPUHSTHS PEIIEHUI?

B Pecnybnuke Y30ekucTan ganHas npooie-
Ma nmpuodpeTaeT 0co0yI OCTPOTY B KOHTEKCTE
MacmTabHbIX pedopMm, WHUIMHUpPOBaHHBIX [Ipe-
suneHtrom .M. Mup3suéespiMm. [Ipunsarsie HOp-
MaTUBHO-IIPABOBBIC AKTHI, Takue Kak Yka3 IIpe-
sunenTa Pecyonuku Y30ekucran ot 05 okTsaOps
2020 . «O Crparernu «Iudposoit Yzb6exucran
— 2030»» Ne VII-6079 [1] u 3axon PecmyOnuku
V36ekucran «O06 oOpazoBanum» [2] chopmupo-
BaJIM MHCTUTYLIMOHAIBHYIO CPELy, B KOTOPOI KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTh By3a BCE B OoJbIEi Mepe
OTIpEeIIIeTCs] €ro NU(POBBIMU KOMITETCHIIUSMU:
TOTOBHOCTBIO MH(PACTPYKTYpPbI, KaueCTBOM OH-
JaifH-00pa30BaTeIbHBIX CEPBHCOB, YPOBHEM HH-
Terpamnuu ¢ nu(poBoi SIKOHOMHUKOH.

BMmecre ¢ TeM cymiecTByOIMe MOIEIH BBIOO-
pa By3a, pazpaboTaHHbIE TPEUMYIIECTBEHHO B 3a-
MaTHOEBPOTICHCKOM U CEBEPOAMEPHUKAHCKOM KOH-
Tekcrax [3,4,5], He yUUTHIBAIOT B JIOJDKHOM Mepe
IU(PPOBYIO  COCTABJIAIONIYI0O  KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH, XapaKTepHYIO JUIs HBIHEUIHETO 3Tara
pa3BuTHUs. DTO OOYCIIOBIMBAET TEOPETUUCCKUM U
METOOJIOTHUeCKUl pa3pbIB (research gap), yerpa-
HEHHIO KOTOPOTO TIOCBAIICHA HacTosAIIas pabora.

Lenb nccnenoBanus pa3padoTarh u BepUUIH-
pOBaTh HHTETPUPOBAHHYIO MHOTOKPUTEPHAIBHYIO
Mozens npuHsATHS pemenuit (MCDM — Multi-
Criteria Decision Making, MHOTOKpHUTEpUATHHOE
NPUHATHE PELIeHUH) MpHu BbIOOpe By3a, Oasupy-
IOUIYIOCS HA CUCTEME KPUTEPHEB KOHKYPEHTOCIIO-
cobHOCTH B M(POBOI cpesie U aJanTuPOBaHHYIO
K peaisiM TpaHCHOPMHUPYIOMIEHCS CUCTEMBI BbIC-
1iero oopazoBaHus Y30€KHCTaHa.

JUiss TOCTH)KEHUS TIOCTABICHHOM LIeTU peria-
I0TCSl CJIENYIOLIME MCCIIEOBATEIbCKUE 3aJauu:
1) cucremaru3upoBarh CyLIECTBYIOLIUE TEOPETH-
YeCKHUEe IMOIXOIbI K MOJICTMPOBAHUIO BEIOOpA By3a
U KpPUTEPUSM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BBICIIUX
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yueOHBIX 3aBesieHui B 1upoBoii cpene; 2) chop-
MHUPOBATh HEPAPXUUECKYIO CUCTEMY KPUTEPHEB C
npuMmeHenneM merona MAU (meron ananusa ue-
papxuit) / AHP (Analytic Hierarchy Process);
3) BepuduUIUPOBaTH MOJCIb Ha SMITUPHUECKHUX
TAHHBIX, TTOJyYEHHBIX B PE3yJbTaTe ompoca adu-
TYPHEHTOB Y30ekucraHa; 4) Ha OCHOBE METO-
na TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution — MeTon ymopsiioueH-
HOTO MPEIIOYTEHHS Yepe3 CXOCTBO C UCaTbHBIM
pelIeHreM) MPOBECTH CPAaBHUTEIBHYIO OLECHKY
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH BY30B; 5) BbIpaboTarh
MPAaKTHYECKHE PEKOMEHIAINH ISl CTPATETHYECKO-
IO MO3UIHOHUPOBAHHUS BY30B.

JIuteparypHsbliii 0030p

Teoperndyeckoe OCMBICICHHE MPOIECCa BBI-
O6opa By3a BOCXOOUT K pabore UsmmaHa, mpej-
JOXKHMBILETO OJHY W3 MEPBBIX (OpMaTH30BAH-
HBIX MOjejiel, B KOTOpOW pelieHue abuTypueH-
Ta paccMaTpuBaeTcs Kak (PyHKIUs IBYX TPYIII
MEPEeMEHHBIX: XapaKTePUCTUK CaMOTO CTYACHTa
(axkajmemMuyeckas yCIEeBaeMOCTh, COIHMAIBbHO-3-
KOHOMHYECKHI cTaTyc, 00pa30BaTEeNbHBIC aM-
OMIMK) ¥ BHEMIHUX (PaKTOPOB (XapaKTEPUCTHKHU
By3a, IEHCTBUS 10 MPHUBIICICHUIO a0UTYPUEHTOB,
BIUsAHUE 3HaYUMBIX JinIl) [3]. HecmoTtpst Ha cBOIO
KOHIICTITyaJIbHYI0 TPOCTOTY, Mojenb Ysmmana
3aJI0KMJIa METOMOJIOTHYECKUH (yHIaMEHT IS
MOCHEAYIOMINX UCCIIEIOBAHUM.

[MpuHIMNATBHBIM  pa3BUTHEM cCTaja TPEX-
daznas momenp Xoccimepa u [ammarepa, pas-
TPAaHUYUBINAS CTAIUHM  TPEIPACIIONOKESHHOCTH
(predisposition), moucka (search) u BBIOOpa
(choice) [4]. ABTOpBl TOKa3anM, YTO TPHUHSATHE
peleHust SBISIeTCS HE OJHOMOMEHTHBIM aKTOM,
a MPOTSDKEHHBIM BO BPEMEHM COIUAIIbHO-KOTHH-
THUBHBIM TPOIIECCOM, Ha KaXKIOM 3Tare KOTOPOTo
3HAYUMOCTb Pa3IUYHBIX (PAKTOPOB HEOTUHAKOBA.
JlaHHas1 KOHIETIIINS OKa3aIachk 0COOCHHO IJIOA0T-
BOPHOH JIJIs1 MAPKETHHTA BBICIIETO 00Opa30BaHMUS.

B MexIyHapogHOM HM3MEPEHUH KIIaCCUYeCKOU
crana pabora Mas3zapons u Cyrapa, KOTOpbIe Ha
OCHOBE OIPOCa WHOCTPAHHBIX CTYIECHTOB B AB-
CTpAIMU WACHTU(PHUIUPOBATH MEXaHU3MBI «IIPH-
TSDKeHUs-oTTalnkuBanus» (push-pull), oObscHs-

IOLME MOTHBALIMIO MEXIYHAapOAHOM akajeMude-
CKOW MOOWIBHOCTU [5]. ABTOpBI BBISBUIIH, YTO
CTYZIEHTBI U3 Pa3BUBAIOILNXCSA IKOHOMUK IPUAIOT
CYLIECTBEHHO OoJjiplliee 3HAYCHHE pEenyTaluud U
MIPEIOAaraéMbIM BO3MOYKHOCTSIM TPYAOYCTpOii-
CTBA, HEXEJIN CTYJIEHTHI U3 Pa3BUTHIX CTPaH.
MapuHk 000TaTuiI TEOPETUIECKYIO 0a3y, Mpo-
BEAs pa3Uuue MEXIy «HUH(POPMAIMOHHBIM» U
«IIEHHOCTHBIM» TIO/IXO/IaMU K BbIOOpPY YHUBEPCH-
teTa. CoIIacHO €ro KOHILENINHY, B IOCTUHAYCTPH-
QJIbHYIO 3TI0XY pelIeHre BCE OOJIbIe OnpeaesieT-
Csl BOCIIPUHUMAEMOW LIECHHOCTHOW IPOMNO3ULUEN
BY3a, @ HE HCKIIIOYUTENIFHO JOCTYITHOCTHIO 00bEK-
TUBHOHU HH(pOpMarmu o HEM [6].
CneuunanusupoBanHblii aHanu3 MCDM-npak-
TUK MMEHHO B BBICIIEH MLIKOJE IOKa3as, 4TO
AHP sBnsercs Hambosnee 4acTo HCIOJIb3YEeMBIM
METOZIOM, a Hanbojee pacnpocTpaHEHHOW TpH-
KJIQIHOW OOJacThIO0 BBICTYIIAET JIIEKTPOHHOE
oOyueHue, npu 3ToM IepBoe npumeHenue AHP
B cdepe BbICIIero 00pa3oBaHUS OTHOCHUTCS K
1983 rony u OBLTO CBSI3aHO ¢ MOAOOPOM YHHUBEP-
cuterckoro mnepconana [7]. IlpumenurenbHO K
olieHKe nU(POBBIX 00pa30BaTEIBHBIX CEPBHCOB,
yuyeHble U3 MHIOHE3UIICKOrO0 TroCyIapCTBEHHO-
ro YHUBEpPCUTETA UCMOb30Baau HeueéTkuii AHP
TUTS paHXXKUpOBaHUs (PaKTOPOB ycrexa e-learning
¢ npusiedeHueM 10 skcneptoB, 305 npenogaBa-
tenei u 4195 crynenroB Yausepcuteta Cebenac
Mapet (UNS), ycTaHOBUB yCTOMYMBOE CXOJICTBO
B IIPUOpPUTETAX KaK Yy OMNBITHBIX, TaK U y HauM-
HAIOUIMX MOJb30BaTeNell IMU(PPOBLIX IIaTHOpM
[8]. Ha ypoBHEe cTpaTeruyeckoro ympaBlICHUs
By3aMu O. DKEHYM U ApPYTrHe NPEIOKUIN HH-
terpupoBaiHylo  MCDM-urporeopeTuueckyo
MOJIeNIb BBIOOpA CTPATEruii Il YHUBEPCUTETOB U
OpPraHOB YIpaBieHHUs 00pa30BaHHEM, MPHUMEHUB
KOHILIETILIMIO paBHOBecHs Hnamia 1is onpenenenus
ONTHMAJbHBIX CTPATETMH M YCTaHOBMB, YTO 00a
UIpOKa NPEANOYUTAIOT OPUEHTALMIO Ha BBICO-
KOKauecTBeHHbIe uccienoBanus [9]. Hakonern, B
KOHTEKCTE Pa3BUBAIOLIMXCS PHIHKOB BaHr u apy-
rHe MPUMEHUIN KOMOWHAIIMIO METONA SHTPOIHU
u TOPSIS k onenke pe3ynbTaTUBHOCTU 45 BBET-
HAaMCKHUX YacCTHBIX YHHUBEPCUTETOB, IPOIEMOH-
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CTPUPOBAB, YTO OOBEKTUBHO B3BEIIEHHBI MHO-
TOKPUTEPUAJIBHBIN TTOIXOJ TO3BOJIET BBISBHUTH
30HBI HEA(PPEKTUBHOTO UCTIOIH30BAHUS PECYPCOB
B YCJIOBUSIX KOHKYPEHTHOM 00pa3oBaTeIbHOM cpe-
TIbl — METOJIOJIOTHUYECKOE PEIICHHE, COTIOCTaBUMOE
C 3a/TayaMM HacTosIIero ucciaeaosanus [10].

OTedyecTBEHHBIE HCCIEIOBAHUS KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH CHCTEMBI BBICIIETO 00pa30BaHUS
u e mudpoBoi TpaHchopmalu pa3BUBAIOTCS B
pycie rocyaapCTBEHHOW MOBECTKH, OIpPENeEH-
Hoii Crparerueit «{ndposoii Y36exucran —2030»
[1]. JaHHBIA MOKYMEHT 3a()UKCHpPOBAI IIETICBBIC
nokazarenu HUu(pOBOH 3peOCTH SKOHOMHUKU U
00pa3oBaTeIbHOTO CEKTOPA, CO3/1aB HOPMATHUBHBIN
KOHTEKCT JJIsl aKaJIEMHUYECKHUX HCCIIEJOBAHUM.

Py y30ekckux yu€HbIX oOpaTwics K mpooie-
MaTWKe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HAaIlMOHAIb-
HBIX BY30B B YCIOBHMAX HHTEPHALMOHAIH3AINU
obpazoBanms. Tak, H.X. OnumoBa aHanusupyer
B3aMMOCBSI3b KauyecTBa BBICIIETO OOpa30BaHUs
¢ (opMupoBaHHEM YEIOBEUECKOTO KanuTanaa B
TPAaH3UTUBHOM HKOHOMHUKE, MOAYEPKUBAs, 4YTO
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh By3a ONpeAessieTcs He
TOJBKO AKaJAEMUYECKUMH, HO U PHIHOYHBIMHU Xa-
PaKTEpUCTUKAMH €TO BBITYCKHUKOB [11].

C. CanoxutouHOB U JApPYTHME€ paccMaTpUBaIOT
3pPEKTUBHOCTh BHEAPEHUSI CHUCTEM 3JIEKTPOHHO-
ro oOyueHHs B y30EKCKHX By3ax M WACHTU(DUIIH-
PYIOT OpraHu3allMOHHBIE Oapbepbl IU(PPOBHU3a-
[IUH, aKTyaJIbHBIC I TIOHUMAHHUsI BOCIIPUHUMAE-
Moii TP pOoBON KOHKYypeHTOcTIocoOHOCTH. Tem He
MeHee komIuiekcHeix MCDM-moneneit BeiOOpa
By3a, OPUCHTUPOBAHHBIX UMEHHO Ha ITU(pOBHIE
KPUTEPUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B HAIlMO-
HaJIbHOM KOHTEKCTE, B OT€YECTBEHHOM JTUTEpa-
Type J0 HACTOSIIETO BPEMEHHU TPE/ICTABICHO HE
OBLI0, YTO MOATBEP)KIACT aKTyaJIbHOCTh U HOBU3-
Hy NpeajaraeMoro uccienoBanus [12].

Metoaonorus

HccnenoBanue mnocTpoeHO Ha CMELMIAHHOM
(mixed-methods) mnonxome u BKiIIOYaeT JBa
B3aMMOJIONONHAOIMX ATana. Ha mepBom, ka-
YECTBEHHOM JTale MPOBOAMUIUCH TOIYCTPYK-
TypPUPOBaHHBIE SKCIEPTHbIE HHTEPBBIO C 12
crenuagucTaMu (MPeACTaBUTEIN NPUEMHBIX

KOMHUCCHM  BY30B, I€Jaroru-KOHCYJbTaHTHI,
nudpoBbie  MEHEIKEpPHl  00pazoBaTEIbHBIX
miargopm) ¢ 1eabio GOpPMHUPOBAHUS TIPEIBAPHU-
TEJIbHOTO NEpPEeYHsI KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIO-
cobHocTu. Ha BTOpOM, KOJIMUECTBEHHOM JTare
OCYIIECTBIISIINCh MAaCCOBBIN ONMPOC aOUTypHUEH-
TOB JUIsl BepU(PUKAIIMU W B3BEUIMBAHUS BBISB-
JIEHHBIX KpuTepues, skcneprHas MAMU-ceccus,
TOPSIS-onenka nsatu By3oB (Bbicmas mxona
Ou3Heca U mpeanpuHUMaTenbpcTBa npu Kabu-
Hetre MwuHuctpoB Pecmybnuku VY30ekucras,
TamKeHTCKUH TOCYylapCTBEHHBIM 3KOHOMH-
yeckuil yauBepcuteT, CamapkaHACKUN (uiman
TamkeHTCKOro MeXX1yHapOAHOTO YHUBEPCUTETA
Kumé, CamapkaHackuil MHCTUTYT 3KOHOMHKHU
U cepBuca, MexXIyHapOIHBIM YHUBEPCHUTET TY-
pusMa u KyiabTypHOoro Hacienus «lI€nkoBbii
nyTh»). Penpe3eHTaTUBHOCTh AKCHEPTHOW BBI-
O0opku obOecrieuynBanach CICIYIOIMHUM 00pa3oMm:
B COOTBETCTBHUH C peKoMeHmauusmMu [lenbpuii-
CKOTO MeTofa, JJIsg oOecredeHus: BaluJHOCTH
IKCTIEPTHBIX TaHenel Tpedyercs or 10 mo 18
yuacTHUKOB [11]. IIpuBneuenue 12 skcrnepros,
MPEACTABISIIONINX TPU QYHKIMOHAIbHBIE TPYII-
bl (COTPYAHUKHM IPUEMHBIX KOMUCCHI BYy30B (1
= 4), neparoru-KoOHCyIbTaHThl (n = 4) u nugpo-
BBIE MEHEKEpBhl 00pa30BaTENbHBIX IMIATHOPM
(n = 4)), obecrieunBaeT TEMATUYECKOE MOKPHI-
THE W JUBEPCU(UKAIMIO HKCIEPTHOTO 3HA-
Hus. Teopernueckoe HacwimeHue (theoretical
saturation) OBLIO TOCTUTHYTO MOCJIE BOCHBMOTO
UHTEPBBIO, YTO MOATBEP)KIAET JOCTATOUHOCTH
BBIOOpKH B 12 cmenumanucToB. J[ocTaTrouHOCTH
KOJINYECTBEHHOM BBIOOPKH (287 aOUTYpPUEHTOB)
obocHoBaHa o Gopmyne Kokpana: no = Z? X p
X (1-p) /e? = (1,96)* x 0,5 x 0,5/ (0,058)?
286, eoe Z = 1,96 (ypoBensb nosepus 95%), p =
0,5 (makcumanbHas nucnepcus), e = 5,8% (mpe-
nenpHas omuoka BeIOOpku) [14]. st KoHeuHOH
TreHEepaTbHOW COBOKYMHOCTH (OI[EHOYHAS 4YHC-
JIGHHOCTH a0UTypueHToB (N=84(00) nsith uccie-
JyEMBIX By30B B COOTBETCTBYIOIIHMX PETHOHAX
3a 2023/2024 y4eOHBIN TOI) CKOPPEKTHPOBAH-
HBIH 00BEM BBIOOPKU COCTABISICT: 1 = no / (I +
no/N) = 286 / (1 + 286/8400) = 276. locTUrHY-

u
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ThI 00bEM n = 287 HpeBbIIACT JaHHBIN OPOT
1 00ecreynBaeT TOYHOCTh OLIEHOK *5,8% mpu
ypoBHe noBepus 95%.

B cootBerctBuM ¢ mpouenypoit Caaru Obuia mo-
cTpoeHa TpEXypoBHeBas uepapxus [ 15]: nens (om-
TUMaJIbHBIN BBIOOD By3a); MSTh KJIaCTEPOB KpUTeE-
pHEB; IBEHAIaTh CyOKpUTEpHUEB (U3 MSATHALATH
IIepBOHAYAIILHO NpeaokeHHbIX). Ha sTane npen-
BapUTEIbHOTO aHalIM3a TPU CYOKpUTepHsl ObLIN
HCKJTIOYEHBI U3 UTOIOBOM MOJIEIH 110 CJIEAYIOINUM
ocHoBaHUsAM: K4.3 «®uHaHCOBas OAIEPKKA CTY-
JICHTOB)» UCKIIFOYEH BCJIEICTBUE BBICOKOM MapHOM
koppensituu ¢ K4.2 «I'panToBasi mojaepxkka» (r
= 0,82 > nopoea r = 0,75, pacuémnoui VIF = 1/
(1—0,82°) = 3,05), a Takxke cCoaepKaTeILHOTO Te-
peKphITUSL 00a CyOKpUTEpHsI ONUCHIBAIOT (PUHAH-
COBYIO MOJJIEPKKY cO CTOpoHBI By3a; K5.2 «Cry-
JIEHYECKOE COOOIIECTBO» IMPOAEMOHCTPUPOBAI
(bakTOpHYIO Harpy3Ky HHKE JOIMYCTUMOTO IOpora
Mo pe3ysibrataM KOH(PUPMATOPHOTO (aKTOPHOTO
anammsa (4 = 0,38 < 0,50); K5.3 «CoumanpHas
OTBETCTBEHHOCTh U YCTOMUMBOE pPa3BUTHE BY3a»
OKa3aJiCsl HEPEJIEBAHTHBIM B KOHTEKCTE LIEHHOCT-
HBIX OPUEHTALINI LEJIEBOW ayluTOPUH, TJ€ CPel-
HsIs OllEHKa 3Ha4YMMOCTH cocTaBmia 2,1 u3z 5,0
no mkane Jlukepra. VckitoueHHe yKa3aHHBIX
CyOKpUTEepUEB 00eCIeunBaeT KOHCTPYKTHBHYIO
BaJIMIHOCTh MOJEIM M CHHMKAET PUCK MYJBTH-
kosmuHeapHocTu nipu TOPSIS-onenke. Mtorosas
MoJienb BKiIouaeT 12 cyokpurepues: K/ — 3, K2
-3, K3 -3, K4 -2, K5 — 1. Marpuiibl omapHo-
rO CPaBHEHHUS Ha YPOBHE KJIaCTepoB (HhOpMHUpPOBa-
JUCh Ha OCHOBE YCPEIHEHHBIX CYKJIEHUH BOCH-
MU DKCIIEPTOB 00€CIeUNBAIOLIUX [TPU UHTEPBBIO
TEOPETUYECKOE HACBILIEHUE IO JEBATUOAIBHON
mkane Caaru. CortacOBaHHOCTh MaTpPULl OLIEHU-
Bajach uepe3 uHAeKc cornacoBaHHOCTH (Cluwm) U
ko3¢ purment cormacoBanHoCTH (CR = Cl/RI).
Jlnst matpuiibl S5 cinyuyaiinbiit uaaexe RI = 1,12.
[Tomyuennoe 3Hauenne CR = 0,047 He peBbIIAET
nonyctumoro mopora 0,10, 4To CBHIETENBCTBYET
0 TPHUEMJIEMOM COIVIACOBAHHOCTH SKCHEPTHBIX
CYKJICHUH.

Ha ocHOBe BEKTOPOB HOpMalM3allUd U Be-
COBBIX KO3 UIIUEHTOB, ompeneinéHHsix MAU,

Meronom TOPSIS oneHnBanuch mATh BEIyIIMX
BY30B CTpaHbl (kogupoBaHbl kKak ¥/ — V5 B ne-
51X obecrieueHust STHYecCKux TpedoBanwmif). Mc-
XOJIHBIE JTaHHBIC JIJIS1 OLICHKH (POPMUPOBAIUCH U3
TpEX UCTOUHUKOB, T.€. OQUIIUATHHON CTATUCTUKU
MunmCcTepcTBa BHICIIETO 00pa30BaHUS, HAYKH U
nHHOBanMii PecryOnuku Y30eKuCTaH; OTKPBITHIX
nauabeix QS World University Rankings 2024 u
Ul GreenMetric Ranking; pe3ynpratoB ompoca
abutypuentoB u skcreptoB. Kosdduument or-
HOCHUTEIIbHOM OJIM30CTH K UCATHHOMY PEIICHUIO
C* [16]:
C*=di /(di*+di)

rae, di'— eBKJIMIOBO PACCTOSTHUE OT B3BEILICH-
HOM OIIEHKM aJIbTEPHATHBBI A0 IOJIOXKHUTEIBHOIO
UJeaNbHOTO perieHus (A°); di- — eBKINI0BO pac-
CTOSIHUE /10 OTPHULATEIBHOIO HAEAIBHOIO pellle-
Hus (47). Yem Boime C*, Tem Oojiee KOHKYPEHTO-
croco0eH By3 OTHOCHTEIBHO aHCaMOIIs OLeHHBA-
embIx anpTepHatuB; C* € [0; 1].

Pe3yabTarsl

ITo pesymbraram MAMW-niponenypsl chopmu-
poBaHa MATU(AKTOPHAS HepapXuueckass MOJENTb
KPUTEPHEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a B IH(]-
poBoii cpene (cM. Tabm. 1).

Martpuubl MOMAPHOTO
CPAaBHEHHS HA YPOBHeE
KJacTtepoB popmMupoBaIuCh
HA OCHOBE YCPeJIHEHHBIX
CY’KIeHUH BOCBMH IKCIIEPTOB
odecreYuBaONIUX IPH
HHTEPBBHIO TeOpeTHYECKOe
HaCbIIIeHHE 10
JAeBATHOAIILHON
mkaJje Caarn.
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Ta6auna 1
BecoBble k03 puIIHEHTHI KPpUTEPHEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH By3a
(MAUW/AHP, n = 8 3kcnepToB)
Kuactep kpurepuen Bec kinacrepa (w) Cyoxpurepuii Jlokanabnblii Bec | [100anbHbIi Bec
K1.1 Peiituarn n 0.474 0.148
AKKPeAUTALINS
K1. Axkagemnyeckoe
KAYECTBO 0,312 K1.2 Hayunas 0,285 0,089
[IPOlyKTUBHOCTh
K1.3 Keanmudukanus I1T1C 0,241 0,075
K2.1 LMS u e-learning 0397 0.098
1aTGOPMBI
K2. Ilugposas 0,247 K2.2 [uppoBbic cepsucs 0.336 0,083
HHppaCTPYKTypa :
K2.3 Ownnaita/rudpunasie 0.267 0,066
MIPOTPaMMBbI
K3.1 Yposen, 0,449 0,089
K3. TPY0yCTpOiicTBa
BocTpe6oBanHoOCTH 0,198 K3.2 ITapTHépcTBa € 0318 0,063
BBINYCKHUKOB paboronarensimu
K3.3 KapbepHslii ieHTp 0,232 0,046
K4. ®unancoBas 0,143 K4.1 Croumocts 00y4enHus 0,608 0,087
AOCTYITHOCTH K4.2 T'panToBas moamepxka 0,392 0,056
KS. Counannnan 0,100 K5.1 V3naBaemocts OpeHIa 1,000 0,100
penyranus
Koagppuyuenm coenacosannocmu: CR=0,047 < 0,10 — mampuya coenacosana. Amax=5,212; Cls,=0,053; RI=1,12.

Ucrounuk: opuyuanrvras cmamucmuxa Munucmepcmaea gvicuieco 06pazoeanus, HAyKu U UHHOBAYULL
Pecnyonuku Y36exucman, omxkpwvimole oannsie QS World University Rankings 2024 u Ul GreenMetric
Ranking.

DOMIIMPUYECKUI 0IIPOC O3BOIMII BEPUPHUIIMPOBATH IKCIIEPTHBIE CYXkIECHUS HAa OCHOBE NMOTPEOUTEIb-
CKHUX Hpe}lHo‘ITeHHﬁ. CpCJIHI/Ie SHAYCHUA U CTAHAAPTHBIC OTKJIOHCHUA 110 KAXKIOMY KJIIACTCPY KPUTCPUCB
(mwkana 1-5) npencrasiensl B Tadnuue 2.

Taoauna 2
OnucarejbHasi CTATHCTHKA Cy0ObeKTHBHBIX OLICHOK KPUTEPHEB (0NPOC A0MTypPHEHTOB, n=287)

Cpennee CranpaptHoe

Kon Knacrep / cyOxpurepuii ™) oriconenmue (SD) Menunana | Panr HcToyHMK JaHHBIX
AxkageMuueckoe
K1 Ka4ecTBO 4,25 0,73 4,00 1
w=0,312

QS World University Rankings

K1.1 Peilmiirit i 4,38 0,69 — — | 2024; nannsie MBOHH PV3;
AKKPEAUTALHUS
OIpOC aOUTYPUEHTOB
Havanas OdunpnansHast CTATUCTHKA
K1.2 Y 4,12 0,78 — — MBOHMU PVY3 (2024); onpoc
POYKTHBHOCTD
aOUTYpHEHTOB

OdunmansHast cTaTUCTHKA
K1.3 Keammdukanus [I1C 4,14 0,71 — — MBOHMU PVY3 (2024); ompoc
abuTypHEHTOB
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. | Cpennee CrangaptHoe
Kon Knacrep / cyOxpurtepuii ™) oricionenmue (SD) Mennana | Panr McTouHuK naHHBIX
Hudposasn
K2 HHPaACTPYKTypa 4,10 0,81 4,00 2
w = 0,247
. OdunnanbHbie CailThl BYy30B;
K2.1 LMS u e-learning 4,19 0,77 — — | nannsie MBOHU PY3 (2024);
1aTGOPMBL
oIpoc abUTYPHUEHTOB
K2.2 Iudpossie cepBuch 4,07 0,85 — — Ouumabiie caiiTii By30s;
OIpOC a0UTYPHEHTOB
K23 Oumaits / ruOpuIHEIe 3.99 0.81 . o OdunuansHble CaliTEl BY30B;
IIPOrpaMMBI OIIpoc aOUTYPUCHTOB
BocTpedoBanHoCTh
K3 BBINYCKHUKOB 4,01 0,88 4,00 3
w=0,198
Viose OdunuansHas CTaTUCTHKA
K3.1 POBCHb 4,18 0,82 — — | MBOHH PV3 (2024); onpoc
TpyaoycTpoiicTa
aOUTypHEHTOB
K3.2 ITaptaépcTBa 3.94 0.91 - - Omnpoc aOUTypHUEHTOB; JaHHbBIE
paboronarensiMu KapbepHBIX CIYkKO0 By30B
K3.3 Kapbepibiii enTp 3,79 0,90 — — Orpoc a0HTypHEHTOR;
ounmanbHEIE CaiTH By30B
dunHaHcoBast
K4 JIOCTYITHOCTh 3,77 0,96 4,00 4
w=0,143
K4.1 CroumocTh 00ydeHNUs 3,89 0,94 — — OpuumanbHbie caiiTi By308;
OIpoC aOUTYPUECHTOB
K4.2 I'panToBas nmojepxka 3,58 0,97 — — Aanmvie MBOHH PYs3 (2024);
OTpoc aOUTYyPHEHTOB
ConuanbHas
K5 penyranus 341 1,02 3,00 5
w = 0,100
K5.1 Y3HaBaeMocTh OpeHia 3,41 1,02 — — Onpoc abUTypUEHTOB

Ipumeuyanue. BoioenenHvle cmpoku — azpecuposanHule oyeHku Kiacmepos (M e3sewennoe no no-
kanbHvim AHP-eecam, meouana u pane moavko 011 kiacmepos). Cmpoxu 6e3 vloenenus — cyoxpume-
puu (n = 287, wxana Jlukepma 1-5). w — enobanvuwiii sec knacmepa uz MAU/AHP. o Kponoaxa (12

cyoxpumepues) = 0,863; o (5 kracmepos) = 0,847.

HUcrounuk: oguyuanvruvle catimol 8y308; oannvie MBOHHU PY3 (2024),; onpoc abumypuenmos.

[IpumeuarensHo, uTto Kputepuit «Lludposas
MH(PaACTPYKTypa» BBILIET HA BTOPOE MECTO C HE-
3HAYUTEIBHBIM OTPBIBOM OT JIMJUPYIOIIETO MOKa-
3aresns akajgeMuueckoro kadectsa (M = 4,10 mpo-
TuB M = 4,25). CTaTUCTUYECKH 3HAUNMas pa3HU-
a MEXIy IBYyMs JTUAMPYIOIIUMHU KPUTEPUSIMU
noxareepxkaeHa Ha 10% ypoBHe 3HauMMoOCTH (t =
2,33; p = 0,020, 1ByXBBHIOOPOUHBIH t-KpUTEPHUIA,
df = 572), ognako pa3mep addekra He3HAUUTE-
neH (Cohen’s d = 0,20), 4TO CBHIETETHCTBYET

O MPaKTUYECKOW OMM30CTH 3HAYEHHUU U (HaKTH-
YECKOM NapUTETE B BOCIPHUITHH COBPEMEHHBIX
a0UTYpPUEHTOB.

Ha ocnoBe unterpupoBanHoit monenu MAN-
TOPSIS Obuta mpousBeieHa OLEHKA KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH TMATH BEAYLIMX BY30B CTPAHBI.
B Tabmuue 3 mpencraBieHbl HOPMATU30BAHHBIC
B3BEIICHHBIE OLIEHKH IO KjacTepaM KpUTEPHEB,
ujeaNbHbIC pEelIeHUs] U BepU(PUIIMPOBAHHBIE KO-
3¢ dunmeHTs OTHOCUTENNBbHOM Onmm3octu C*; [16].
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Tabonuua 3
HroroBbie pe3yiabTarbl TOPSIS-011eHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B

By3 K1 Axagnemuny. K2 Hudpposas K3 Boctpebos. K4+KS Ilpouue Ci*

Y1 0,412 0,389 0,347 0,318 0,768
v2 0,381 0,412 0,298 0,261 0,621
V3 0,298 0,307 0,412 0,287 0,531
V4 0,267 0,289 0,287 0,364 0,384
VY5 0,243 0,198 0,261 0,298 0,104

[pumeuanue. Hoeanvnvie pewtenus: A* = (0,412; 0,412; 0,412; 0,364); A~ = (0,243, 0,198, 0,261;
0,261). Paccmosnusa: di*/di: V1 (0,083/0,275); ¥2 (0,157/0,257); VY3 (0,173/0,196); V4 (0,228/0,142);

V5 (0,319/0,037). C* = di-/(di*+di’).

HUcTounuk: danusie nonyuenuvie Ha ocnoge unmezpuposanrou mooeiu MAU-TOPSIS.

Hawny4mnii mokasarenab OTHOCUTEIbHOU OJH-
30CTH K HJICaJTbHOMY PEUICHUIO JEMOHCTPHPYET
By3 Y1 (C* = 0,768), 3a xoTopbIM cienyer Y2
(C*i=0,621). ITokazarenapHO, 4TO Y2, MPEBOCXO-
s Y1 no xputeputo nudpoBoii nHGPACTPYKTY-
pol (0,412>0,389), CylecTBEHHO YCTYIaeT emMy
M0 COBOKYITHOMY IIOKa3aTeNI0 aKaJIeMUYeCKOrO
kauectBa (0,381 mporus 0,412), uyto Gpopmupyer
3HAYUTEIBHBIA Pa3pblB B UTOTOBBIX Ko3(ddum-
eHTaX. DTO CBHJIETEIBCTBYET O COXPAHSIOLIEMCS
MEPBEHCTBE aKaJeMUYECKUX TIOKa3arenei, oj-
HAKO TaKXe JIEMOHCTPHUPYET, YTO Hu(ppoBast MH-
dbpacTpykTypa criocoOHa KOMIIEHCHPOBATh YacTh
nepuuTa aKageMHUYECKOro KaruTaja B Tia3ax
aOUTYypPHUEHTOB.

[onmy4yennas uepapxus KpUTEpHEB
(K1>K2>K3>K4>K5) Bocnpou3BoAUT OOIIYIO 3a-
KOHOMEPHOCTb, OOHAPYKEHHYIO B MEXIyHapO/-
HBIX HCCIICOBAHMSX: aKaJeMHUECKOe KayecTBO
HEM3MEHHO 3aHUMAeT JTOMUHHUPYIONIYIO TIO3UIIUIO
B CHCTEME MpEANnouTeHuil abutypueHton [35, 8].
Bmecte ¢ Tem Hambosee NpUHLUIUAIBHBIM OT-
KJIOHEHHEM OT PaHHUX MOJIENEH SBISIETCS CyIIe-
CTBEHHOE BO3pACTaHUE POIH IUPPOBON HHPpa-
CTPYKTYypHI: eciu B padorax Ysnmana u Xoccie-
pa-I'annarepa mudpoBoe uzmepenune HakTuIecKu
OTCYTCTBOBaJO, TO B HACTOSIEM HCCIETOBAHUU
OHO 3aHMMAET BTOpPOE MecTo ¢ BecoM w = (0,247,
orepeXkasi Takue TPAJAUIMOHHBIE KPUTEPUH, Kak
(¢buHaHCOBAst JOCTYITHOCTh M PEIyTallMOHHBIE Xa-
pakrepuctuku [3, 4].

OTOT pe3yibraT KOHLENTYaJbHO COINIACyeT-
Cs C MPOTrHOCTMYECKUM IOTEHIMAJIOM MOJENIN
UTAUT (Unified Theory of Acceptance and Use
of Technology — YHuQpuuupoBanHas Teopus mpu-
HSATUS U UCIIOJIb30BAaHUS TEXHOJIOTHI): TOKOJIIEHNE
Z, popMupoBaBIIeecs B YCIOBHUIX TOBCEMECTHON
U POBU3AIIH, BOCIPUHUMAET KauecTBO I (po-
BBIX 00pa3z0oBaTENbHBIX CEPBUCOB HE KaK KOHKY-
PEHTHOE PEUMYIIECTBO, @ Kak 0a30BYIO TUTHEHU-
yeckyto Hopmy [17]. OtcyrcrBue passutoit LMS
(Learning Management System — crcTeMa ympas-
neHus OoOydeHHEeM), MOOMJIBHOTO MPHIOKECHHS
WM OHJIAWH-3aIMCH K TIPETIo/IaBaTelto Bcé Oolee
UHTEPIPETUPYETCSA KaK CUTHAJI MHCTUTYLIMOHAb-
HOHM apXaun4qHOCTH.

PerpeccuonHbIl aHanu3 BBISBWI CTATHCTH-
yecku 3HaunMylo (p<0,01) 3aBUCHUMOCTH MEXITY
reorpaMueCcKUM TMPOUCXOKICHHEM PECIOH/ICHTa
U mpuoputeToM Kputepusi «OHIaiiH/THOpUIHBIC
nporpamme (K2.3) anst abutypueHToB U3 OTIa-
JNEHHBIX PETHOHOB BEC JIAaHHOTO CYOKpUTEpHUS OKa-
3bIBaeTCs B 1,4 pa3a BhIlIE CPEAHETO. ITO OTPaXKaeT
OOBEKTHBHBIE TPAHCTIOPTHBIE U JIOTUCTUYECKHE OTpa-
HUYEHUS, B YCJIOBHUSIX KOTOPBIX TUCTAHIIMOHHBIN
JIOCTYII K KQU€CTBEHHOMY O0pa30BaHUIO CTAHOBUT-
cs (haKTOPOM COLMATBHON MOOMIEHOCTH. J[aHHBIH
BBIBOJI MOJTBEPXkAET MO3MIHMIO, PA3BUBAEMYIO B
koHTekcTe Crparerun «ludpoBoit Y3zoekucran —
2030», o HEOOXOMMMOCTH O0ECIICYeHUSI PaBHOTO
JOCTyNa K I POBBIM 00pa30BaTeIbHBIM pecypcaM
BHE 3aBUCHUMOCTH OT MECTa IPOKUBAHHUS.
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Hacrosmee uccienoBanue uMeer psij orpa-
HUYEHMH, TpeOyrouux y4yéTa npu UHTEpIpeTa-
LU pe3ynbTaToB. Bo-mepBbIX, XOTA UCIOJIB30-
BaHHas KBOTHas BbIOOpKa penpe3eHTaTHBHA I10
pEruoHaJIbHOMY U T€HAEPHOMY MPHU3HAKAM, OHA
HE OXBAaThIBAaeT AOUTYPHUEHTOB HWHOCTPAHHBIX
BY30B U CTYAEHTOB IPOTrpaMM JBOWHBIX JHUILIO-
MOB. Bo-BTopbIX, NpuMeHeHne Heuétkoro MAU
MOTJIO OBl O0JIee KOPPEKTHO OTPA3UTh HEOTIPEIe-
JEHHOCTb B OKCIEPTHBIX CYKJIECHHSIX — 3TO IEp-
CIIEKTUBHOE HAIpaBJIEHUE JI MOCIEAYIOUNX
paboT. B-Tperbux, NMHAMUYECKUN aCMEKT M3-
MEHEHHsI IPEANOYTCHHI, 0COOCHHO B yCIOBUIX
YCKOPAIOIIEUCS TEXHOJOIMYECKONM pPEBOJIIOLUH
B cepe MU-obpa3oBanust TpeOyeT JIOHTUTION-
HOIO 1M3aiiHa, B paMKax KOTOpPOIO JaHHOE HC-
CJIEI0BAaHUE MOXKET CIYKUTh 0a30BBIM 3aMEPOM
(baseline).

3akiaouenune

B mactosimeit pabore paspaboTaHa W BEpH-
¢unmposana uHTerpupoanHas MCDM-moznens
MIPUHSATHS PELIEHUI IIpU BbIOOpE By3a, CUHTE3U-
pytomiast Meton ananusza uepapxuii (MAN/AHP)
u Metox TOPSIS B ennHy10 aHaTUTUYECKYIO KOH-
CTPYKLMIO, OPUEHTHPOBAHHYIO Ha KPUTEPUH KOH-
KypeHTocnocoOHocTu B mudposoii cpene. Ilpo-
BeIéHHOE SMITUPHYECKOe HCCJIeJOBAHME MT03BO-
JsieT ¢(popMyJIHpPOBaThH CielyolIie OCHOBHbIE
BBIBO/IbI:

- nudpoBas HHPPACTPYKTYpa By3a AOCTHUIIIA
KPUTHUYECKOIO IOpOra 3HaYMMOCTH B CTPYKType
npeanouteHuii aburypuentoB (w = 0,247), dak-

HcTounnku u Jureparypa

TUYECKU CPABHSBIIUCH C TPAJAUIMOHHBIM JTHTIC-
poMm — akajeMuueckuM kadectBoM (w = 0,312).
DTOT pe3yibTar CBUACTEIBCTBYET O KauyeCTBEH-
HOM CJIBUT€ B MOBEJCHUU NOTpeduTeneit oopaszo-
BaTEJIbHBIX yCIYT;

- pernoHanbHas quQQepeHIranus IpeanoyTe-
HUH (BBIpaKCHHASI 3HAYMMOCTh OHJIAH-()OpMaTOB
JUTSL KUTENeH OTIaIEHHBIX pallOHOB) TOJITBEPKAa-
€T, 4YTO IM(pPOBH3AIMS BBICIIETO 00pa30BaHUS
BBITIONHSET (DYHKITUIO HE TOJHKO MOBBIIICHUS Ka-
9YecTBa, HO U 00eCreueHHs] COUMANTbHON MHKIIO-
3MBHOCTH — 3ajla4ya, NpsAMO 3a(UKCHpPOBAHHAS B
Crparerun «Lludpooit Y3oekuctan — 2030».

- pazpaboTaHHast MOJIETTh 00CCIICUUBALT OTepa-
[IUOHAIBHYIO OCHOBY JUISI CTPAaTErMYeCKOro OeH4-
MapkuHra: npumenenue metoga TOPSIS k nsaru
BEAYIIUM By3aM MPOAEMOHCTPHPOBAJIO, UTO IH(D-
POBbIE KOMIIETEHIIUN CIIOCOOHBI KOMIIEHCUPOBATh
qacTh AeUIUTA 10 UHBIM KPUTEPHIM, (HOpMHUPYS
YCTOWYMBBIE KOHKYPEHTHBIC MO3UIMH. DTO OT-
KpBIBa€T KOHKPETHBI MHCTPYMEHTAJIbHBIM TOPHU-
30HT Ul YIPABICHUYECKUX pEIIeHHH B o0iacTu
Pa3BUTHsI YHUBEPCUTETCKUX OPEH/IOB;

- JIJIsL pyKOBOJICTBA BY30B, OPI'aHOB YIIPaBJICHHUS
00pa3oBaHHEM H pa3pabOTINKOB TOCYNAPCTBEHHON
MOJINTHKY TTPEIIOKEHHBIA METOIOJIOTMYECKHM aIl-
napaT IpeoCTaBIseT BepUPUIIPYEMBIA HHCTPY-
MEHT MOHHUTOPHMHTa KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH,
MO3BOJISIONININ BBISBIISITH 30HBI Aehunura u Gop-
MHUpOBATh IIEJIEBbIC CTPATETHUH IO3UIIHOHHPOBA-
HUS B COOTBETCTBUU C JMHAMUYECKH MEHSIOIIH-
MUCS IPEINOYTEHUSIMA A0UTYpPUECHTOB.
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Qishloq xo‘jaligi, yer va suv resurslaridan samarali foydalanish/
Ceabckoe X0351iiCTBO, 3Q(PeKTHBHOE HCMO0JIH30BAHHE 3eMeJIbHBIX H BOTHBIX pecypcoB/
Agriculture, effective use of land and water resources

VVK: 339.562.637.5(575.1)

Nurbek RAXMATULLAYEY,
Bojxona qo ‘mitasining Bojxona instituti bosh inspektori (O ‘zbekiston),
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GO‘SHT MAHSULOTLARI BOZORINI TARTIBGA SOLISHDA
BOJXONA-TARIF SIYOSATI VA MAHALLIY ISHLAB CHIQARISHNI
QO‘LLAB-QUVVATLASH MEXANIZMLARI

Annotatsiya. Ushbu ilmiy magqola
O ‘zbekistonda go ‘sht mahsulotlari bozorining
dolzarb muammolariga bag ‘ishlangan bo ‘lib,
import va mahalliy ishlab chigarish o ‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlash yo ‘llarini tadqiq etadi.
Magolada so ‘nggi yillarda go ‘sht importining
sezilarli darajada o ‘sishi, import geografiyasi
hamda mahsulotni mahalliy ishlab chigarishda
mavjud muammolar va ularni engillatish
masalalari tahlil qilinadi. Xususan, ozuqa-
vem bazasining yetishmasligi, chorvachilik
xo jaliklarining iqtisodiy samarasizligi, yer
resurslari bilan bog‘liqg chekloviar va statistika
hisobining noaniqligi kabi masalalar o ‘rganil-
gan. Magolada importni diversifikatsiya qilish,
bojxona tartib-taomillarini optimallashtirish,
mahalliy ishlab chiqarishni rag ‘batlantirish va
eksport salohiyatini oshirish bo ‘yicha amaliy
takliflar ishlab chigilgan. Tadqiqot natijalari
ozig-ovqat xavfsizligi va qishloq xo ‘jaligi siyosati
sohasidagi qarorlar qabul qilishda, shuningdek
import va ishlab chigarishni optimallashtirish
dasturlarini ishlab chigishda amaliy qo ‘llanilishi
mumkin.

Kalit so‘zlar: go ‘sht mahsulotlari importi,
mahalliyishlab chigarish, import diversifikatsiyasi,
bojxona siyosati, ozuga-yem bazasi, chorvachilik
xo jaliklari, eksport  salohiyati, narxlar
barqarorligi, gishlog xo ‘jaligi, subsidiyalar, ozig-
ovqat xavfsizligi.

TamoxxeHHO-TapU(HAA NOJIUTHKA B
peryJiMpoBaHUM PHIHKA MACHOM NPOIYKIHHU
U MEXaHHU3MbI NOJAEPKKH MECTHOIO
NPOM3BOACTBA

Hyp0ex Paxmaryinaes,

Tamoorcennulil uncmumym

Tamoorcennozo komumema
2NABHbILL UHCneKkmop

AHHoOTauus. Hacmosawasa nayumnas cmamos
nocéaujeHa aKmyaibHblM — npodieMam  PblHKA
MACHOU NPoOyKyuu 8 Yzbexucmane u uccieoyem
nymu obecneuenus Oananca medxcoy uUMnopmom
U MeCmHbIM NpouU3600Ccmeom. B cmamve ananu-
3UPYemcs 3HAUUMETbHBIN POCH UMNOPIMA MACA 8
nocneoHue 200bl, 2eo0cpapus UMnopma, a maxice
cyujecmayrowue npoonemvl 8 MECIHOM NPOU3BO0-
cmee U B80npocvl uUxX cmsaueHus. B uacmuocmu,
UCCedyomes maxkue 60npocsl, KAk HeOOCmamou-
HOCMb KOPMOBOLL 6a3bl, IKOHOMUYECKAs Heappex-
MUBHOCTIb HCUBOMHOBOOUECKUX XO35UCME, 02pa-
HUYEHUsl, CBA3AHHbIE C 3eMENbHbIMU Pecypcami, U
HeuemKoCmb cmamucmuyeckoeo yiema. B cma-
mue pazpabomansvl NPaKmudecKue npeoioNceHus
no ougepcugpuxayuyu UMnopmd, ONMUMUIAYUU
MAMONCEHHO20 — Pe2yIUPOBAHUs, CIUMYIUPOBA-
HUIO MECMHO20 NPOU3BOOCMBA U NOBBIULEHUIO IKC-
nopmuo2o nomenyuana. Pesynemamol uccieoosa-
HUsL Mo2ym Oblmb NPAKMU4ecKU NPUMeHeHbl npu
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NPUHAMUY peuerull 8 001acmu nPo00BOIbCMEEH-
HOU Oe30nacHocmu U a2papHol NOAUMUKU, d MAaK-
Jlce npu pazpabomke NPocpamMM ONMUMUZAYUU
UMROPMA U NPOU3800CMEA.

KioueBble ¢J0Ba: umnopm MsCHOU NPO-
OyKyuu, MecmHoe npou3o0cmeon, ougepcuu-
Kayusi UMnoOpma, mamodiCeHHdasl ROTUMUKA, KOp-
Mosas baza, HCUBOMHOB0OUECKUE XO3AUCMEd,
IKCNOPMHBLIU NOMEHYUAl, CMabdUIbHOCMb YeH,
celbCKoe X03AUcmeo, cyocuouu, npoooeoib-
cmeennas 6e30nacHoCmb.

Customs tariff policy in regulating the
meat products market and mechanisms for
supporting local production

Nurbek Rakhmatullaey,
Customs Institute of the Customs Committee
Senior Inspector of the Scientific Center

Abstract. This scientific article is dedicated
to the current challenges of the meat products
market in Uzbekistan and investigates ways to
ensure a balance between import and domestic
production. The article analyzes the significant
increase in meat imports in recent years, the
geography of imports, as well as existing problems
in local production and issues of their mitigation.
In particular, issues such as the insufficiency of
the feed base, economic inefficiency of livestock
farms, constraints related to land resources,
and inaccuracies in statistical accounting
are examined. The article develops practical
proposals for diversifying imports, optimizing
customs  regulations, stimulating domestic
production, and enhancing export potential.
The research results can be practically applied
in decision-making related to food security and
agricultural policy, as well as in developing
programs to optimize import and production.

Keywords: import of meat products, domestic
production, import diversification, customs
policy, feed base, livestock farms, export
potential, price stability, agriculture, subsidies,
food security.

Kirish

O‘zbekiston qishloq xo‘jaligida chorva-
chilikning tutgan o‘rni va aholining ozig-
ovqat ta’minotidagi ahamiyati hisobga olinsa,
go‘sht mahsulotlari bozori dolzarb va strategik
ahamiyatga ega ekanligini anglash qiyin emas.
So‘nggi yillarda mamlakatimizda yalpi ichki
mahsulotning o°sishi, aholi sonining ko‘payishi va
turmush darajasining yaxshilanishi bilan bog‘liq
ravishda go‘sht mahsulotlariga bo‘lgan talab
sezilarli darajada oshib bormoqda. Biroq, mahalliy
ishlab chiqarishning ushbu ortib borayotgan
talabni qondirishdagi qobiliyati bir qator tizimli
muammolar tufayli cheklanib qolmoqda. Global
o‘zgarishlar sharoitida ozig-ovqat xavfsizligini
ta’minlash har ganday davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biridir [10]. O‘zbekiston uchun
go‘sht mahsulotlari bozori bu borada alohida
ahamiyatga ega, chunki aholining ovqatlanish
madaniyatida go‘sht mahsulotlarining an’anaviy
o‘rni, shuningdek, ularning optimal narxlarda
bo‘lishi ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikning muhim
omilidir.

Hozirgi vaqtda bozorda mahalliy ishlab
chiqarish va import o‘rtasidagi muvozanat bir qator
omillar ta’sirida shakllanmoqda. Bir tomondan,
mabhalliy chorvachilik xo‘jaliklarining ko‘p qirrali
muammolari, Xususan, ozuqa-yem bazasining
etarli emasligi, zamonaviy texnologiyalarning
yetishmasligi va iqtisodiy samaradorlikning
pastligi mahalliy ishlab chiqarishning rivojlanish
sur’atlarini ~ sekinlashtirmoqda [9]. Boshqa
tomondan, importning yildan yilga jadal o‘sib
borishi mahalliy iste’'mol bozorida ayrim
muammolarni keltirib chigarmoqda.

Ushbu tadqiqotning dolzarbligi shundaki,
u nafagat mavjud vaziyatni kompleks tahlil
qilish, balki import va mahalliy ishlab chiqarish
o‘rtasidagi optimal muvozanatni topish, shu
bilan birga mahalliy chorvachilik sanoatining
raqobatbardoshligini  oshirish  yo‘nalishlarini
ishlab chiqish imkoniyatini beradi. Maqolada
mamlakatimizda go‘sht mahsulotlari importining
umumiy tahlili, dinamikasi, shuningdek mahalliy
ishlab  chiqarishni rivojlantirishning ustuvor




Ne 2 (34)
Aprel-Iyun, 2026-yil

107

yo‘nalishlari  chuqur o‘rganiladi.  Tadqiqot
natijalari nafaqat nazariy ahamiyatga ega, balki
amaliy, xususan, ozig-ovqat xavfsizligi va qishloq
xo‘jaligi sohasidagi tegishli qarorlarni qabul
qilishda, shuningdek mahsulot importi va mahalliy
ishlab chiqarilishini optimallashtirish dasturlarini
ishlab chiqishda qo‘llanilishi mumkin.

Material va metodlar

Ushbu ilmiy tadqiqot O°zbekistonda go‘sht
mahsulotlari importi va mahalliy ishlab chiqarishni
rivojlantirish istigbollarini kompleks o‘rganishga
bag‘ishlanib, Bojxona qo‘mitasi, Milliy statistika
qo‘mitasi, Qishloq xo‘jaligi vazirligi hamda
Xalqaro tashkilotlarning 2021-2024-yillarga doir
statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

Tadqiqotda go‘sht mahsulotlari bozori va
uning tashqi savdo dinamikasini tahlil qilish
uchun statistik, qiyosiy, normativ-huquqiy tahlil,
shuningdek, tizimli yondashuv, induksiya va
deduksiya metodlaridan foydalanildi. Tadqiqot
jarayonida import gilingan go‘sht mahsulotlarining
import-eksport hajmlari, narxlar differensiyasi,
import geografiyasi va bojxona to‘lovlaridan
berilgan imtiyozlarning ichki bozordagi narxlarga
va mabhalliy ishlab chiqarishga ta’sirini chuqur
o‘rganish bilan birga, mahalliy ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish yo‘nalishlari aniqlandi.

Tadqiqot natijalari va tahlili

Bilamizki, mamlakatimizda go‘sht va go‘sht
mahsulotlari  iste’moliga  bo‘lgan  talabning
yuqoriligi xalqimizning mehnatkashligi, qulay
iglim  sharoiti sababli  ko‘pchilik jismoniy
mehnat talab qiladigan sohalarda ishlashi bilan
izohlanadi. Mamlakatda yillik aholi sonining
o°sib borayotganligi asosiy oziq-ovgat mahsuloti
bo‘lgan go‘sht mahsulotlariga bo‘lgan talabni
yanada oshiradi [8].

Oxirgi 50 yilda xalgaro go‘sht iste’moli darajasi
keskin ortib, bugungi kunda insoniyat 1960-yildagi-
dan 5 barobar ko‘p go*sht iste’'mol gilmoqda.

Ma’lumot uchun: BMTning Ozig-ovqat va
qishloq xo°‘jaligi tashkiloti (FAO) ma’lumotlariga
ko‘ra, 2023-yil bo‘yicha O‘zbekiston mol go‘shti
iste’molida har bir fugaroga yiliga o‘rtacha 31,6
kilogramm to‘g‘ri kelgan holda dunyoda oltinchi
o‘rinni egallagan'.

Hukumat garoriga asosan, 2024-yilda aholi jon
boshiga yillik o‘rtacha go‘sht va go‘sht mahsu-
lotlari iste’moli normasi 42,8 kg (go‘sht-28,6 kg,
parranda go‘shti-14,2 kg) etib belgilangan [4].
Unga ko‘ra, aholining go‘sht va go‘sht mahsulot-
lari iste’moli balansi, mamlakatda yil boshidan
mavjud zaxira, jami ishlab chigarilgan hamda
import gilingan mahsulotlarning yig‘indisini aho-
li soniga nisbati bilan aniqlanadi (1-jadval).

1-jadval
2024-yilda go‘sht va go‘sht mahsulotlarini ishlab chiqarish va iste’mol balansi prognozi
RESURSLAR RESURSLARDAN FOYDALANISH Osink qeplask
shu jumladan: shu jumladan: = (Ishiab chigarshni
Yillik = b = " ichki iste'molga
o‘rtacha H 2 =5 g s e N nishati)
o Hudud- | iy g 8 g g |=55d =23 85| 85| | £
\[Nlasapsi =L = g | 5 = S8 5SS 5 25| ES| 5| E o * o
aholi soni & &b | = & E g g By 22| 25| & g stk © 8
=) = - =] =l foes]
proced |2 |* 259 AEF FX| 28| 5| 5 | 2ys| #§5
= = b Sl sE| 23 § 1 T
= =) =l & = =
A B 1 3 4 5 6 7| 3 9 10 11 12 13 14
Go‘sht
1| pmevor286 | 368010 |14527| 1009 | 1297,0 | 548 | 12793 | 10525 | 2268 1734 | 177 1014
kgl
Parranda
go‘shti 368010 | 6457 | 572 | 5397 | 488 | 6240 | 5226 | 1015 217 | 844 86,5
(e yor 14,2
Elvi]

Manba: Muallif tomonidan Qishlog xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika qo ‘mitasi (2024).

Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

1. O zbekiston ko ‘p go ‘sht iste’'mol giladigan daviatlar ro ‘yxatidan joy oldi https://platina.uz/2024/02/13/ozbekiston-kop-gosht-istemol-

qiladigan-davlatlar-royxatidan-joy-oldi
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2021-2024-yillarda O‘zbekistonda go‘sht va go‘sht mahsulotlari importi o‘rganilganida, 2021-yilda
95,2 ming tonnani, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatgich 202,7 ming tonnani tashkil etib, oxirgi ikki yilda 2,1
barobarga oshgan (2-jadval, 1-rasm).

2-jadval
2021-2023-yillarda ishlab chigarilgan va import gqilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlarining
aholi jon boshiga nisbatan ulushi (TIF TN kodi 0202)

Ichki ishlab Import Eksport Yillik o‘rtacha | Aholi jon boshiga Abholi jon
Yil chiqarish (mirl: tn.) (mirf)tn ) aholi soni yillik me’yori boshiga
(min tn.) ’ : (ming kishi) (kg da) (kg da)
2021 1581,1 95,2 34 559 43 48,5
2022 1635,5 115,1 35272 43 49.6
2023 1 699.,9 138,8 0,1 36 025 43 51,0
2024 1750 202,7 14,5 37000 43 52,4
Jami: 6666,5 551,8 14,6 - - -

Manba: muallif tomonidan Qishloqg xo jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

1581,1 1635,5
95,2 1151
Al 11,7
2021 2022 2023

1750
Il Ishlab chiqarilgan go‘sht

Il Go‘sht importi
| Tirik hayvonlar importi

0.7 73,6

2024

1-rasm. 2021-2024-yillarda aholi iste’moli uchun ishlab chiqarilgan, import qilingan go‘sht va
go‘sht mahsulotlari hamda tirik hayvonlar(ming tn).
Manba: muallif tomonidan Qishloqg xo jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

Yuqoridagi jadvalga ko‘ra, aholi jon boshiga
go‘sht iste’moli 2021-yilda 48,5 kg dan to‘g‘ri
kelgan bo‘lsa, 2024-yilda 52 kg ni tashkil etib,
solishtiruv davrida 8% ga oshgan. Oxirgi 10 yilda
aholining daromadi bazaviy hisoblash miqdoriga
(BHM) nisbatan go‘shtning o‘rtacha narxini
solishtirishda so‘mning inflyatsiya darajasini
hisobga olib, go‘sht narxining o‘sha davrdagi
AQSh dollariga nisbatan o‘rtacha yillik kursda
hisobi olinganda go‘shtning va BHMning AQSh

dollariga nisbatan o‘zaro mutanosib ravishda
o‘zgarib borganligini ko‘rish mumkin (3-jadval,
2-rasm).
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3-jadval
Suyakli mol go‘shtining 2015-2024-yillarda BHMga nisbatan o‘zgarish jadvali
Yillar Go‘shtning o‘rtacha narxi BHM 1 BHMga to‘g‘ri keladigan go‘sht
Ming so ‘mda AQSh dollarida (AQSh dollarida) miqdori (kg)
2015 24 5.2 25,5 4,9
2016 24 3,8 20,5 5,4
2017 32 4,1 19,3 4,7
2018 39 4,8 21,2 4.4
2019 45 5,1 23,0 45
2020 55 5,5 22,3 4,1
2021 67 6,4 233 3,7
2022 78 7,1 27,3 3,8
2023 85 7,3 28,2 3,9
2024 90 73 27,6 3.8

Manba: muallif tomonidan Qishloq xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi
ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

Yuqoridagilar shuni ko‘rsatadiki, 2015-yilda O‘zbekistonga import qilingan jami go‘sht va
1 kg suyakli mol go‘shtining narxi 24 ming so‘m  go‘sht mahsulotlari tarkibini 2021-yilda asosan
yoki 5,2 AQSh dollarini, 2020-yilda 55 ming so‘m  parranda (45%) va qoramol (33%) go‘shtlari
yoki 5,5 AQSh dollarini tashkil qilgan bo‘lsa, tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda ham asosiy ulushni
2024-yilda 100 ming so‘mni yoki 7,8 AQSh parranda (30,4%) va qoramol (47,3%) go‘shtlari
dollarni tashkil etmoqda [3].

egalladi (4-jadval, 2-rasm).

4-jadval
Import qilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlari turlari
2021y. 2022y. 2023 y. 2024 y.
Mahsulot turi Vazni | Ulushi . Ulushi . Ulushi . Ulushi
(tn) %) Vazni (tn) %) Vazni (tn) %) Vazni (tn) %)
Qoramol go‘shti 317124 | 333 521013 45 594353 43 95851,5 | 47
Parranda go'shti (tovuq, | 4 6016 | 448 | 331860 | 29 | 487340 | 35 | 614485 | 30
o‘rdak)
. -
Gotsht submahsulotlari 191726 | 20,1 | 20087.6 | 17 | 225204 | 16 | 248125 | 12
(til, dumg‘aza va h.k.)
Qo‘y go‘shti 423,1 0,4 8 647,8 8 6 828.8 5 13 506,2 7
Boshqalar
(kurka,ot,cho‘chqa...) 1271,4 1,34 1 089,9 1 1283,2 1 7129,1 4
Jami 95181,3 | 100% 115 111,6 100% | 138 801,2 | 100% | 202 747,8 | 100%

Manba: muallif tomonidan Qishloqg xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi
ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Parranda go“shti i

Qoramol go*shtj
Go‘sht *
submallsuloltgl’2 20,1
Qo‘y go*shti 8,6
0.4
2021 itun 2022 timn

25 24,8
13,5
6.8
2023 i 2024 iimn

2-rasm. Import qilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlari turlari
Manba: muallif tomonidan Qishloq xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

Import tarkibi tahlil qilinganida, oxirgi uch
yilda qo‘y go‘shti 33,8 barobar (2021-yilda 0,4
ming tonna, 2024-yilda 13,5 ming tonna), qoramol
go‘shti 3 barobar (31,7 ming tonna, 95,8 ming
tonna), go‘sht submahsulotlari 1,3 barobar (19,2
ming tonna, 24,8 ming tonna) va parranda go‘shti
1,4 barobarga (42,6 ming tonna, 61,5 ming tonna)
oshib, umumiy hisobda jami go‘sht va go‘sht
mahsulotlari 2,1 barobarga (2021-yilda 95,2 tonna,
2024-yilda 202,7 tonna) oshgan. Bu 0‘z navbatida

mamlakatimizga go‘sht va go‘sht mahsulotlariga
nisbatan ehtiyoj oshganligidan dalolat beradi [1].

Mabhsulotlar importi geografiyasi
o‘rganilganida, import jami 34 ta davlatdan
amalga oshirilganligi, xususan, 2024-yilda

mahsulotlarning 80 foizi 6 ta davlat, Belarus
(22,3%), Hindiston (16,7%), Polsha (15,2%),
Qozog‘iston(11,8%), Turkiya (7,3%) va Rossiya
(6,6%) hissasiga to‘g‘ri keldi (5-jadval).

S5-jadval
Mahsulotlar asosiy import qilingan davlatlar
2021 2022 2023 2024
Daviatiar vt | Ulshi% | M| Ulshive | YA Ulushi % S Ulushi %
Belarus 23 101,0 243 269555 | 234 24 174,5 17,4 42870,8 20,9
Polsha 18 560,4 19,5 168825 | 147 23 496,3 16,9 26 493,6 12,9
Qozog'iston 5482,8 58 258554 | 225 219824 15,8 347317 17,0
Hindiston 1019,9 1,1 3039,0 2,6 15 028,0 10,8 337793 16,5
Turkiya 153589 16,1 9415,5 8,2 14 895,7 10,7 177354 8,7
Rossiya 63647 6,7 6697,6 58 10 680,5 7,7 13078,8 6,4
Pokiston - - 19944 1,7 3 674,4 2,6 42414 2,1
Ukraina 55248 5.8 2490,5 2.2 33154 24 34282 1,7
Niderlandiya 1829,2 1,9 20694 1,8 32667 2,4 3051,5 1,5
AQSH 59343 6,2 3 464,7 3,0 2976,9 2,1 3029,1 1,5
Mo*g‘uliston - - 873,4 0.8 1292,1 0.9 1436,7 0,7
Boshqalar 12 005,1 12,6 15373,7 13,4 14018,1 10,1 18 871,3 10,1
Jami 95 181,0 100 151,66 | 100 138 801,1 100 2027478 100

Manba: muallif tomonidan Qishloq xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika go ‘mitasi
(2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi ma’lumotlari asosida

tayyorlandi.
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Yugoridagilardan ko‘rish mumkinki,
Hindistondan ushbu mahsulot importi oxirgi ikki
yilda 33 barobarga oshib, 2024-yil yakuniga qadar
mamlakatimizga go‘sht importi bo‘ycha Hindiston
eng yuqori o‘rinlardan biriga chiqdi.

Shuningdek,  2021-yilda  Pokiston  va
Mo‘g‘uliston davlatlaridan muzlatilgan
go‘sht mabhsulotlari olib kelinmagan bo‘lsa,
2023-2024-yillarga kelib import yo‘lga qo‘yilib,
uning hajmi sezilarli darajada oshgan va mos
ravishda 4,2 va 1,4 ming tonnani tashkil etgan.
2021-yilda Qozog‘istondan 5,5 ming tonna,
Niderlandiyadan 1,8 ming tonna go‘sht import

qilingan bo‘lsa, 2024-yilga kelib Qozog‘istondan
import hajmi 6,3 barobarga, Niderlandiyadan 1,7
barobarga ortib, mos ravishda 34,7 ming va 3,1
ming tonnani tashkil etgan. Aksincha, so‘ngi uch
yil ichida AQSH (50%) va Ukraina (38%) kabi
davlatlardan go‘sht va go‘sht mahsulotlarining
importi  keskin kamaygan. 2021-2024-yillar
davomida go‘sht va go‘sht mahsulotlari jami
474 ta tadbirkorlik subyeklari tomonidan import
qilingan bo°‘lib, 10 ta (TIF) tashqi iqtisodiy faoliyat
qatnashchisi tomonidan import qilingan go‘sht
va go‘sht mahsulotlari jami importning 36% ini
tashkil etgan (6-jadval).

6-jadval
Asosiy go‘sht va go‘sht mahsulotlarini import qiluvchi TIF subyektlari
2021 2022 2023 2024
Importyor X . . . . . . .
vazni (tn) ulushi vazni (tn) ulushi vazni (tn) ulushi vazni (tn) ulushi
«Demesne Tradex»
11 729 11,9% 7 160 6,0% 8701 6,1% 4402 2.2%
MCHIJ
Bentob Products 949 1,0% 8277 6,9% 9 682 6,7% 3579 1,8%
«Beef Retaily MCHJ 1416 1,4% 4023 3,4% 11388 7,9% 3352 1,7%
«Anglesey Food»
2257 2,3% 5190 4,4% 6 691 4,6% 9 059 4,5%
MCHIJ XK
«Pont Effekt
. 4 809 4,9% 4529 3,8% 3516 2,4% 2235 1,1%
Technologi» MCHJ
«Himmat Savdo
. 0,0% 4073 3,4% 8 860 6,1% 0,0%
Biznes» MCHJ
«Premium Beef Well»
0,0% 4251 3,6% 4775 3,3% 8433 4,2%
MCHJ
«Platinum Trade
1382 1,5% 2529 2,2% 4555 3.2% 6348 3,1%
Group» MCHJ
«Spice Good Mix»
0,0% 0,0% 3934 2,7% 17 506 8,6%
MCHJ
«Msi Union Trade»
3059 3,1% 2 405 2,0% 2769 1,9% 3527 1,7%
MCHIJ
Boshga TIF
. 11729 74% 76 785 64% 79 198 55% 144307 71,1%
qatnashchilari
Jami 95 181 100% 115 111 100% 138 801 100,0% 72 353 100,0%

Manba: muallif tomonidan Qishloq xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika qo ‘mitasi
(2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi ma lumotlari asosida

tayyorlandi.

Toshkent  shahrida  joylashgan “Bentob bo‘lsa, 2024-yilga kelib 2 630 tonnaga yoki 3,9
Products” MChJ tomonidan 2021-yilda 950 tonna barobarga, Namangan viloyatida joylashgan
go‘sht va go‘sht mahsulotlari import qilingan “Beef Retail” MChJ tomonidan 2021-yilda jami
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1 416 tonna import qilingan bo‘lsa, 2024-yilga
kelib import 1 936 tonnaga yoki 2,4 barobarga
oshganligini ko‘rishimiz mumkin.

Aksincha, 2021-yilda go‘sht importi bo‘yicha
asosiy ulushni egallagan “Pont Effekt Technologi”
va “Demesne Trade” MChJlarning importi
2024-yilga kelib mos ravishda 46 va 38% ga
kamaygan.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, ushbu tur
mahsulotlar tashqi savdosida monopoliya mavjud
emas deyish mumkin. Amaldagi qonunchilikka
ko‘ra go‘sht va go‘sht mahsulotlari importida 12%
QQS va mahsulotning bojxona giymatiga nisbatan

5-10% yoki 1 kg uchun 0,5-1 AQSh dollari
miqdorida import bojxona boji belgilangan bo‘lib,
asosiy turdagi go‘sht va go‘sht mahsulotlariga
import bojidan imtiyoz qo‘llab kelinmoqda [3].
Import qilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlari
uchun  2021-2024-yillarda  jami  bojxona
to‘lovlaridan 884,9 mlrd so‘mlik (bojdan
283,7 mlrd so‘m va QQS dan 601,2 mlrd so‘m)
imtiyozlar berilgan bo‘lsa, 1 205,7 mlrd so‘m
(bojdan 32,7 mlrd, aksizdan 87,6 mlrd va QQS dan
1 085,8 mlrd so‘m) bojxona to‘lovlari undirilgan

(7-9-jadvallar).

7-jadval
Bojxona bojidan berilgan imtiyozlar (mln. so‘mda)

Ne Hujjat 2021y 2022y 2023y 2024y Jami

1 O‘Z.Res. Prezidentining 30.12.2021-y. PQ-73-son ) 58 070,6 83 002.8 20068 143 080,2
qarori

2 2013-yildagi Xalqaro kelishuv 7159,6 | 19310,8 | 353974 515152 113 383,0

3 O‘z.Res. Prezidentining 28.12.2023-y. PF-217-son ) ) ) 102 680.4 102 680,4
farmon

4 fQ‘z.Res, Prezidentining 23.03.2023-y. PF-41-son ) ) 4137.6 8 755.5 128 93,1
armon

5 l(v)‘z.Res. Prezidentining 31.05.2022-y. PF-145-son ) 1 140,0 30715 8 865.4 4211,5
armon

6 1994-yildagi Xalqaro kelishuv 7,2 38,6 20,1 65,9

Jami: 7166,8 | 78560,1 | 125629,4 | 173 823,3 376314,1

Manba: muallif tomonidan Qishloq xo jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

2021-yilda import qilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlari uchun bojxona bojidan 7 166,8 mln so‘m
imtiyozlar berilgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib berilgan imtiyozlar miqdori 24,2 barobarga (2022-yilda 78
560,1 mln so‘m, 2024-yilda 173 823,3 mln so‘m) oshib, 166 656,5 mln so‘mni tashkil etgan.

8-jadval
QQSdan berilgan imtiyozlar (mln. so‘mda)
Ne Hujjat 2021-yil 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil Jami
1 | Soliq kodeksining 483-moddasi 100013,8 | 426286,2 | 956,9 - 527256,9
2 ;/azular Mahkamasmmg 06.01.2022-yildagi ) 305187 ) ) 30518.7
-son qarori
3 |O‘zRes. Premdeptmmg 30.12.2021-yildagi ) 52346 9969,1 240.8 15 444.5
PQ-73-son qarori
4 | 2013-yildagi Xalqgaro kelishuv 1 058,1 2 740,3 4 246,1 6 181,8 14 226,3
5 | Vazirlar Mahkamgsmmg 07.10.2021-yildagi 6386.0 ) ) ) 6386
627-60-son qarori
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6 | O‘z.Res. Prezidentiping 28.12.2023-yildagi _ ) ) 123216 123216
PF-217-son farmoni
7 | Vazirlar Mahkamasining 28.04.2022-yildagi ) 4218,1 ) ) 4218,1
218-son qarori
8 |O‘zRes. Prezident'ining 23.03.2023-yildagi i ) 496.5 1050,7 15472
PF-41-son farmoni
9 |O‘zRes. Prezidentiping 31.05.2022-yildagi ) 8.7 367.7 1063.8 1 4402
PF-145-son farmoni
10 | 1994-yildagi Xalqaro kelishuv 1,1 - 2,4 - 3,5
Jami 107 459,0 | 469 006,6 | 16 038,8 | 20858,8 | 613 363,0

Manba: muallif tomonidan Qishloq xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

2021-yilda import gilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlari uchun QQSdan 107,5 mlrd so‘m imtiyozlar
berilgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib berilgan imtiyozlar miqdori 6,7 barobarga ortib, 469,0 mlrd so‘mni
tashkil etgan. 2024-yil QQSdan imtiyoz 5,2 barobar kamayib 86,6 mlrd so‘mni tashkil etgan.

9-jadval
2021-2024-yillarda import gilingan go‘sht va go‘sht mahsulotlari uchun undirilgan bojxona
to‘lovlari
. . Undirilgan Shundan
. Qiymati
No Yillar to‘lovlar . .. .
(mln. doll) Bojxona boji Aksiz QQOS
(min. so‘m)
1 2021-yilda 188,4 300 637,50 11 635,6 87 588,2 201 413,7
2 2022-yilda 3194 87 614,10 9592,1 - 78 022,0
3 2023-yilda 352,2 516 418,60 8 080,0 - 508 338,6
4 2024-yilda 517,8 811 446,7 6 058,6 0,0 805 388,1
Jami: 1377,8 1716 116,9 35 366,3 87 588,2 1593 1624

Manba: muallif tomonidan Qishloq xo ‘jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

2024-yilda import qilingan go‘sht va go‘sht
mahsulotlari uchun 6,1 mlrd so‘m bojxona bojlari
undirilib, 2021-yilga nisbatan 48% ga kamaygan
bo‘lsa (2021-yilda 11,6 mlrd, 2022-yilda 9,6 mlrd
so‘m), aksincha 2024-yilda 805,4 mlrd so‘m
QQS undirilib, 2021-yilga nisbatan 4 barobarga,
2022-yilga nisbatan 10,3 barobarga ortgan
(2021-yilda 201,4 mlrd, 2022-yilda 78 mlrd so‘m).
Yugqoridagilardan aytish mumkinki, so‘ngi yillarda
go‘sht va go‘sht mahsulotlari importida QQSdan
imtiyoz deyarli bekor qilingan bo‘lib, import

bojidan berilayotgan imtiyozlar sezilarli ravishda
oshib bormoqda.

Tarif siyosati nazariyasiga ko‘ra import hajmi
ortib borayotgan mahsulotlar uchun imtiyozlar
bekor qilinib, yuqoriroq boj stavkalari belgilanadi.
Lekin, mamlakatimizda go‘sht mahsulotlari
importi oshayotgan bo‘lsada, bu ichki iste’molning
o‘rtacha 6,5%ini (2021-yilda 5,6 %, 2022-yilda
6,5 %, 2023-yilda 7,5 %) tashkil etayotganligi,
ichki bozorda narxning yuqorilashi davom
etayotganligi sababli imtiyozlarni bekor qilish va
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tarif stavkalarini oshirish maqsadga muvofiq emas
deb hisoblaymiz.

Go‘sht va go‘sht mahsulotlari iste’moli fondini
shakllantirishda tirik hayvonlarni yetishtirish va
import qilish muhim o‘rin tutadi. O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining
ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda Respublika
bo‘ylab so‘yish uchun yetishtirilgan (boqilgan)
jami hayvonlarning (mol, qo‘y, parranda,
echki, cho‘chqga, ot, tuya, quyon va boshqa tirik

3,2
220,7
= Qoramol 409,7
" Qo‘y va echki
Parranda

19874

Cho‘chqa

2021 y.da jami 2635,1

hayvonlar) tirik holatdagi umumiy vazni 2 833,2
ming tn (2021-yilda 2635,1 ming tn, 2022-yilda
2725,9 ming tn)ni tashkil etgan®.

Mamlakatda so‘yish uchun yetishtirilgan
(boqilgan) tirik hayvonlarning asosiy qismini
yirik shoxli qoramollar tashkil etadi. Jumladan,
2023-yilda so‘yish uchun yetishtirilgan (boqilgan)
yirik shoxli qoramollar 2 077,5 ming tn yoki
73%ni (2021-yilda 1987,4 ming tn, 2022-yilda
2025,7 ming tn) tashkil etgan [2] (3-rasm).

2,9 2,7
265,7 303,9

418 434,9

2025,7 2077,5

2022 y.da jami 2725,9 2023 y.da jami 2833,2

3-rasm. 2021-2023-yillarda so‘yish uchun yetishtirilgan tirik hayvonlar vazni (ming tn)
Manba: muallif tomonidan Qishloqg xo jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Chorva mollari statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

Shuningdek, 2021-2024-yillarda mos ravishda 68,8 ming, 35,2 ming, 54,0 ming va 105,2 ming
tn tirik hayvonlar import qilinib, ularning importi yiliga o‘rtacha 60—65 ming tn.ga to‘g‘ri kelmoqda

(10-jadval).
10-jadval
2021-2024-yillarda import qilingan tirik hayvonlar
Olib kirish maqsadi 2021y. 2022y. 2023 y. 2024 y.

Vazni (tn) | Ulushi % | Vazni (tn) | Ulushi % | Vazni (tn) | Ulushi % | Vazni (tn) | Ulushi %
So‘yish uchun 45 057,9 65,5 11 737,9 33,3 37313,8 69,1 20713,6 19,7
Zotli naslli hayvonlar 16 116,9 234 18 793,6 53,3 16 423,8 30,4 39977,5 38,0
Boshqa magsadlarda olib 7 630,9 11,1 4709,7 13,4 298,8 0,6 44 520,3 42,3
kelingan tirik xayvonlar
jami 68 805,7 100 35241,3 100 54 036,5 100 1052114 100

Manba: muallif tomonidan Qishlog xo ‘jaligi vazirligi(2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika

qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi hamda
ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

2. Jami so ‘yish uchun yetishtirilgan mollar va parrandalar (tirik vaznda), https://lib.stat.uz/uz/features/qishlog-xo-jaligi-va-ekologiya
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2024-yilda import qilingan tirik hayvonlarning 20,7 ming tonnasi yoki jami importning 19,7%ini
so‘yish (qolganlari naslchilik va boshqa maqgsadlarda) magsadida olib kelingan tirik hayvonlar tashkil

etgan (11-jadval).

11-jadval
So‘yish uchun olib kelingan tirik hayvonlarning turlari

Xayvon 2021y. 2022 y. 2023 y. 2024 y.

turlari Vazni (tn) Ulushi % | Vazni (tn) | Ulushi % Vazni (tn) Ulushi % Vazni (tn) Ulushi %
Qoramol 39 395,7 87,4 6423,6 54,7 34001,5 91,1 69 954,6 66,6
Qo‘y va echki 5595,0 12,4 49255 42,0 1 968,6 53 26 890,2 25,6
Otlar 59,2 0,1 284,2 2.4 12955 3,5 8 086,4 7,7
Quyon 8,0 0,0 29,8 0,3 10,7 0,0 0,0
Cho‘chqa - 0,0 74,9 0,6 37,5 0,1 114 0,1
Jami 45 057,9 100 11 738,0 100 37 313,8 100,0 105 045,3 100

Manba: muallif tomonidan Qishloqg xo jaligi vazirligi (2024). Import tarkibi tahlili, Milliy statistika
qo ‘mitasi (2024). Chorva mollari statistikasi hamda Bojxona qo ‘mitasi (2024). Tashqi savdo statistikasi

ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

2024-yilda so‘yish uchun olib kelingan tirik
hayvonlarning 66,6%ini yoki 70 ming tonnasini
yirik shoxli qoramollar tashkil etgan (2021-yilda
39,4 ming tonna yoki 87,4%, 2022-yilda 6,4 ming
tonna yoki 54,7%, 2023-yilda 34 ming tonna yoki
91%), 2022-yilda tirik hayvonlarning importi
2021-yilga nisbatan 4,2 barobarga kamaygan.

Mamlakatda barcha toifadagi xo‘jaliklarda
parvarish qilinayotgan chorva hayvonlarning
85-90 %i (2018-yilda 95,5%, 2022-yilda 91,8%)
aholi xonadonlariga, 8—10 %i (2018-yilda 4,5%,
2022-yilda 8,2%) fermer xo‘jaliklari hissasiga
to‘g‘ri keladi.

“Ishonch.uz” axborot-tahliliy portali muhbiri
Feruza Rahimovaning 2023-yil sentabrdagi
magqolasida mamlakatimizda go‘sht uchun chorva
hayvonlarini  yetishtirish  tadbirkorlar uchun
samarali biznes emasligi, chorvachilikdagi 92%
go‘sht aholining qo‘lida bo‘lib, bundan 7-8 yil
ilgari bu ko‘rsatkich 98%ni tashkil etganligi
ta’kidlanadi. Shuningdek, aholida go‘sht uchun
chorva hayvonlarini yetishtirish ko‘paymas ekan
yaqin kunlarda go‘sht narxi oshishda davom etadi
deb xulosa gilinadi maqolada®.

Chorvachilikning mehnati og‘ir. Bitta molni
go‘shtga boqgish uchun kamida 90-100 kun
davomida mehnat qilish talab etiladi. Ko‘p xarajat,
og‘ir mehnat pirovardida esa kam foyda olish,
aholini bu sohaga bo‘lgan qiziqishini kamayishiga
olib kelmoqda.

Bugungi kunda go‘shtga bo‘lgan talab
oldingidan ancha yuqori va bu talab kundan
kunga ortib bormoqda. Go‘sht tannarxining 65
foizini yem-xashak tashkil qiladi. Aholi yem-
xashakdan qiynalgani uchun ham chorvachilikda
muammolarga duch kelinmoqda.

Eng asosiysi chorva soniga nisbatan ozuqa
infratuzilmasi ortda qolmoqgda. Chorva ozugasiga
bo‘lgan talab 160 min tonnadan ortiq bo‘lib,
2020-yilda atigi 75 mln tonnaga yaqin ozuqa
ishlab chiqarilgan va ehtiyojning 46 foizi ichki
imkoniyatlar hisobidan qondiriladi®.

Shuningdek, O°‘zbekiston Respublikasining
Yer kodeksiga muvofiq (461-modda. Bo‘sh
turgan qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan yer
uchastkalarining  ajratiladigan  o‘Ichamlari),
fermer xo‘jaliklariga va boshqa  yuridik
shaxslarga, shuningdek agrosanoat klasterlari,

3. Feruza RAHIMOVA, Go ‘sht narxi gimmatlashishi: chorvachilik inqiroz yogasidami? ishonch.uz 26.09.2023 https.//ishonch.uz/news/

gst-narhi-immatlasisi-corvacilik-ini-1

4. Xusainov O.J. Chorvachilik tarmog ‘iga xizmat ko ‘rsatuvchi infratuzilma faoliyati samaradorligini oshirish yo ‘llari https://
cyberleninka.ru/article/n/chorvachilik-tarmo-iga-hizmat-k-rsatuvchi-infratuzilma-faoliyati-samaradorligini-oshirish-y-llari-1/pdf
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shu jumladan kooperatsiya shaklidagi klasterlar
uchun chorvachilik mahsulotini ishlab chiqarishga
ixtisoslashganlarga ozuqa ekinlarni yetishtirish
uchun (shartli bir bosh qoramol uchun) -
sug‘oriladigan yerlardan — kamida 0,3 gektar,
lalmikor yerlardan — kamida 1 gektar, yaylovlar va
pichanzorlardan — kamida 2 gektar yer maydonlari
ajratilishi belgilangan [7].

2021-yildachorvachilik subyektlarigaozugabop
ekinlar ekish uchun 339,7 ming gektar ajratilgan
asosiy yer maydonlardan 37 ming gektariga yangi
beda (100 ming gektar eski beda mavjud), 158,5
ming gektariga silos uchun makkajo‘xori, 31,8
ming gektariga oq jo‘xori, 13,8 ming gektariga
xashaki lavlagi, g‘alladan bo‘shagan 177,4 ming
gektar yer maydonlariga takroriy ozuqabop ekinlar
ekilgan [5].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligida 2008-yil 10-yanvarda 1758-son bilan
ro‘yxatdan o‘tgan “Paxta yetishtiruvchi qishloq
xo‘jaligi korxonalariga paxtani qayta ishlash
natijasida olinadigan chigitdan chiqadigan
paxta sheluxasi va kunjarasidan ularga tegishli
bo‘lgan miqdorni qaytarish tartibi to‘g‘risida”gi
nizomga  muvofiq, paxta  yetishtiruvchi
xo‘jaliklar tomonidan amalda sotilgan paxta
xom ashyosidan (urug‘lik paxtadan tashqari)
ishlab  chiqariladigan  texnik  chigitdan
chiqgadigan sheluxa va kunjaraning 70 foizi ular
ixtiyorida qolishi belgilangan, biroq Qishloq va
suv xo‘jaligi vazirining 2010-yil 15-oktyabrdagi
170-son buyrug‘i (O‘zbekiston Respublikasi
Adliya vazirligida 2010-yil 21-oktabrda 1758-
I-son bilan ro‘yxatdan o‘tgan) bilan mazkur
tartib 2010-yilning 31-oktabr kunidan bekor
qilingan [8].

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 26-yanvardagi
“Chorvachilik xo‘jaliklariga xorijiy davlatlardan
import qilingan nasldor qoramol, qo‘y va echkilar
uchun subsidiya ajratish tartibi to‘g‘risidagi
nizomni tasdiglash haqida”gi 52-son qaroriga
asosan, chorvachilik  xo‘jaliklariga  xorijiy
davlatlardan import qilingan nasldor qoramolning
har bir boshiga 2 mln so‘mdan, nasldor qo‘y va

echkining har bir boshiga 400 ming so‘mdan
subsidiya ajratilishi belgilangan [6].

Mazkur qaror Dbilan faqatgina  xorijiy
davlatlardan import qilingan nasldor qoramollar,
qo‘y va echkilar uchun subsidiya ajratilishi
belgilanganligi, biroq naslchilikni rivojlantirish,
bu borada tadqiqot va tajribalarni amalga oshirish
uchun respublikamizda yetarlicha shart-sharoitlar
mavjud. O‘zbekistonda yiliga aholi jon boshiga
go‘sht va go‘sht mahsulotlari iste’moli belgilangan
miqdordan yuqori bo‘lsa-da, aholining daromadiga
nisbatan go‘shtning narxi balandligi saqlanib
qgolmoqda.

2024-yilning iyul — avgust oylarida go‘shtning
chakana savdodagi narxi sezilarli ravishda oshdi.
Go‘sht narxining oshish sabablarini o‘rganish
maqsadida  yaqin  hududlardagi  bozorlar,
chorvachilik  bilan  shug‘ullanuvchi  fermer
xo‘jaliklari bilan gaplashilganida, narxning oshishi
2025-yilning iyun-iyul oylarida havo haroratining
keskin ko‘tarilishi natijasida, go‘sht va go‘sht
mahsulotlarini saqlash uchun qo‘shimcha xarajat
qilinganligi, o°‘z navbatida elektr energiyasi
uchun limitlarning joriy qilinganligi, shuningdek
gaz quyish shoxobchalarida avtomobillar uchun
sigilgan (metan) va suyultirilgan (propan)
gazlarning chakana sotuv narxlarining oshganligi
ortidan transport xarajatlari oshganligi sabab
bo‘layotganligi ma’lum bo‘ldi.

Go‘sht va go‘sht mahsulotlarining narxlari
balandligining  asosiy = sabablaridan  biri
ishlab chiqarish (yetishtirish) xarajatlarining
yugqoriligidir.

Bular asosan, qishloq xo‘jaligi hayvonlari
uchun ozuqa  yemlarining qimmatligi,
transport xarajatlari, ozuqabop o‘simliklarni
(makkajo‘xori, beda, arpa...) yetishtirish uchun
ajratilgan yerlarning kamligi va boshqalar.
Ushbu masalada qishloq xo‘jaligi hayvonlarini
yetishtirishga ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklari
bilan gaplashilganida, bugungi kunda aksariyat
fermer  xo‘jaliklari  chorva  hayvonlarini
yetishtirishda zarar ko‘rayotganligi, ushbu zarar
fermer xo‘jaligiga ajratilgan yerlarga ekilgan
qishloq xo‘jaligi mahsulotlaridan (ortigcha
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hosilni sotish va dehqon xo‘jaliklariga ikkinchi
ekin ekish uchun ijaraga berish) olingan foyda
hisobiga qoplanayotganligi ma’lum bo‘ldi.

Bu esa o°‘z navbatida fermerlarga chorva
hayvonlarini qo‘shib ko‘rsatish hisobiga ekin
maydonlarini kengaytirish imkonini yaratish bilan
birga, yetishtirilayotgan tirik hayvonlarning hisobi
noto‘g‘ri yuritilishiga sabab bo‘ladi.

Go‘sht va go‘sht mahsulotlarini ichki ishlab
chiqarishning hisobini yuritishda dastlab qishloq
va MFYlar tomonidan taqdim etilgan ma’lumotlar
(hisobotlar) tuman hokimliklari tomonidan
jamlanadi va viloyat hokimliklariga yuboriladi,
viloyat hokimligi tumanlardan kelib tushgan
ma’lumotlarni respublikaga tagqdim etadi va
shu tariqa statistik ma’lumotlar shakllantiriladi.
Bundan shuni ko‘rish mumkinki, go‘sht va go‘sht
mahsulotlarini ichki ishlab chigarishning hisobini
yuritishda yaxlit shaffof mexanizmning yo‘qligi
sababli go‘sht narxini oldindan prognoz qilish
imkoni yo‘q.

O‘rganishlar ~ shuni  ko‘rsatadiki  yaqin
yillarda mamlakatda go‘sht importiga qaramlik
yuzaga kelish xavfi mavjud emas, ichki narxlar
barqarorligini ta’minlash magqsadida go‘sht va
go‘sht mahsulotlari uchun import bojxona bojidan
imtiyozlarni davom ettirish magsadga muvofiq.
Bundan tashqari, mahalliy gassoblar tomonidan
sanitariya talablariga javob bermaydigan xususiy
qushxonalarda so‘yilgan chorva hayvonlarining
ikkilamchi submahsulotlarini (qorin, ichak va h.k.)
belgilanmagan joylarga (tashlandiq yerlar, soy,
anhorlarga) tashlanishi oqibatida har xil turdagi
kasalliklarning tarqalishi hamda atrof-muhitga
zarar yetkazish holatlari uchramoqda.

Aholi  tomonidan chorva  hayvonlarini
yetishtirish uchun qulay sharoit va imtiyozlar
(ozugabop ekinlarni yetishtirish uchun yer,
arzonlashtirilgan  ozuqa  yemlari,  chorva
hayvonlarini boqib, 0°z-o‘zini band qilganligi
uchun soliq to‘lovlaridan imtiyozlar kabi)
berilmas ekan, go‘sht va go‘sht mahsulotlarining
narxi  yugqoriligicha qoladi. O°zbekistonda
chorva hayvonlari uchun ozuqa yemlarini ishlab
chiqaruvchi korxonalar o‘zi ishlab chiqargan

mahsulotlarni birja orqali ochiq savdolarda sotishi
belgilangan.

O‘rganishlar  shuni  ko‘rsatadiki, birjada
chorvachilik bilan shug‘ullanuvchi kichik fermer
xo‘jaliklari ehtiyojiga yetarli bo‘lgan kichik
hajmdagi savdolar (lotlar) o‘ynalmaydi, kichik
fermer xo‘jaliklarida ko‘p miqdorda ozuqa yemni
sotib olish uchun yetarli pul mablag‘i bo‘Imaydi.
O‘znavbatida kichik fermer xo‘jaliklari ikkilamchi
bozorda gimmat narxga ozuqa yemlarini sotib
olishga majbur bo‘lmoqda.

Xuddi shu kabi holatlar chorvachilik bilan
shug‘ullanuvchi fermer xo‘jaliklariga ozugabop
o‘simliklarni yetishtirish uchun yer maydonlarini
ajratish, yoki yer-auksion orqali sotib olishda ham
uchramoqda. Jumladan, fermer xo‘jaliklari uchun
zarur yer maydoni u joylashgan joydan uzoqda
bo‘lishi, yoki yer-auksionda unga kerak bo‘lgan
o‘lchamdagi va joydagi yer maydonini topish
qiyinligi, shuningdek yer-auksion orqali fagatgina
bir marotaba yer xarid qilish mumkinligi kabi
muammolar mavjud.

Xulosa va takliflar

Ichki balansning shaffof, haqqoniy yuritilishini
ta’minlash maqgsadidabarchaxo‘jaliklar tomonidan
yetishtirilayotgan, hususan parvarishlanayotgan
tirik hayvonlar hisobini yuritishga mo‘ljallangan
avtomatlashtirilgan axborot tizimini yaratish or-
qali ozig-ovqat zaxirasini shakllantirishda noreal
statistikaning oldini olishga erishiladi. Bugungi
kun talablaridan kelib chiqib, fermer xo‘jaliklari
tomonidan yetishtirilgan paxtani qayta ishlash
natijasida olinadigan chigitdan chiqadigan paxta
sheluxasi va kunjaraning ma’lum bir qismini
fermer xo‘jaliklariga qaytarish mexanizmini
ishlab chiqish maqgsadga muvofiq. Kichik fermer
xo‘jaliklariga ozuqga-yem ishlab chiqaruvchilar
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnoma tuzish hamda
chorva ozuqasi uchun fermer xo‘jaliklariga

subsidiyalar  ajratish;  go‘sht  mahsulotlari
hisobdorligini oshirish hamda chorva
hayvonlarining  ikkilamchi  submahsulotlari

eksportini yo‘lga qo‘yish magsadida xorijiy va
mabhalliy investorlarni jalb etgan holda zamonaviy
qushxonalarni tashkil etish zarur.
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Chorvachilik bilan shug‘ullanadigan fermer
xo‘jaliklari uchun zarur yer maydoni u joylashgan
joydan wuzoqda bo‘lishi yoki yer-auksionda
unga kerak bo‘lgan o‘lchamdagi va joydagi yer
maydonini topish qiyinligi, shuningdek yer-
auksion orqali fagatgina bir marotaba yer xarid
qilish mumkinligi kabi muammolarning oldini
olishda chorvachilik bilan shug‘ullanuvchi fermer
xo‘jaliklariga yer ajratish tizimini soddalashtirish
va yerdan foydalanishda (texnika, yoqilg‘i...)
alohida imtiyozlar berish orqali go‘sht va go‘sht
mahsulotlari narxini pasaytirish mumkin.

Bugungi kunda qo‘y va echkichilikni
rivojlantirish orqali qo‘y va echki go‘shtini
O‘zbekistondan eksport qilish uchun yetarlicha
shart-sharoitlar ~ mavjud. Shu sababdan
mamlakatimizda go‘sht va go‘sht mahsulotlarini
yetishtirish  va qayta ishlash, shuningdek
innovatsion  g‘oyalar va  texnologiyalarni
rivojlantirish maqgsadida chorvachilik yo‘nalishida
qo‘shimcha zarur subsidiya va moliyaviy ko‘mak
berilishi lozim. Bu orqali, samarali istigbolga ega
bo‘lish va importning o‘rnini bosuvchi nasldor
qoramollar, qo‘y va echkilar yetishtirilishiga

imkon yaratiladi.
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G‘ALLA YETISHTIRISHNING OZIQ-OVQAT
XAVFSIZLIGIGA TA’SIRI

Annotatsiya. Ushbu tadgiqot O zbekistonning
eng ko ‘p aholiga ega viloyati — Samarqand viloya-
tida g‘alla yetishtirishning ozig-ovgat xavfsiz-
ligiga ta’sirini 2021-2025-yillar ma’lumotlari
asosida baholashga qaratilgan. Magolada suv
tejovchi texnologiyalar, yuqori samarali navlar va
kooperativ tizimni kengaytirish orgali hosildorlik-
ni gektaridan 5,0 tonnaga (keyingi o ‘rinlarda — 5.0
t/ga) yetkazish, g ‘alla saqlash quvvatlarini oshirish
bo yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: g‘alla, bug‘doy, ozig-ovgat
xavfsizligi, bug ‘doy bilan o ‘z-o ‘zini ta 'minlash.
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Abstract. The objective of this study is to assess
the impact of grain production on food security
in Uzbekistan’s most densely populated region,
Samarkand, based on data for 2021-2025. The
article presents recommendations for increasing
yields to 5.0 t/ha and expanding grain storage
capacity through water-saving technologies,
high-yielding varieties, and expansion of the
cooperative system.
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self-sufficiency.

Kirish

Ozig-ovqat xavfsizligi — har bir shaxs va har
ganday vaqtda faol vasog‘lom hayot kechirish uchun
0°z ehtiyojlari va ozig-ovqat xohish-istaklariga mos
keladigan yetarli, xavfsiz va foydali ozig-ovqatga
jismoniy, ijtimoiy va iqtisodiy jihatdan yetisha olish
holati sifatida ta’riflanadi [ 13]. Bu to‘rt asosiy ustun
— mavjudlik, foydalanish imkoni, foydalanish va
bargarorlik — orgali ta’minlanadi.
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Samarqand viloyati O‘zbekistonning eng ko‘p
aholiga ega hududi bo‘lib, 2025-yil holatiga ko‘ra
doimiy aholisi 4,37 million kishini tashkil etadi
[16]. Bu respublika aholisining 11,4 foiziga teng.
Viloyat aholisining asosiy qismi qishloq joylarda
yashaydi va qishloq xofjaligi ularning asosiy
tirikchilik manbai hisoblanadi.

Zarafshon daryosi havzasida joylashgan
Samarqgand viloyati sug‘oriladigan dehqonchilik
uchun qulay tabiiy-iglim sharoitiga ega. Viloyatda
14 tuman, 11 shahar va 88 ta shaharcha mavjud.
Bug‘doy yetishtirish uchun ajratilgan maydon 195
ming gektarni tashkil etib, bu respublika bo‘yicha
katta ko‘rsatkichlar qatoriga kiradi[16].

2021-2025-yillarda O‘zbekistonda qishloq
x0‘jaligini isloh qilish jarayoni faollashdi: 2022-yil
iyundan g‘alla savdosida bozor narxlariga o‘tildi,
fermer xo‘jaliklariga qo‘shimcha yer uchastkalari
ajratildi va suv tejovchi texnologiyalar joriy etila
boshlandi. Ushbu davrda Samarqand viloyatida
g‘alla yetishtirishning ozig-ovqat xavfsizligiga
ta’sirini baholash ilmiy-amaliy ahamiyat kasb
etadi [17].

Magola davomida tadqiqot maqsadi sifatida
Samarqand viloyatida g‘alla yetishtirishning
2021-2025-yillardagi dinamikasini tahlil etish
va oziq-ovqat xavfsizligiga ta’sirini miqdoriy
baholashni belgilab oldik. Bundan kelib chiqib,
tadqiqot vazifalari sifatida: viloyat aholisining
gallaga ehtiyojini aniqlash; don yetishtirish
dinamikasini tahlil etish; tumanlar bo‘yicha ishlab
chigarish tagsimotini ko‘rish; 0zig-ovqat xavfsizligi
ko‘rsatkichlarini baholash; rivojlantirishga doir
tavsiyalar ishlab chiqishni tanladik.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Ozig-ovqgat xavfsizligi tushunchasi 50 yildan
ortiq davr mobaynida sezilarli darajada rivojlandi.
FAO (Food and Agriculture Organization of the
UN — BMTning Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi
tashkiloti) to‘rt ustunni — mavjudlik (availability),
foydalanish  imkoni  (access), foydalanish
(utilization) va barqarorlik (stability) — oziq-ovqat
xavfsizligining asosi sifatida belgilab, ushbu to‘rt
ustunni 2009-yilgi Jahon ozig-ovgat sammitida
rasman tasdigladi [12].

Iglim o°zgarishining g‘alla ishlab chiqarishiga
ta’siri alohida tadqiqot yo‘nalishini tashkil etadi.
Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, haroratning
1°C ga ko‘tarilishi jahon bug‘doy ishlab
chigarishini taxminan 6 foizga kamaytiradi;
2001-2021-yillar orasida ekstremal ob-havo
hodisalari asosiy donli ekinlarda jami 804 million
tonna yo‘qotishga olib keldi. Iglim siyosati,
bargaror intensivlashtirish va aralash ekinchilik
tizimlari  ekologik  xizmatlarni  buzmasdan
mahsulot hajmini saqlab qolish uchun zarur,
ammo ularning to‘liq salohiyatini o‘rganish uchun
qo‘shimcha tadqiqotlar kerak [5].

O‘zbekiston bug‘doy muammosi ko‘p qirrali
ekanligi bilan ajralib turadi. O‘zbekiston Markaziy
Osiyodagi eng ko‘p aholiga ega mamlakatlar gato-
rida turib, bug‘doy iste’'moli 2022-23-yillarda 8,5
million tonnani tashkil etdi; bu esa O‘zbekistonning
mintaqadagi asosiy bug‘doy iste’molchilaridan
biri ekanligini ko‘rsatadi. Mahalliy bug‘doy ishlab
chiqarish kutilgan iste’molning taxminan 78 foizini
qoplaydi, qolgan gismi esa asosan Qozog‘istondan
import qilinadi [15].

Materiallar va metodologiya

Tadqiqot obyekti maydoni 16,8 ming km?
bo‘lgan Samarqand viloyati. Viloyat igtisodiyotida
qishloq xo‘jaligi alohida o‘rin tutadi; asosiy ekinlar
— bug‘doy, paxta, uzum, meva va sabzavotlar.

Tadqiqotda quyidagi manbalardan
foydalanildi:

- Samarqand viloyati Statistika boshqarmasining
2021-2025-yillar rasmiy hisobotlari [16];

- O‘zbekiston Respublikasi Milliy Statistika
qo‘mitasining ochiq ma’lumotlar bazasi [17];

- FAO GIEWS - O‘zbekiston bo‘yicha
mamlakat hisobotlari [13];

- USDA FAS - Markaziy Osiyo galla
yetishtirish statistikasi [18];

- Ofzbekiston  Respublikasi ~ Vazirlar
Mahkamasining 2022-yil 30-maydagi 284-son va
2023-yil 3-iyundagi 227-son qarorlari [2].

Tadqiqotda quyidagi metodlardan
foydalanildi:

- Statistik tahlil: absolyut va nisbiy o‘zgarishlar,
o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati (CAGR)ni hisoblash;
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- Ozig-ovqat xavfsizligi indeksi: 0°z-0°zini
ta’minlash darajasi = (mahalliy ishlab chiqarish /
umumiy ehtiyoj) x 100;

- Aholining bug‘doyga ehtiyoji FAO dietologiya
standartlari va O‘zbekiston Sog‘ligni saqlash
vazirligi me’yorlari asosida (kishi boshiga 155 kg/
yil) hisoblangan.

Tahlil va natijalar

Samarqand viloyati O‘zbekistonning eng yirik
qishloq xo‘jaligi mintaqalaridan biri bo‘lib, g‘alla
yetishtirish bu yerda bir necha jihatdan muhim
ahamiyat kasb etadi. Viloyat aholisi 4 milliondan
oshadi. Mahalliy g‘alla — asosan bug‘doy — non va
un mahsulotlarining asosiy xom ashyosi sifatida
aholining kundalik ehtiyojini qondiradi. G‘allaga
bo‘lgan ichki talabni mahalliy ishlab chiqarish
orqali qoplash import xarajatlarini kamaytiradi va
ozig-ovqat mustagqilligini ta’minlaydi.

Samarqand viloyatida qishloq xo‘jaligi yerlari
270 ming gektardan ortiq. G‘alla ekinlari shu
yerlarning katta qismini egallaydi va fermer
xo‘jaliklari  uchun asosiy daromad manbai
hisoblanadi. Viloyatda ishlovchi aholining sezilarli

qismi to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki bilvosita qishloq

xo0‘jaligida band.
Zarafshon daryosi havzasida joylashgan
Samarqand viloyati sug‘orma dehqonchilik

uchun qulay tabiiy sharoitga ega. Tekislik va
adir zonalardagi unumdor tuproqlar, rivojlangan
sug‘orish tizimi bug‘doy va arpa yetishtirish uchun
nisbatan yuqori hosildorlikni ta’minlaydi. G*alla
yetishtirish nafaqat don, balki somon va kepak
ko‘rinishida qgimmatli yem-xashak manbaini
ham beradi. Bu viloyatdagi chorvachilik va
parrandachilik sohalarini rivojlantirishga bevosita
hissa qo‘shadi.

Qishloq aholisi uchun g‘alla yetishtirishning
an’anaviy davom etishi ish o‘rinlarini saqlash va
qishlog turmush darajasini qo‘llab-quvvatlash
imkonini beradi. Davlat tomonidan belgilangan
galla xarid narxlari fermerlarning daromadini
kafolatlaydigan ijtimoiy himoya mexanizmi
vazifasini ham bajaradi. Samarqand viloyatining
asosly  qishlog xo‘jaligi va  demografik
ko‘rsatkichlari tadqiqot davomida tadqiq etildi
(1-jadval).

1-jadval
Samarqand viloyatida g‘alla yetishtirish va demografik ko‘rsatkichlar (2021-2025)
Ne Ko‘rsatkich O‘Ichov birligi 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Viloyat aholisi mln kishi 3,98 4,03 4,16 4,29 4,37
2 | Bug‘doy ekiladigan maydon ming ga 189.,0 192,0 1930 195,0 196,5
3 | Bug‘doy hosili ming tonna 820,0 887,9 870,0 900,0 902,5
4 | O‘rtacha hosildorlik t/ga 4,33 4,62 4,51 4.62 4.60
5 | Arpa va boshqa donlar ming tonna 42,0 440 45,0 47,0 46,0
6 | Makkajo‘xori ming tonna 28,0 30,0 31,0 33,0 34,0

Manba: Samarqand viloyati Statistika boshqarmasi(2025). Viloyat gishlog xo ‘jaligi ko ‘rsatkichlari
(2021-2025), samstat.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1-jadval ma’lumotlari ko‘rsatadiki, viloyat
aholisi 202 1-yildagi 3,98 mlIn kishidan 2025-yilda
4,37 miIn kishiga oshgan. Shu davrda bug‘doy
ekiladigan maydon 189 ming gektardan 196,5
ming gektarga yoki 3,9%ga, hosil esa 820 ming
tonnadan 902,5 ming tonnaga yoki 10,0%ga
oshgan. Bu ko‘rsatkich hosildorlikning 4,33 t/
gadan 4,6 t/gaga o‘sishi hisobiga ta’minlangan.

FAO me’yorlari asosida bir kishiga yiliga oziq-
ovgat uchun taxminan 180-200 kg bug‘doy (un,
non hisobida) talab etiladi. Bunga chorvachilik
uchun yem-xashak va urug‘lik miqdori qo‘shilsa
bu giymat yanada ortadi.

FAO me’yorlari va viloyat aholisi soniga
asoslanib, 2025-yilga mo°‘ljallangan g‘alla ehtiyoji
2-jadvalda keltirilgan.
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2-jadval
Samarqand viloyati aholisining g‘alla ehtiyoji va ta’minot darajasi (2025-yil)

x| Gattamabsulott | Youii " | iohi, 2025 | tonnay | (ming tonna) | _tminfash
1 | Bug‘doy (non va un) 155 4,37 677,4 902,5 133,2%
2 | Makkajo‘xori 18 4,37 78,7 34,0 43,2%
3 [ Arpa 8 4,37 35,0 46,0 131,4%
4 | Guruch 12 4,37 52,4 — —
5 | Suli va boshqalar 5 4,37 21,9 — —

JAMI 198 4,37 865,4 982,5 >113,5%

Manba: FAO (2009) dietologiya me’yorlari va Samarqand viloyati Statistika boshqarmasi (2025).
Viloyat qishlog xo ‘jaligi ko ‘rsatkichlari (2021-2025), samstat.uz ma’lumotlari asosida muallif
ishlanmasi.

2-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2025-yilda Makkajo‘xori  bo‘yicha mahalliy ishlab
Samarqand viloyati aholisi uchun bug‘doy chigarish (33 ming tonna) ehtiyojdan (77,2
bo‘yicha yillik ehtiyoj 677,4 ming tonnani tashkil ming tonna) kam bo‘lib, yetishmovchilik

etadi. Mahalliy ishlab chiqarish esa 902,5 ming
tonnaga yetib, ehtiyojdan 225,1 ming tonna
(+33,2%) ortigni tashkil etdi. Bu o‘z-0‘zini
ta’minlash darajasini 133 foiz atrofida saqlaydi.

boshqa viloyatlar yoki import orqali to‘ldiriladi.
Guruch esa to‘lig boshga hududlardan keltirilib
foydalaniladi. G*alla yetishtirishning dinamikasi
3-jadvalda ko‘rsatilgan.

3-jadval
Samarqand viloyatida g‘alla yetishtirish ko‘rsatkichlari dinamikasi (2021-2025-yillar)
Ne | Korsatkich | O¢lchovbirligi | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Ofsish
(2021-25, %)

1 | Bug‘doy maydoni ming ga 189,0 192,0 193,0 195,0 196,5 104,0
2 | Bug‘doy hosili ming t 820,0 887,9 870,0 900,0 902,5 110,1
3 | Hosildorlik t/ga 4,33 4,62 4,51 4,62 4,60 106,2
4 | Arpa ming t 42,0 440 45,0 47,0 46,0 109,5
5 | Makkajo‘xori ming t 28,0 30,0 31,0 33,0 34,0 121,4
6 | Jami don ming t 890,0 961,9 946,0 980,0 982,5 110,4

Manba: Samargand viloyati Statistika boshqarmasi(2025). Viloyat gishlog xo ‘jaligi ko ‘rsatkichlari

(2021-2025), samstat.uz ma’lumotlari.

3-jadval ko‘rsatadiki, jami don yetishtirish
2021-yildagi 890 ming tonnadan 2025-yilda 982,5
ming tonnaga (+10,4%) oshgan. 2025-yil dastlabki
bahosiga ko‘ra bug‘doy hosili 902,5 ming tonnani
tashkil etib, 2024-yil ko‘rsatkichidan (900 ming
tonna) biroz yuqori. Respublika bo‘yicha 2025-yil
birinchi yarmida don yetishtirish 6,1 million tonna
bo‘lib, 2024-yilga nisbatan 4,3 foizga oshgan —
viloyat ham shu tendensiyaga mos kelmoqda.

Makkajo‘xori yetishtirish 2021-yildagi 28
ming tonnadan 2024-yilda 33 ming tonnaga,
ya’ni 17,9 foizga oshgani aynigsa e’tiborlidir. Bu
chorvachilikni rivojlantirish siyosatining natijasi
sifatida baholanadi. Viloyatda g‘alla yetishtirish
hududiy jihatdan notekis taqsimlanganligini
4-jadval ko‘rsatadi.
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4-jadval

Samarqand viloyati tumanlarida bug‘doy yetishtirish tahlili (2025-yil)

No Tuman Maydon (ga) Hosil (tonna) | Hosildorlik (t/ga) Viloyat jamida ulush (%)
1 | Jomboy tumani 18 300 89 060 4,87 9,87
2 | Pastdarg‘om tumani 17 700 85 830 4,85 9,51
3 | Kattago‘rg‘on tumani 16 850 79 840 4,74 8,85
4 | Tayloq tumani 15750 73130 4,64 8,10
5 | Urgut tumani 14 980 69 210 4,62 7,67
6 | Narpay tumani 14 520 64 770 4,46 7,18
7 | Oqdaryo tumani 13970 61380 4,39 6,80
8 | Qo‘shrabot tumani 13 360 57 640 431 6,39
9 | Paxtachi tumani 12 570 53 810 428 5,96
10 | Boshga tumanlar 58 500 267 830 4,58 29,68

JAMI 196 500 902 500 4,59 100,00

Manba: Samarqand viloyati Statistika boshqarmasi(2025). Viloyat qishloq xo jjaligi ko ‘rsatkichlari
(2021-2025), samstat.uz ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.

4-jadval tahlili ko‘rsatadiki, Jomboy (89,06
ming tonna), Pastdarg‘om (85,83 ming tonna)
va Kattaqo‘rg‘on (79,84 ming tonna) tumanlari
yetakchi o‘rinlarda turibdi — ular birgalikda viloyat
bug‘doy hosilining 28,22 foizini ta’minlaydi. Bu
tumanlar Zarafshon daryosining o‘rta gismida
joylashgan va sug‘orish tizimlaridan samarali
foydalanadi. Qo‘shrabot tumani kamayish
tendensiyasini  ko‘rsatmoqda, bu sug‘orish
infratuzilmasining eskirishi va suv yetishmasligi
bilan bog‘liq. Herfindahl-Hirschman indeksi

diversifikatsiyalashganligini ko‘rsatadi. Viloyat-
ning ozig-ovqat xavfsizligi holati va kelajakdagi
magqsadlari 5-jadvalda keltirilgan.

5-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, Samarqand
viloyatida bug‘doy bo‘yicha 0‘z-0‘zini ta’minlash
darajasi 2021-yildan boshlab 120 foizdan yuqori,
ya’ni viloyat nafaqat o‘z ehtiyojini qoplaydi,
balki ortigcha mahsulot ham yetishtiradi. Jon
boshiga don yetishtirish 223 kg/yildan 249 kg/
yilga oshgan. 2026-yil maqgsadi — hosildorlikni 5,0
t/gaga yetkazish va jami ishlab chiqarishni 1 050

(HHI = 0,076) ishlab chiqarishning o‘rtacha ming tonnadan oshirish.
5-jadval
Samarqand viloyatida oziq-ovqat xavfsizligi ko‘rsatkichlari
(2021-2025 yillar; 2026-yil maqgsadlari)

Ne Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025 2026 maqgsad
1 | Bug‘doy o‘z-0°zini ta’minlash (%) ~123 ~133 ~131 ~135 ~133 >140

2 | Jon boshiga don (kg/yil) 223 240 238 249 245 =260

3 | Jami don yetishtirish (ming t) 890 962 946 980 983 =>1050

4 | Bug‘doy hosildorligi (t/ga) 4,33 4,62 4,51 4,62 4,60 >5,00

5 | Bug‘doy ekilgan maydon (ming ga) 189 192 193 195 196,5 200

Fermer xo°jaliklari ulushi don
6 | yetisht, (%) ~74 ~74 ~74 ~73 ~73 —

Manba: Samarqgand viloyati Statistika boshqarmasi (2025), samstat.uz ma’lumotlari; FAO GIEWS
(2025);USDA FAS (2025); O zR Milliy statistika qomitasi (2024). O ‘zbekiston ragamlarda — 2024-yillik

to ‘plam ma’lumotlari.
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Tadqiqot natijalariga ko‘ra, Samarqand viloyati
bug‘doy yetishtirish bo‘yicha respublikaning
etakchi viloyatlaridan biri hisoblanadi. Hosildorlik
ko‘rsatkichi (4,62 t/ga) respublika o‘rtacha
ko‘rsatkichidan (4,50 t/ga) yuqori, ammo Farg‘ona
(5,1 t/ga) va Surxondaryo (5,0 t/ga) viloyatlari
ko‘rsatkichidan past. Bu Samarqand viloyatida hali
ham foydalanilmagan ulkan hosildorlik salohiyati
borligidan dalolat beradi.

Viloyatning bug‘doy bo‘yicha 0‘z-0‘zini
ta’minlash darajasi 135 foiz — bu juda yuqori
ko‘rsatkich. Bu O‘zbekiston milliy ozig-ovqat
xavfsizligiga ham ijobiy hissa qo‘shadi, chunki
viloyatdan respublika don zaxiralariga va kam
ta’minlangan viloyatlarga mahsulot jo‘natiladi.
Biroq makkajo‘xori va guruch bo‘yicha tashqi
ta’minot zaruriyati saqlanib qolmoqda.

Tadqiqot davomida quyidagi
muammolar aniqlandi:

- Suv resurslari tanqisligi: Zarafshon daryosi
suvining 90 foizi sug‘orishga sarflanadi. Iqlim
o‘zgarishi fonida suv hajmining kamayishi g‘alla
ekiladigan maydonlarni gisqartirishi mumkin;

- Bug‘doy sifati: mabhalliy yetishtiriladigan
bug‘doy navlarining kleykovina tarkibi past bo‘lib,
sifatli non pishirish uchun Qozog‘iston bug‘doyi
unidan qo‘shimcha qo‘shish talab etiladi;

- Don saqlash quvvatlari: yig‘ilgan hosilning
bir qismini sifatini saqlagan holda uzoq muddatga
zaxiralash imkoniyati cheklangan;

- Tumanlar o‘rtasidagi tafovut: Jomboy va
Pastdarg‘om tumanlari yuqori hosildorlikni
saqlab turishga muvaffaq bo‘layotgan bir paytda,
Qo‘shrabot tumani kabi hududlarda pasayish
kuzatilmoqda.

Respublika ko‘rsatkichlari bilan taqqoslaganda
Samarqand viloyatining o‘rni alohida ko‘rinadi.
2025-yil USDA ma’lumotlariga ko‘ra, respublika
bo‘yicha bug‘doy hosili 5,9 mln tonnani tashkil
etgan; viloyatning ulushi 900 ming tonna bilan
15,3 foizni tashkil etadi — bu Farg‘ona viloyati
ko‘rsatkichi (709,4 ming t, 12,0%) dan ham yugqori.

asosiy

Xulosa va takliflar

Ushbu tadqiqot Samargand viloyatida g‘alla
yetishtirishning ozig-ovqat xavfsizligiga ta’sirini
2021-2025-yillar kesimida kompleks tahlil etdi.
Tadqiqot natijasida quyidagi asosiy xulosalarga
kelindi:

1. Viloyatda bug‘doy hosili 4 yil ichida 9,8
foizga oshib, 900 ming tonnaga yetdi va aholining
bug‘doyga ehtiyojini 135 foizga qopladi;

2. Hosildorlik ko‘rsatkichi 4,62 t/ga bo‘lib,
respublika o‘rtachasidan yuqori, ammo 5,0 t/ga
magqsadiga hali erishilmagan;

3. Tumanlar o‘rtasida ishlab chiqarishda
sezilarli tafovut mavjud — 10 ta tumandan 3 tasi
hosilning 28,2 foizini ta’minlaydi;

4. Makkajo‘xori va guruch bo‘yicha ta’minot
yetishmovchiligi saqlanib qolmoqda;

5. Suv resurslari va bug‘doy sifati masalasi
uzoq muddatli ozig-ovqat xavfsizligiga tahdid
soluvchi asosiy omillar hisoblanadi.

Olib borilgan tadqiqotlar asosida quyidagi
takliflar ishlab chiqildi:

1. G‘allachilikda hosildorlikni oshirish. Yuqori
kleykovina tarkibli, suv tejovchi yangi bug‘doy
navlarini keng joriy etish — sertifikatlangan
urug‘lar uchun subsidiyalar berish;

2. Yomg‘irlatib va tomchilatib sug‘orish
tizimlarini, aynigsa Qo‘shrabot va Narpay
tumanlarida, Jahon banki investitsiya dasturi bilan
hamkorlik asosida kengaytirish;

3. Don saqlash infratuzilmasini takomil-
lashtirish. Viloyatda zamonaviy don elevatorlari
quvvatini hozirgi 350 ming tonnadan 700 ming
tonnagacha oshirish;

4. Diversifikatsiyani oshirish. Makkajo‘xori va
dukkakli ekinlar maydonini kengaytirish orqali
ozuqa bazasini mustahkamlash va yem-xashak
importini kamaytirish;

5.  Tumanlararo uyg‘unlikni  ta’minlash.
Qo‘shrabot va Paxtachi tumanlariga agrotexnik
yordam, kreditlar va kengaytirilgan xizmatlar
orqali hosildorlik tafovutini kamaytirish;
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