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В Узбекистане активно продолжается реализа-В Узбекистане активно продолжается реализа-
ция задач в соответствии со Стратегией действий ция задач в соответствии со Стратегией действий 
на 2017 – 2021 годы [1]. В Стратегии определены на 2017 – 2021 годы [1]. В Стратегии определены 
мероприятия, такие как: расширение торгово-эко-мероприятия, такие как: расширение торгово-эко-
номического, технологического и финансово-тех-номического, технологического и финансово-тех-
нического сотрудничества Узбекистана с зарубеж-нического сотрудничества Узбекистана с зарубеж-
ными партнерами, в том числе: увеличение транс-ными партнерами, в том числе: увеличение транс-
портного и транзитного потенциала республики, портного и транзитного потенциала республики, 
создание благоприятных условий для внешнетор-создание благоприятных условий для внешнетор-
говых грузоперевозок [2].говых грузоперевозок [2].

Также определены мероприятия по повышению Также определены мероприятия по повышению 
конкурентоспособности национальной экономики конкурентоспособности национальной экономики 
за счет углубления структурных преобразований, за счет углубления структурных преобразований, 
модернизации и диверсификации ее ведущих от-модернизации и диверсификации ее ведущих от-
раслей путём проведения активной инвестицион-раслей путём проведения активной инвестицион-
ной политики, направленной на модернизацию, ной политики, направленной на модернизацию, 
техническое и технологическое обновление произ-техническое и технологическое обновление произ-
водства, реализацию проектов транспортно-комму-водства, реализацию проектов транспортно-комму-
никационной инфраструктуры [3], развитие рынка никационной инфраструктуры [3], развитие рынка 
транспортных услуг и повышение качества транс-транспортных услуг и повышение качества транс-
портного обслуживания [4].портного обслуживания [4].

Устойчивое и эффективное функционирование Устойчивое и эффективное функционирование 
транспорта является необходимым условием высо-транспорта является необходимым условием высо-
ких темпов экономического роста, обеспечения це-ких темпов экономического роста, обеспечения це-
лостности, национальной безопасности страны, по-лостности, национальной безопасности страны, по-
вышения уровня жизни населения и рациональной вышения уровня жизни населения и рациональной 
интеграции Узбекистана в мировую экономику. интеграции Узбекистана в мировую экономику. 

Основные приоритетные направления разви-Основные приоритетные направления разви-
тия транспорта: тия транспорта: 

- формирование современной дорожно-транс-- формирование современной дорожно-транс-
портной и развитие транспортно-логистической портной и развитие транспортно-логистической 
инфраструктуры;инфраструктуры;
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-  повышение транзитного потенциала -  повышение транзитного потенциала 
республики;республики;

- строительство железных дорог, вокзалов, стан-- строительство железных дорог, вокзалов, стан-
ций, реконструкция аэровокзальных комплексов, ций, реконструкция аэровокзальных комплексов, 
взлетно-посадочных полос, терминалов в соответ-взлетно-посадочных полос, терминалов в соответ-
ствии с международными стандартами; ствии с международными стандартами; 

- внедрение информационно-коммуникацион-- внедрение информационно-коммуникацион-
ных технологий на транспорте;ных технологий на транспорте;

 - развитие рыночных механизмов и расширение  - развитие рыночных механизмов и расширение 
присутствия частного сектора в сфере транспорта.присутствия частного сектора в сфере транспорта.

Осуществление кардинальных реформ и целена-Осуществление кардинальных реформ и целена-
правленных мер в транспортной сфере отразилось правленных мер в транспортной сфере отразилось 
в следующих конечных результатах:в следующих конечных результатах:

- коренные структурные преобразования, на-- коренные структурные преобразования, на-
правленные на создание эффективной системы правленные на создание эффективной системы 
управления и переход на рыночные механизмы;управления и переход на рыночные механизмы;

- существенный рост объемов инвестиций в раз-- существенный рост объемов инвестиций в раз-
витие транспортной инфраструктуры;витие транспортной инфраструктуры;

- устойчивый рост экспорта транспортных услуг - устойчивый рост экспорта транспортных услуг 
и его доли в ВВП;и его доли в ВВП;

- существенное расширение географии между-- существенное расширение географии между-
народных транспортных перевозок.народных транспортных перевозок.

Структурные и институциональные преоб-Структурные и институциональные преоб-
разования разования 

В целях удовлетворения возрастающего спроса В целях удовлетворения возрастающего спроса 
на транспортные услуги со стороны экономики и на транспортные услуги со стороны экономики и 
населения была осуществлена масштабная работа населения была осуществлена масштабная работа 
по трансформированию системы организации и по трансформированию системы организации и 
управления транспортом.управления транспортом.

При этом была поставлена задача [5] по:При этом была поставлена задача [5] по:
- выработке единой государственной транспорт-- выработке единой государственной транспорт-

ной политики, направленной на гармоничное раз-ной политики, направленной на гармоничное раз-
витие всех видов транспорта;витие всех видов транспорта;
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- развитию транзитных коридоров, совершен-- развитию транзитных коридоров, совершен-
ствованию систем логистики, эффективному ис-ствованию систем логистики, эффективному ис-
пользованию транспортного потенциала страны, пользованию транспортного потенциала страны, 
минимизации издержек субъектов предпринима-минимизации издержек субъектов предпринима-
тельства на транспортно-логистические услуги;тельства на транспортно-логистические услуги;

- цифровому трансформированию всей транс-- цифровому трансформированию всей транс-
портной системы;портной системы;

- обеспечению национальных интересов - обеспечению национальных интересов 
Республики Узбекистан на мировом рынке транс-Республики Узбекистан на мировом рынке транс-
портных услуг за счет развития международного и портных услуг за счет развития международного и 
регионального сотрудничества.регионального сотрудничества.

В результате в 2019 году создано Министерство В результате в 2019 году создано Министерство 
транспорта Республики Узбекистан [6], а также при транспорта Республики Узбекистан [6], а также при 
Министерстве – Центр изучения проблем развития Министерстве – Центр изучения проблем развития 
транспорта и логистики [7]. Государственный коми-транспорта и логистики [7]. Государственный коми-
тет Республики Узбекистан по автомобильным доро-тет Республики Узбекистан по автомобильным доро-
гам переименован в Комитет по автомобильным до-гам переименован в Комитет по автомобильным до-
рогам и передан в ведение Министерства транспор-рогам и передан в ведение Министерства транспор-
та [8]. Реализуется процесс демонополизации и та [8]. Реализуется процесс демонополизации и 
реструктуризации сферы воздушного транспорта реструктуризации сферы воздушного транспорта 
республики. На базе НАК «Узбекистон хаво йулла-республики. На базе НАК «Узбекистон хаво йулла-
ри» образованы три компании: Uzbekistan Airways, ри» образованы три компании: Uzbekistan Airways, 
Uzbekistan Airports и Uzbekistan Helicopters [9]. По-Uzbekistan Airports и Uzbekistan Helicopters [9]. По-
становлением Кабинета Министров Республики становлением Кабинета Министров Республики 
Узбекистан [10] предусмотрено создание новой Узбекистан [10] предусмотрено создание новой 
авиакомпании Humo Air на базе имущества госу-авиакомпании Humo Air на базе имущества госу-
дарственного унитарного предприятия (ГУП) «Ави-дарственного унитарного предприятия (ГУП) «Ави-
акомпания специальных авиационных работ». акомпания специальных авиационных работ». 

Необходимо отметить, что реформа по реструк-Необходимо отметить, что реформа по реструк-
туризации отрасли началась в автомобильной и туризации отрасли началась в автомобильной и 
авиационной сферах. В сфере железнодорожного авиационной сферах. В сфере железнодорожного 
транспорта трансформация происходит с привле-транспорта трансформация происходит с привле-
чением ведущих международных консалтинговых чением ведущих международных консалтинговых 

компаний таких, как Deutsche Bahn AG (немецкая компаний таких, как Deutsche Bahn AG (немецкая 
железнодорожная компания), Boston Consulting железнодорожная компания), Boston Consulting 
Group и АО «Трансмашхолдинг» (крупнейший в Group и АО «Трансмашхолдинг» (крупнейший в 
России производитель подвижного состава для России производитель подвижного состава для 
рельсового транспорта). рельсового транспорта). 

В целях кардинального совершенствования систе-В целях кардинального совершенствования систе-
мы подготовки кадров в сфере транспорта в 2020 году мы подготовки кадров в сфере транспорта в 2020 году 
на базе Ташкентского института инженеров желез-на базе Ташкентского института инженеров желез-
нодорожного транспорта, Ташкентского института нодорожного транспорта, Ташкентского института 
по проектированию, строительству и эксплуатации по проектированию, строительству и эксплуатации 
автомобильных дорог и факультета авиакосмических автомобильных дорог и факультета авиакосмических 
технологий Ташкентского государственного техниче-технологий Ташкентского государственного техниче-
ского университета образован Ташкентский государ-ского университета образован Ташкентский государ-
ственный транспортный университет (ТГТУ) [11].ственный транспортный университет (ТГТУ) [11].

Реальные сдвиги по сравнению с предыдущими Реальные сдвиги по сравнению с предыдущими 
годами осуществлены в развитии метрополитена в годами осуществлены в развитии метрополитена в 
г. Ташкенте. В августе 2020 года запущены новые г. Ташкенте. В августе 2020 года запущены новые 
подземные станции «Юнусабад» и «Туркистон» подземные станции «Юнусабад» и «Туркистон» 
протяженностью 3 км. В декабре 2020 года запуще-протяженностью 3 км. В декабре 2020 года запуще-
на Сергелийская линия наземного метро способ-на Сергелийская линия наземного метро способ-
ная перевозить до 35 тысяч пассажиров в сутки с ная перевозить до 35 тысяч пассажиров в сутки с 
протяжённостью 6,9 км.протяжённостью 6,9 км.

ИнвестицииИнвестиции
Инвестиционная активность дала возможность Инвестиционная активность дала возможность 

обеспечить устойчивое функционирование всей обеспечить устойчивое функционирование всей 
транспортной системы.транспортной системы.

Размер освоенных инвестиций за период с 2017 Размер освоенных инвестиций за период с 2017 
по 2020 гг. вырос в 2,5 раза, тогда как в период с по 2020 гг. вырос в 2,5 раза, тогда как в период с 
2010 по 2016 гг. – в 1,6 раза. Стоимость основных 2010 по 2016 гг. – в 1,6 раза. Стоимость основных 
фондов транспорта за рассматриваемый период фондов транспорта за рассматриваемый период 
увеличилась в 2,0 раза.увеличилась в 2,0 раза.

Объем ремонтных работ в период 2017-2020 гг. Объем ремонтных работ в период 2017-2020 гг. 
увеличился в 2 раза  (таблица 1). увеличился в 2 раза  (таблица 1). 

Таблица 1Таблица 1
Тенденции по реализации инвестиционной программы по ремонту автомобильных дорогТенденции по реализации инвестиционной программы по ремонту автомобильных дорог  

Показатели по основным видам деятельности Ед. изм. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Итого выполненных работ млрд сум 1307,5 2036,2 3173,2 4753,2 4122,1

в том числе:

Согласно инвестиционной программе
млрд сум 428,8 617,7 857,9 1 158,1 1 189,1

км 255,9 264,4 281,5 101,4 105,9

Капитальный ремонт
млрд сум 82,9 222,2 391,9 415,8 352,7

км 94,0 140,0 145,3 86,7 114,2

Ремонт региональных дорог
млрд сум 163,8 367,8 380,5 1802,6 1221,2

км - 3240,4 3245,6 7673,5 2496,9

Работы по текущему ремонту и обслуживанию дорог 
общего пользования

млрд сум 632,0 828,5 1 542,9 1 376,7 1 359,1

км - 2 858,0 3 252,0 3 350,0 2 308,0

Источник: Источник: составлено автором по данным сайта Комитета по автомобильным дорогам при Министерстве транспор-составлено автором по данным сайта Комитета по автомобильным дорогам при Министерстве транспор-
та Республики Узбекистан/http://uzavtoyul.uzта Республики Узбекистан/http://uzavtoyul.uz
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Таблица 2Таблица 2
Степень электрификации стран - членов ОСЖД за 2019г.Степень электрификации стран - членов ОСЖД за 2019г.

№ Государство Степень 
электрификации, %

Эксплуатационная длина

Общая длина в т.ч. электроли-
нии

1 Грузия 97,46 1 416,0 1 380,0

2 Республика Корея 72,52 4 207,3 3 051,2

3 Болгария 71,21 4 029,5 2 869,4

4 Китай 67,52 68 141,0 46 012,0

5 Польша 62,52 19 073,0 11 923,7

6 Россия 51,54 85 494,0 44 067,0

7 Украина* 47,48 21 625,9 10267,5
8 Словакия 44,31 3 582,4 1 587,3

9 Венгрия 40,48 7 690,0 3 113,0
10 Узбекистан 38,66 4 735,1 1 830,6

11 Румыния 37,45 10 759,0 4 029,0

12 Чехия 33,80 9 561,5 3 231,4

13 Казахстан 26,39 16 061,0 4 238,0
14 Беларусь 22,41 5 479,8 1 227,9

15 Эстония 13,50 1 022,0 138,0

16 Латвия 13,49 1 860,0 251,0

17 Литва 7,98 1 910,7 152,4

18 Афганистан 0 99,0 0

19 Вьетнам 0 2 347,0 0

20 Иран 0 6 317,0 0

21 КНДР 0 4 400,0 0

22 Кыргызстан 0 424,0 0

23 Молдова 0 1 149,6 0

24 Монголия 0 1 814,5 0

25 Таджикистан 0 620,4 0

26 Туркменистан 0 3 840,0 0

Примечание: *для Украины данные за 2013 годПримечание: *для Украины данные за 2013 год
Источник: Источник: составлено автором по данным Бюллетеня статистических данных ОСЖД за 2019 год https://osjd.org/ru/9034составлено автором по данным Бюллетеня статистических данных ОСЖД за 2019 год https://osjd.org/ru/9034
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 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Отправлено грузов, млн т 1 132,5 1 146,2 1 243,0 1 319,8 1 378,8

в том числе транспортом:

железнодорожным 67,6 67,9 68,4 70,1 70,4

автомобильным 1 002,8 1 013,1 1 102,2 1 177,7 1 245,6

трубопроводным 62,2 65,1 72,4 72,0 62,8

воздушным, тыс. т 26,5 26,4 13,1 10,4 5,1

Грузооборот, млрд т-км 65,3 66,9 71,3 72,6 69,1

в том числе транспорта:

железнодорожного 22,9 22,9 22,9 23,4 24,0

автомобильного 13,3 13,6 14,6 15,9 16,1

трубопроводного 28,9 30,2 33,6 33,2 28,9

воздушного 0,13 0,16 0,12 0,12 0,22

Показатели и экспорт транспортных услугПоказатели и экспорт транспортных услуг
Если рассматривать динамику грузооборота по всем видам транспорта за 2017-2019 гг., то наблюдается Если рассматривать динамику грузооборота по всем видам транспорта за 2017-2019 гг., то наблюдается 

устойчивый рост со среднегодовым темпом 105% (таблица 3).устойчивый рост со среднегодовым темпом 105% (таблица 3).

Таблица 3Таблица 3
Перевозки грузов и грузооборот по видам транспорта Перевозки грузов и грузооборот по видам транспорта 

ИсточникИсточник:  составлено автором по данным Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике/ https://:  составлено автором по данным Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике/ https://
stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/services.stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/services.

В период пандемии самыми стабильными видами транспорта остаются: в международных перевозках В период пандемии самыми стабильными видами транспорта остаются: в международных перевозках 
(импорт, экспорт, транзит) – железнодорожный, во внутригосударственных – автомобильный.  Так, объем (импорт, экспорт, транзит) – железнодорожный, во внутригосударственных – автомобильный.  Так, объем 
отправленных грузов по железной дороге в период с 2017 по 2020 гг. увеличился на 3,7%, автомобильным отправленных грузов по железной дороге в период с 2017 по 2020 гг. увеличился на 3,7%, автомобильным 
транспортом – на 23% (таблица 3).транспортом – на 23% (таблица 3).

Таблица 4Таблица 4
Динамика объемов перевезенных грузов железнодорожным транспортомДинамика объемов перевезенных грузов железнодорожным транспортом

 2016г. 2017г. 2018г. 2019г. 2020г.
Объем перевезенных грузов - 
общее, тыс.т 86 368,6 86 405,6 94 789,6 94 460,6 96 020,4

в том числе:    

Ввоз 11 463,1 13 059,9 18 072,1 19 266,7 21 120,1
Вывоз 6 114,3 8 007,4 8 479,2 8 762,3 10 412,3
Транзит 7 976,6 7 675,1 7 270,9 7 037,5 8 194,9
Местное сообщение 60 814,6 57 663,2 60 967,4 59 394,1 56 293,1

Источник:Источник: Источник: составлено автором по отчетным данным АО «Ўзбекистон темир йуллари» за 2016-2020 гг.  Источник: составлено автором по отчетным данным АО «Ўзбекистон темир йуллари» за 2016-2020 гг. 

https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/services
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По данным таблиц 3 и 4 видно, что в перевозках во внутригосударственном сообщении лидиру-По данным таблиц 3 и 4 видно, что в перевозках во внутригосударственном сообщении лидиру-
ет автотранспорт, а в межгосударственном доминирует и сохраняет свои позиции железнодорожный ет автотранспорт, а в межгосударственном доминирует и сохраняет свои позиции железнодорожный 
транспорт. транспорт. 

Пассажирооборот всех видов транспорта республики в период с 2017 по 2019 годы увеличился на 8%, Пассажирооборот всех видов транспорта республики в период с 2017 по 2019 годы увеличился на 8%, 
при этом автомобильный – на 5,4%, занимающий самый высокий удельный вес в общем объеме. Средне-при этом автомобильный – на 5,4%, занимающий самый высокий удельный вес в общем объеме. Средне-
годовой темп количества отправленных пассажиров – 103% (таблица 5). В связи с кризисом из-за панде-годовой темп количества отправленных пассажиров – 103% (таблица 5). В связи с кризисом из-за панде-
мии в 2020 году вышеперечисленные показатели уменьшились по сравнению с предыдущими годами.мии в 2020 году вышеперечисленные показатели уменьшились по сравнению с предыдущими годами.

Таблица 5Таблица 5
Перевозки пассажиров и пассажирооборот по видам транспортаПеревозки пассажиров и пассажирооборот по видам транспорта  

 2016 г 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Отправлено пассажиров, млн. человек 5 560,4 5 679,0 5 951,5 6 025,1 5 240,4

в том числе транспортом:
железнодорожным 20,5 21,1 22,1 22,9 6,2

автомобильным 5480,8 5 591,3 5 852,8 5 915,2 5 192,9
троллейбусным 0,8 0,5 0,5 0,7 0,4
трамвайным 2,7 2,3 4,4 3,8 1,2
метрополитенным 53,5 61,6 69,1 79,2 38,8
воздушным 2,1 2,2 2,6 3,2 0,9

Пассажирооборот, млрд. пасс-км 126,0 130,0 135,3 140,1 116,7

в том числе транспорта:
железнодорожного 4,0 4,3 4,3 4,4 1,8

автомобильного 114,9 *) 117,7 121,6 124,1 111,6
троллейбусным 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01
трамвайного 0,01 0,01 0,03 0,02 0,00
метрополитенного 0,4 0,5 0,5 0,6 0,3
воздушного 6,7 7,5 8,8 11,0 3,0

  Источник:Источник:  составлено автором по данным Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике/ https://  составлено автором по данным Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике/ https://
stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/servicesstat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/services..

Объем транспортных услуг в валовой добавлен-Объем транспортных услуг в валовой добавлен-
ной стоимости оказанных услуг по основным ви-ной стоимости оказанных услуг по основным ви-
дам экономической деятельности за период с 2017 дам экономической деятельности за период с 2017 
по 2020 гг. показывает устойчивый рост со средне-по 2020 гг. показывает устойчивый рост со средне-
годовым темпом 115%.годовым темпом 115%.

Показатель экспорта транспортных услуг яв-Показатель экспорта транспортных услуг яв-
ляется важной составляющей международной ляется важной составляющей международной 
торговли, который учитывается в стоимости ВВП торговли, который учитывается в стоимости ВВП 
страны. страны. 

В 2020 году доля доходов от экспорта транспорт-В 2020 году доля доходов от экспорта транспорт-
ных услуг в общем объеме экспорта услуг достигла ных услуг в общем объеме экспорта услуг достигла 
71% против 43,7% в 2016 году. 71% против 43,7% в 2016 году. 

В целом доходы от экспорта транспортных ус-В целом доходы от экспорта транспортных ус-
луг за 2017-2019 гг. возросли с 1,5 млрд. долл. до луг за 2017-2019 гг. возросли с 1,5 млрд. долл. до 
1,8 млрд. долл. или в 1,2 раза. При этом доход от 1,8 млрд. долл. или в 1,2 раза. При этом доход от 
экспорта услуг железнодорожного транспорта за экспорта услуг железнодорожного транспорта за 
рассматриваемый период возрос в 1,6 раза (на 221,6 рассматриваемый период возрос в 1,6 раза (на 221,6 
млн. долл.) и составил 578,7 млн. долл.; автомо-млн. долл.) и составил 578,7 млн. долл.; автомо-
бильного в 2,2 раза (на 15,2 млн. долл.), составил бильного в 2,2 раза (на 15,2 млн. долл.), составил 
27,8 млн.долл. (таблица 6).27,8 млн.долл. (таблица 6).

https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/services
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Таблица 6Таблица 6
Показатели доходов от экспорта транспортных услуг, тыс. долл. СШАПоказатели доходов от экспорта транспортных услуг, тыс. долл. США

Наименование 
показателя 2016 г. Уд.вес 2017 г. Уд. вес 2018 г. Уд. вес 2019 г. Уд. вес 2020 г. Уд.вес

Экспорт всего услуг: 3 204 678,9 3 536 263,5 3 070 046,0 3 434 848,40 2 003 851,90

Экспорт 
транспортных услуг 
- всего

1 400 903,2 43,71% 1 500 960,7 42,40% 1 687 872,0 55,00% 1 765 711,80 51,41% 1 423 161,60 71,02%

в том числе:

Услуги 
железнодорожного 
транспорта - всего

351 180,0 10,96% 357 115,20 10,10% 383 892,7 12,50% 510 992,80 14,88% 578 674,50 28,88%

перевозки грузовые 
железнодорожным 
транспортом

343 555,50 10,72% 350 128,7 9,90% 373 934,8 12,20% 502 259,50 14,62% 572 026,50 28,55%

Услуги 
автодорожного 
транспорта всего

8454,7 0,26% 12 658,4 0,36% 13 080,5 0,40% 23 196,40 0,68% 27 849,70 1,39%

перевозки грузовые 
автотранспортом 3 692,40 0,12% 4 319,4 0,12% 9 501,9 0,30% 22 240,70 0,65% 26 264,80 1,31%

Услуги воздушного 
транспорта - всего 491 315,5 15,33% 523 118,0 14,79% 568 052,4 18,50% 527 087,40 15,35% 203 478,60 10,15%

грузовые воздушные 
перевозки 13 810,60 0,43% 15 895,5 0,45% 17 843,0 0,60% 18 231,20 0,53% 36 436,30 1,82%

Транспортировка по 
трубопроводам 549 953,0 17,16% 604 244,5 17,09% 647 501,4 21,10% 650 579,10 18,94% 575 508,90 28,72%

Источник: Источник: составлено автором по данным Статистического бюллетеня Государственного комитета Республики Узбекистан составлено автором по данным Статистического бюллетеня Государственного комитета Республики Узбекистан 
по статистике за 2016-2020 гг.по статистике за 2016-2020 гг.

Рисунок 3. Динамика доли транспортных услуг и грузовых железнодорожных перевозок в экспорте услугРисунок 3. Динамика доли транспортных услуг и грузовых железнодорожных перевозок в экспорте услуг
Источник: Источник: составлено автором по данным Статистического бюллетеня Государственного комитета Республики Узбекистан составлено автором по данным Статистического бюллетеня Государственного комитета Республики Узбекистан 

по статистике за 2016-2020 гг.по статистике за 2016-2020 гг.
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В экспорте транспортных услуг важная роль от-В экспорте транспортных услуг важная роль от-
водится транзиту, который обеспечивает значитель-водится транзиту, который обеспечивает значитель-
ные валютные поступления в страну. ные валютные поступления в страну. 

Как видно из таблица 6., за 2017-2019 гг. в до-Как видно из таблица 6., за 2017-2019 гг. в до-
ходах от экспорта транспортных услуг сохраняют ходах от экспорта транспортных услуг сохраняют 
свои позиции грузовые перевозки на железнодо-свои позиции грузовые перевозки на железнодо-
рожном транспорте и формируют основную ста-рожном транспорте и формируют основную ста-
тью дохода после услуг транспортировки по тру-тью дохода после услуг транспортировки по тру-
бопроводам и услуг воздушного пассажирского бопроводам и услуг воздушного пассажирского 
транспорта. За 2020 год в период пандемии, несмо-транспорта. За 2020 год в период пандемии, несмо-
тря на все сложности, грузовые железнодорожные тря на все сложности, грузовые железнодорожные 
перевозки принесли значительные поступления в перевозки принесли значительные поступления в 
государственный бюджет после трубопроводного государственный бюджет после трубопроводного 
вида транспорта и составили 28,6% (рисунок 3) вида транспорта и составили 28,6% (рисунок 3) 
в общем объеме экспорта услуг и 40% – экспорта в общем объеме экспорта услуг и 40% – экспорта 
транспортных услуг.транспортных услуг.

  Рисунок 4. Динамика объема транзитных перевозок железнодорожным транспортом за Рисунок 4. Динамика объема транзитных перевозок железнодорожным транспортом за 
период 2010-2020 гг., тыс. тоннпериод 2010-2020 гг., тыс. тонн

Источник:Источник: составлено автором по отчетным данным АО «Узбекистон темир йуллари» за 2010-2020гг. составлено автором по отчетным данным АО «Узбекистон темир йуллари» за 2010-2020гг.

Особую роль играет рост объемов транзита Особую роль играет рост объемов транзита 
нефтепродуктов из Туркменистана назначени-нефтепродуктов из Туркменистана назначени-
ем в Афганистан (461%), а также из России ем в Афганистан (461%), а также из России 
назначением в Таджикистан (123%). Кроме назначением в Таджикистан (123%). Кроме 
этого, значительно увеличился транзит про-этого, значительно увеличился транзит про-
дуктов перемола из Казахстана назначением в дуктов перемола из Казахстана назначением в 
Афганистан (116%). Также росту транзитных Афганистан (116%). Также росту транзитных 
перевозок способствовали соглашения о та-перевозок способствовали соглашения о та-
рифных преференциях, заключенных между рифных преференциях, заключенных между 
странами участниками «Кыргызстан – Узбе-странами участниками «Кыргызстан – Узбе-
кистан – Туркменистан – Азербайджан – Гру-кистан – Туркменистан – Азербайджан – Гру-
зия» и Турция. зия» и Турция. 

За рассматриваемый период активизирова-За рассматриваемый период активизирова-
лась работа по формированию транспортных лась работа по формированию транспортных 
коридоров. коридоров. 

20 сентября 2018 г. на международном фору-20 сентября 2018 г. на международном фору-
ме «Центральная Азия в системе международных ме «Центральная Азия в системе международных 
транспортных коридоров: стратегические перспек-транспортных коридоров: стратегические перспек-
тивы и нереализованные возможности», впервые тивы и нереализованные возможности», впервые 
были представлены научно обоснованные резуль-были представлены научно обоснованные резуль-
таты исследований и преимуществ формирования таты исследований и преимуществ формирования 
«Кабульского коридора» [14].«Кабульского коридора» [14].

3-4 декабря 2018 года в Ташкенте состоялась 3-4 декабря 2018 года в Ташкенте состоялась 
многосторонняя встреча руководителей железнодо-многосторонняя встреча руководителей железнодо-

Логистика и международные перевозкиЛогистика и международные перевозки
Максимальное задействование железнодорож-Максимальное задействование железнодорож-

ного транспорта в перевозках грузов в период пан-ного транспорта в перевозках грузов в период пан-
демии привело к существенному расширению гео-демии привело к существенному расширению гео-
графии международных перевозок Узбекистана. графии международных перевозок Узбекистана. 

Благодаря предпринятым мерам в развитии внеш-Благодаря предпринятым мерам в развитии внеш-
неэкономических отношений несмотря на пандемию неэкономических отношений несмотря на пандемию 
коронавируса, в 2020 году объем международных пе-коронавируса, в 2020 году объем международных пе-
ревозок на железнодорожном транспорте составил 40 ревозок на железнодорожном транспорте составил 40 
млн. тонн (42% от общего объема перевозок по же-млн. тонн (42% от общего объема перевозок по же-
лезной дороге) и увеличился на 38% (11 млн. тонн) лезной дороге) и увеличился на 38% (11 млн. тонн) 
по сравнению с показателем 2017 года (таблица 3). по сравнению с показателем 2017 года (таблица 3). 

В результате проведённой работы объем транзит-В результате проведённой работы объем транзит-
ных грузов, перевозимых по железной дороге Узбе-ных грузов, перевозимых по железной дороге Узбе-
кистана, за последние несколько лет впервые достиг кистана, за последние несколько лет впервые достиг 
значения 2013 года - до 8 200 тыс. тонн (рисунок 4).значения 2013 года - до 8 200 тыс. тонн (рисунок 4).
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рожных администраций России, Казахстана, Узбе-рожных администраций России, Казахстана, Узбе-
кистана, Афганистана, Пакистана [15]. По резуль-кистана, Афганистана, Пакистана [15]. По резуль-
татам встречи был подписан Протокол о создании татам встречи был подписан Протокол о создании 
совместной рабочей группы и финансового консор-совместной рабочей группы и финансового консор-
циума между железнодорожными администрация-циума между железнодорожными администрация-
ми Узбекистана, России, Казахстана, Афганистана ми Узбекистана, России, Казахстана, Афганистана 
и Пакистана. Председательство было делегировано и Пакистана. Председательство было делегировано 
узбекской стороне.узбекской стороне.

В марте и сентябре 2019 года в Ташкенте прошла В марте и сентябре 2019 года в Ташкенте прошла 
первая и вторая встречи многосторонней Рабочей первая и вторая встречи многосторонней Рабочей 
группы по строительству транзитных железнодо-группы по строительству транзитных железнодо-
рожных линий через Афганистан.  рожных линий через Афганистан.  

В феврале 2020 года при поддержке Всемирно-В феврале 2020 года при поддержке Всемирно-
го Банка в Ташкенте состоялось Первое заседание го Банка в Ташкенте состоялось Первое заседание 
Транспортной платформы Центральная Азия – Транспортной платформы Центральная Азия – 
Южная Азия, с участием делегации Афганистана, Южная Азия, с участием делегации Афганистана, 
Таджикистана, Пакистана, Узбекистана и др. [16] Таджикистана, Пакистана, Узбекистана и др. [16] 
При этом Всемирный Банк отметил, что маршрут При этом Всемирный Банк отметил, что маршрут 
«Пешавар – Кабул – Мазари-Шариф» является пе-«Пешавар – Кабул – Мазари-Шариф» является пе-
рекрестком перспективных маршрутов Пакистана, рекрестком перспективных маршрутов Пакистана, 
соединяющих Индийский Океан со странами Цен-соединяющих Индийский Океан со странами Цен-
тральной Азии, Китаем, Россией, Кавказом и Евро-тральной Азии, Китаем, Россией, Кавказом и Евро-
пейским Союзом.пейским Союзом.

В феврале 2021 года состоялись узбекско-аф-В феврале 2021 года состоялись узбекско-аф-
ганско-пакистанские переговоры высокого уровня ганско-пакистанские переговоры высокого уровня 
с участием руководителей ключевых международ-с участием руководителей ключевых международ-
ных финансовых институтов. По итогам перегово-ных финансовых институтов. По итогам перегово-
ров утверждена «Дорожная карта» по строитель-ров утверждена «Дорожная карта» по строитель-
ству железной дороги «Мазари-Шариф-Кабул-Пе-ству железной дороги «Мазари-Шариф-Кабул-Пе-
шавар» протяженностью около 600 км [17].шавар» протяженностью около 600 км [17].

В период 13-17 марта 2021 г. делегация Республи-В период 13-17 марта 2021 г. делегация Республи-
ки Узбекистан посетила Исламскую Республику ки Узбекистан посетила Исламскую Республику 
Пакистан с целью изучения инфраструктуры па-Пакистан с целью изучения инфраструктуры па-
кистанских портов «Касим», «Карачи» и «Гвадар» кистанских портов «Касим», «Карачи» и «Гвадар» 
и организации двусторонних переговоров [18]. и организации двусторонних переговоров [18]. 

Достигнута договоренность активизировать ра-Достигнута договоренность активизировать ра-
боту по эффективному использованию маршрута боту по эффективному использованию маршрута 
Узбекистан – Афганистан – Пакистан с использова-Узбекистан – Афганистан – Пакистан с использова-
нием портов Пакистана [19].нием портов Пакистана [19].

Ещё одним важным событием можно назвать Ещё одним важным событием можно назвать 
встречу руководителей железных дорог пяти стран встречу руководителей железных дорог пяти стран 
– Азербайджан, Грузия, Кыргызстан, Туркменистан – Азербайджан, Грузия, Кыргызстан, Туркменистан 
и Узбекистан в Ташкенте 19-20 декабря 2019 года. и Узбекистан в Ташкенте 19-20 декабря 2019 года. 
В рамках встречи участники договорились разви-В рамках встречи участники договорились разви-
вать международный мультимодальный маршрут вать международный мультимодальный маршрут 
«Страны АТР – Китай – Кыргызстан – Узбекистан «Страны АТР – Китай – Кыргызстан – Узбекистан 
– Туркменистан – Азербайджан – Грузия – Европа» – Туркменистан – Азербайджан – Грузия – Европа» 
и обратно, с выработкой единых подходов по уско-и обратно, с выработкой единых подходов по уско-
ренному пропуску контейнерных поездов и приме-ренному пропуску контейнерных поездов и приме-

нении унифицированных, конкурентоспособных нении унифицированных, конкурентоспособных 
тарифов [20].тарифов [20].

В результате договорённостей по участкам муль-В результате договорённостей по участкам муль-
тимодального маршрута с начала 2020 года переве-тимодального маршрута с начала 2020 года переве-
зено более тысячи контейнеров [21].зено более тысячи контейнеров [21].

В целях формирования сети мультимодальных В целях формирования сети мультимодальных 
перевозок на основных маршрутах международных перевозок на основных маршрутах международных 
перевозок созданы логистические центры, такие перевозок созданы логистические центры, такие 
как Бухара, Андижан, Чукурсай, Ургенч, Термез, как Бухара, Андижан, Чукурсай, Ургенч, Термез, 
Коканд и др.Коканд и др.

ПроблемыПроблемы
Несмотря на масштабную проделанную работу Несмотря на масштабную проделанную работу 

в развитии транспортной отрасли, имеется еще ряд в развитии транспортной отрасли, имеется еще ряд 
нерешенных проблем.нерешенных проблем.

На воздушном транспорте основными систем-На воздушном транспорте основными систем-
ными проблемами остаются слабое развитие форм ными проблемами остаются слабое развитие форм 
рыночных отношений, механизмов трансформации рыночных отношений, механизмов трансформации 
собственности и конкурентной среды. собственности и конкурентной среды. 

Недостаточные темпы роста международных Недостаточные темпы роста международных 
грузовых железнодорожных перевозок говорят о грузовых железнодорожных перевозок говорят о 
том, что недоиспользуется транспортно-транзит-том, что недоиспользуется транспортно-транзит-
ный потенциал республики. Кроме того, на желез-ный потенциал республики. Кроме того, на желез-
нодорожном транспорте сохраняются проблемы, нодорожном транспорте сохраняются проблемы, 
связанные с трансформацией сферы, развитием связанные с трансформацией сферы, развитием 
конкуренции, повышением эффективности пере-конкуренции, повышением эффективности пере-
возок и др.возок и др.

Также остаётся ряд задач и проблем в сфере Также остаётся ряд задач и проблем в сфере 
строительства и ремонта автомобильных дорог. В строительства и ремонта автомобильных дорог. В 
частности, несоответствие качества освоения инве-частности, несоответствие качества освоения инве-
стиций в дорожную отрасль, в том числе на услови-стиций в дорожную отрасль, в том числе на услови-
ях государственно-частного партнерства.ях государственно-частного партнерства.

Приоритетные направления транспортной Приоритетные направления транспортной 
отрасли в 2022-2026 гг. отрасли в 2022-2026 гг. 

Рекомендации по дальнейшему развитию Рекомендации по дальнейшему развитию 
сферы воздушного транспорта:сферы воздушного транспорта:

- расширение географии полетов; развитие, как - расширение географии полетов; развитие, как 
прямых, так и транзитных пассажирских перевозок, прямых, так и транзитных пассажирских перевозок, 
а также последовательное увеличение частот вы-а также последовательное увеличение частот вы-
полнения рейсов по всем направлениям;полнения рейсов по всем направлениям;

- модернизация информационных технологий в - модернизация информационных технологий в 
целях внедрения новых видов транспортных услуг, целях внедрения новых видов транспортных услуг, 
маркетинговой и тарифной политики на рынке пас-маркетинговой и тарифной политики на рынке пас-
сажирских перевозок; сажирских перевозок; 

- эффективное налаживание регулярных грузовых - эффективное налаживание регулярных грузовых 
маршрутных сетей между Европой и Азией, макси-маршрутных сетей между Европой и Азией, макси-
мально задействовав при этом существующие между-мально задействовав при этом существующие между-
народные интермодальные центры логистики;народные интермодальные центры логистики;

- дальнейшее развитие сети логистических тер-- дальнейшее развитие сети логистических тер-
миналов и хабов во взаимодействии всех видов миналов и хабов во взаимодействии всех видов 
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транспорта: железнодорожного, воздушного и авто-транспорта: железнодорожного, воздушного и авто-
мобильного с организацией смешанных перевозок мобильного с организацией смешанных перевозок 
грузов, внедряя новые методы и подходы для соз-грузов, внедряя новые методы и подходы для соз-
дания удобств и благоприятных условий грузовла-дания удобств и благоприятных условий грузовла-
дельцам.дельцам.

В целях дальнейшего повышения качества В целях дальнейшего повышения качества 
оказания услуг в сфере дорожного строительства оказания услуг в сфере дорожного строительства 
и автомобильного транспорта рекомендуется:и автомобильного транспорта рекомендуется:

- в сфере проектирования, строительства и экс-- в сфере проектирования, строительства и экс-
плуатации объектов транспортной инфраструктуры плуатации объектов транспортной инфраструктуры 
применить новые подходы с учетом изучения между-применить новые подходы с учетом изучения между-
народного опыта для снижения загруженности дорог народного опыта для снижения загруженности дорог 
(строительство высокоскоростных эстакад, наземных (строительство высокоскоростных эстакад, наземных 
метро, путепроводов, мостов, тоннелей и др.);метро, путепроводов, мостов, тоннелей и др.);

- дальнейшее строительство и реконструкция - дальнейшее строительство и реконструкция 
автостанций и автовокзалов в городах и район-автостанций и автовокзалов в городах и район-
ных центрах, а также объектов придорожной ин-ных центрах, а также объектов придорожной ин-
фраструктуры на основе государственно-частного фраструктуры на основе государственно-частного 
партнерства;партнерства;

- приобретение современных автотранспортных - приобретение современных автотранспортных 
средств: автобусов, маршрутных такси для ввода средств: автобусов, маршрутных такси для ввода 
новых международных, межгородских и внутри-новых международных, межгородских и внутри-
районных оптимальных транспортных маршрутов районных оптимальных транспортных маршрутов 
и создание сети альтернативных платных дорог и создание сети альтернативных платных дорог 
в целях снижения нагрузки на дорожную инфра-в целях снижения нагрузки на дорожную инфра-
структуру;структуру;

- внедрение автоматизированных систем мони-- внедрение автоматизированных систем мони-
торинга за осуществлением пассажирских перевозок торинга за осуществлением пассажирских перевозок 
общего пользования в режиме онлайн с интеграцией общего пользования в режиме онлайн с интеграцией 
ее с системами экстренных служб.

В сфере железнодорожного транспорта счи-В сфере железнодорожного транспорта счи-
тается целесообразным реализация следующих тается целесообразным реализация следующих 
мер:мер:

- поэтапное сокращение  субсидирования пасса-
жирских  перевозок за счет  доходов от грузовых и 
переход  на дотации  с  государственного бюджета, 
развитие  высокоскоростного  пассажирского  дви-
жения, повышение  качества  оказываемых услуг и 
строительства двухпутной эстакады;

- активное внедрение передовых информаци-- активное внедрение передовых информаци-
онно-коммуникационных технологий для оказа-онно-коммуникационных технологий для оказа-
ния услуг грузовладельцам и пассажирам в он-ния услуг грузовладельцам и пассажирам в он-
лайн-режиме на основе государственно-частного лайн-режиме на основе государственно-частного 
партнерства; партнерства; 

- совершенствование нормативно-правовой - совершенствование нормативно-правовой 
базы, продолжение работы по гармонизации межго-базы, продолжение работы по гармонизации межго-
сударственных стандартов и работ по системе под-сударственных стандартов и работ по системе под-
тверждения соответствия в области железнодорож-тверждения соответствия в области железнодорож-
ного транспорта, объектов инфраструктуры;ного транспорта, объектов инфраструктуры;

- создание научно-исследовательских инсти-- создание научно-исследовательских инсти-
тутов транспорта, включающие в себя подготовку тутов транспорта, включающие в себя подготовку 
и переподготовку кадров в разработках научных, и переподготовку кадров в разработках научных, 
конструкторских работ и цифровых технологий.конструкторских работ и цифровых технологий.

В целях эффективной работы грузовых пере-В целях эффективной работы грузовых пере-
возок на железнодорожном транспорте необходимо  возок на железнодорожном транспорте необходимо  
реализовать следующие меры:реализовать следующие меры:

- поэтапное исключение сектора организаций, - поэтапное исключение сектора организаций, 
не связанных с перевозочной деятельностью, обе-не связанных с перевозочной деятельностью, обе-
спечением аварийно-восстановительных работ и спечением аварийно-восстановительных работ и 
входящих в потенциально конкурентный сектор в входящих в потенциально конкурентный сектор в 
целях снижения нагрузки компании и сосредоточе-целях снижения нагрузки компании и сосредоточе-
ния материальных и финансовых ресурсов в основ-ния материальных и финансовых ресурсов в основ-
ной вид деятельности – перевозки;ной вид деятельности – перевозки;

- создание нового АО «Узтрансмашстройхол-- создание нового АО «Узтрансмашстройхол-
динг», куда будут входить промышленные, строи-динг», куда будут входить промышленные, строи-
тельные и проектные предприятия транспорта (АО тельные и проектные предприятия транспорта (АО 
«Завод по ремонту экскаваторов и гусеничной тех-«Завод по ремонту экскаваторов и гусеничной тех-
ники», АО «Ташкентский механический завод», АО ники», АО «Ташкентский механический завод», АО 
«Ташкентский завод по строительству и ремонту «Ташкентский завод по строительству и ремонту 
пассажирских вагонов», АО «Узвагонтаъмир», АО пассажирских вагонов», АО «Узвагонтаъмир», АО 
«Эйвалек махсус темир бетон», УП «Узтемирй-«Эйвалек махсус темир бетон», УП «Узтемирй-
улмаштаъмир», ДП ООО «Андижанский механи-улмаштаъмир», ДП ООО «Андижанский механи-

Максимальное Максимальное 
задействование железно-задействование железно-
дорожного транспорта в дорожного транспорта в 
перевозках грузов в перевозках грузов в 

период пандемии период пандемии 
привело к существенному привело к существенному 
расширению географии расширению географии 

международных перевозок международных перевозок 
Узбекистана.Узбекистана.
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ческий завод» (АМЗ), ДП «Литейно-механический ческий завод» (АМЗ), ДП «Литейно-механический 
завод» (ЛМЗ), УП «Завод по ремонту гусеничной завод» (ЛМЗ), УП «Завод по ремонту гусеничной 
техники и экскаваторов», УП «Узтемирйулкури-техники и экскаваторов», УП «Узтемирйулкури-
лишмонтаж», УП «Трест Куприккурилиш», АО лишмонтаж», УП «Трест Куприккурилиш», АО 
«Boshtransloyiha», ООО «Тоштранслойиха», УП «Boshtransloyiha», ООО «Тоштранслойиха», УП 
«Куприккурилишлойиха»);«Куприккурилишлойиха»);

- развитие конкуренции в сфере железнодорож-- развитие конкуренции в сфере железнодорож-
ных перевозок, в том числе путем создания частных ных перевозок, в том числе путем создания частных 
грузовых компаний международных операторов, грузовых компаний международных операторов, 
владеющих собственным подвижным составом, владеющих собственным подвижным составом, 
контейнерами, и обеспечения их доступа на рынок контейнерами, и обеспечения их доступа на рынок 
железнодорожных транспортных услуг; железнодорожных транспортных услуг; 

- разработка и ввод новой нормативной методи-- разработка и ввод новой нормативной методи-
ки организации вагонопотоков в целях ускорения ки организации вагонопотоков в целях ускорения 
сроков доставки грузов на полигоне республики сроков доставки грузов на полигоне республики 
для повышения привлекательности и комфорта-для повышения привлекательности и комфорта-
бельности железнодорожного транспорта.бельности железнодорожного транспорта.

 В целях повышения конкурентоспособности  В целях повышения конкурентоспособности 
отечественных коридоров и переориентации тран-отечественных коридоров и переориентации тран-
зитных грузов с альтернативных на отечественные зитных грузов с альтернативных на отечественные 
железные дороги необходимо:железные дороги необходимо:

- наладить железнодорожное сообщение че-- наладить железнодорожное сообщение че-
рез Афганистан с Пакистаном, а также через рез Афганистан с Пакистаном, а также через 
Кыргызстан с Китаем;Кыргызстан с Китаем;

- создать логистические кластеры на станци-- создать логистические кластеры на станци-
ях Галаба (Узбекистан) и Пешавар (Пакистан); ях Галаба (Узбекистан) и Пешавар (Пакистан); 
Кашгар (Китай) и Андижан (Узбекистан) для Кашгар (Китай) и Андижан (Узбекистан) для 
организации интермодальных перевозок (же-организации интермодальных перевозок (же-
лезнодорожным и автомобильным транспор-лезнодорожным и автомобильным транспор-
том), что позволит привлечь интерес к перевоз-том), что позволит привлечь интерес к перевоз-
кам грузов по этому направлению как грузовла-кам грузов по этому направлению как грузовла-
дельцев, так и транспортных компаний Афга-дельцев, так и транспортных компаний Афга-
нистана и Кыргызстана;нистана и Кыргызстана;

- до строительства железной дороги использо-- до строительства железной дороги использо-
вать существующие международные автотрассы и вать существующие международные автотрассы и 
организовать автомобильные перевозки грузов по организовать автомобильные перевозки грузов по 
существующим международным автомобильным существующим международным автомобильным 
дорогам из Кашгара (Китай) до Андижана (Узбе-дорогам из Кашгара (Китай) до Андижана (Узбе-
кистан) и Пешавара (Пакистан) до Галабы (Уз-кистан) и Пешавара (Пакистан) до Галабы (Уз-
бекистан) с взиманием тарифа, как за железнодо-бекистан) с взиманием тарифа, как за железнодо-
рожные перевозки [22];рожные перевозки [22];

- создать международную транспортно-логи-- создать международную транспортно-логи-
стическую ассоциацию, учитывая делегирование стическую ассоциацию, учитывая делегирование 
председательства ряда проектов Узбекистану, при председательства ряда проектов Узбекистану, при 
уже существующей авторитетной организации уже существующей авторитетной организации 
ШОС.ШОС.

Реализация предложенных мер послужит фор-Реализация предложенных мер послужит фор-
мированию зоны мировой торговли на перекрестке мированию зоны мировой торговли на перекрестке 
транзитных коридоров Узбекистана, стимулирова-транзитных коридоров Узбекистана, стимулирова-

нию развития всех видов транспорта и создаст ус-нию развития всех видов транспорта и создаст ус-
ловия для переориентирования крупных мировых ловия для переориентирования крупных мировых 
торговых рынков в Центральную Азию.торговых рынков в Центральную Азию.
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